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ORGANE DER STADTWERKE KARLSRUHE GMBH BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Geschaftsfiihrung
DIPL. RER. POL. kaufmannischer Bereich Das Wirtschaftsjahr 2011 war zundchst gekennzeichnet  ken der Stadtwerke maBgeblich sind und sich mit 33 € je
HARALDROSEMANNSprecherderGeschaftsfuhrung 7777777777777777777777777777777777 durch eine Fortsetzung der positiven wirtschaftlichen Ent- ~ MWh auf einem hohen Niveau bewegten.
DR. ING. KARL ROTH technischer Geschaftsbereich wicklung, die sich in Deutschland mit einem Anstieg des
preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,0 Pro-  Ein weiterer wesentlicher Faktor im Wirtschaftsjahr 2011
zent bemerkbar machte. war ein deutlicher Anstieg der Jahresdurchschnittstem-
Aufsichtsrat Dieser Entwicklung standen jedoch weltweit einschnei-  peratur um 1,2 °C gegeniiber dem langjahrigen Mittel
VORSITZENDE MARGRET MERGEN dende Ereignisse gegenlber. So wurde in Deutschland,  auf 9,9 °C. Damit reihte sich 2011 in den Kreis der finf

STELLV. VORSITZENDER

Erste Blrgermeisterin

DR. WOLFGANG BRUDER

Vorstandsvorsitzender der EnBW Regional AG,
Stuttgart

LEONHARD BAUER

DV-Organisator

MARCO DEMUTH

Sprecher der Geschaftsfiihrung der
EnBW Operations GmbH (bis 29.04.2011)

DR. EBERHARD FISCHER

Geschaftsfuhrer der PR-Agentur Text u. Design,

ausgeldst durch die Atomkatastrophe in Fukushima, eine
Wende in der Energiepolitik eingeleitet. Mit dem 13. Ge-
setz zur Anderung des Atomgesetzes wurde die Beendi-
gung der Kernenergienutzung und die Beschleunigung
der Energiewende in Deutschland geregelt.

Darlber hinaus setzte sich 2011 durch die fortwirkende
Bankenkrise, die damit einhergehenden Auswirkungen auf

warmsten Jahre seit Beginn deutschlandweiter Tempera-
turmessungen im Jahr 1881 ein. Abgesehen vom etwas
zu kihlen Juli fielen alle Monate zu warm aus. Daher ging
insbesondere die Abgabe der temperaturabhangigen Heiz-
energien Erdgas und Fernwarme deutlich zuriick. So ver-
ringerte sich die Erdgasabgabe zu Heizzwecken um 21,9
Prozent und die Fernwarmeabgabe um 14,6 Prozent ge-

Stadtrat Karlsruhe _ \wirtschat  Einschrank _ i o

ALEXANDER GEIGER Horgerateakustiker die Realwirtschaft durch Einschrankung der Kreditverga-  genlber dem Vorjahr.

Stadtrat be sowie die hohe Staatsverschuldung die Verunsicherung

DIRK GUMPEL Betriebsmeister auf den Finanzmarkten fort. Das zeigte sich auch an der  Gepragt wurde das Wirtschaftsjahr 2011 auch durch ei-

HARTMUT HENKEL

Direktor E.ON Ruhrgas International GmbH
(bis 03.01.2011)

PETER HOLSTEIN

Elektromeister

GABRIELE LUCZAK-SCHWARZ

Regierungsdirektorin

Entwicklung des Deutschen Aktienindexes, der von einem
Hoch im Mai 2011 mit 7.600 Punkten auf 4.966 Punkte
im September fiel.

Auf den Rohstoff- und Energiemarkten konnten 2011 stei-

nen weiterhin erheblichen Aufwand und eine wachsen-
de Planungsunsicherheit, verursacht durch die Regulierung
der Strom- und Erdgasnetze. So mussten aufgrund einer
Entscheidung des Bundesgerichtshofs zum sogenannten
generellen sektoralen Produktivitdtsfaktor die Netzent-

S’.[.adtrétin gende Preisentwicklungen festgestellt werden. gelte far 2012, die bis zum 1. Oktober 2011 zu verdof-
é?a%?rg?l MARIN Pflegedienstleiter So war beim Rohdl im ersten Halbjahr 2011 zunachst ein ~ fentlichen waren, zunachst erneut kalkuliert werden. Im
DR. THOMAS MULLER Facharzt weiterer Preisanstieg von rund 95 auf rund 125 Dollar je Dezember 2011 wurde dann die Anreizregulierungsver-
Stadtrat Barrel zu beobachten. In der zweiten Jahreshalfte 2011  ordnung gedndert und der Produktivitatsfaktor wieder ein-

GERHARD SAMBAS

Industriekaufmann

HUGO UNSER

Schreiner

DR. ANKE WEIDLICH

Wirtschaftsingenieurin

RALF KLOPFER

Sprecher der Geschaftsfiihrung der
EnBW Vertriebs GmbH (ab 01.05.2011)

sanken die Notierungen jedoch aufgrund konjunktureller
Unsicherheiten wieder und pendelten sich bis Jahresende
zwischen 100 und 110 Dollar je Barrel ein.

Auch die an der Leipziger Strombd&rse EEX gehandelten
Marktpreise fur Strom blieben mit 51,14 € je MWh ge-
geniber 44,46 € je MWh im Vorjahr auf hohem Niveau.
Gleiches gilt fur die EEX-Preise flr Spotgaslieferungen,
die fur die Gaseinsatzkosten in den Heiz- und Kraftwer-

gefihrt. Entsprechend mussten die Netznutzungsentgelte
far 2012 kurzfristig nochmals angepasst werden. Auch
die Umstande um die Einfihrung der Umlage aufgrund
§ 19 Netzentgeltverordnung fiihrten zu erheblichen Un-
sicherheiten.

Im Geschaftsjahr 2011 mussten dartber hinaus die An-
tragsunterlagen fur die zweite Regulierungsperiode Erd-
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gas bei der Landesregulierungsbehorde Baden-Wirttem-
berg abgegeben werden. Die hierflr erforderlichen Daten
sind inzwischen immens umfangreich. So mussten nicht
nur Daten fur das Erdgasnetz, sondern alle Kosten- und
Erlésdaten des Gesamtunternehmens mitgeteilt werden.

Durch die Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes im
August 2011 wurden sowohl fur den Netzbetreiber wie
auch fur den Vertriebsbereich zusatzliche neue Anforde-
rungen insbesondere im Bereich der Informationspflicht
geschaffen. Zusatzlich andern sich die Anforderungen an
die Prozesse des Lieferantenwechsels und des Datenaus-
tauschs in immer kirzeren Abstanden.

Wie alle Energieversorger bundesweit, waren auch die
Stadtwerke Karlsruhe mit erheblichen Mehrkosten durch
die staatliche Umlage nach dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) belastet. Aufgrund dessen sahen sich die
Stadtwerke Karlsruhe nach Gber zwei Jahren Preisstabi-
litdt gezwungen, die Strompreise zum 1. Februar 2011
zu erhéhen.

Die Erdgas-Tarifpreise konnten die Stadtwerke Karlsruhe
dagegen das ganze Jahr Uber sowie wahrend der Heiz-
periode 2011/2012 konstant halten, wahrend andere An-
bieter ihre Preise zum Ende des Jahres erhbhen mussten.

Festzustellen ist leider auch, dass zunehmend von einzel-
nen Wettbewerbern im Energiemarkt unseritse Praktiken
eingesetzt werden, um Kunden zu gewinnen. So treten
Werber im Rahmen von Haustlrgeschaften auf, die bei
Kunden den Eindruck vermitteln, von den Stadtwerken
zu kommen und sich dadurch Zutritt mit dem Ziel auf ei-
nen Vertragsabschluss verschaffen. Diesen Praktiken tre-

ten die Stadtwerke Karlsruhe im Sinne ihrer Kunden of-
fensiv entgegen.

Hinsichtlich der Produktangebote konnten die Stadtwer-
ke 2011 vor allem mit ihren Online-Produkten sehr gro-
Be Zuwaéchse verzeichnen. So wurden im letzten Jahr pro
Monat durchschnittlich 234 Online-Strom-Vertrage und
80 Online-Erdgas-Vertrage abgeschlossen. Im hart um-
kampften Wettbewerb erwiesen sich die Online-Angebo-
te als wichtige und marktgerechte Produkte.

Der Anteil an Okostrom-Vertragen an der Gesamtzahl der
Stromvertrage wurde 2011 ebenfalls gesteigert. Ein Grund
hierfur war die Einflihrung des preisglinstigen Okostrom-
Angebotes NatuRonline im Juni 2011.

Durch erhebliche vertriebliche Anstrengungen war es
2011 im Strombereich darber hinaus mdglich, die Strom-
abgabe an GroBBkunden auBerhalb Karlsruhes deutlich zu
erhéhen.

Der Ausbau der Fernwarmeversorgung hatte 2011 bei den
vertrieblichen Aktivitaten einen hohen Stellenwert. Die anvi-
sierten Ziele beim Anschlusszuwachs konnten weit Ubertrof-
fen werden. SchwerpunktmaBig konnten in der Stidoststadt,
im neuen Citypark, Wohneinheiten neu an die Fernwarme
angeschlossen werden. Des Weiteren tragen Verdichtungen
im bestehenden Netz, die ErschlieBung des Rintheimer Fel-
des und vor allem auch der Fernwadrmeausbau Nord zur Stei-
gerung der Zahl der fernwérmebeheizten Wohnungen bei.
Die Investitionstatigkeiten im Rahmen der Inbetriebnahme
der MiRO-Leitung und des Baustarts der dritten Fernwar-
me-Hauptleitung wurden vertrieblich intensiv begleitet und
durch eine sympathische Marketing-Kampagne unterstitzt.

Neben dem reinen Energievertrieb betrachten die Stadt-
werke als lokaler Versorger die Férderung von Umwelt-
und Klimaschutz in Karlsruhe als wichtiges und originares
Aufgabengebiet. So wurden im Berichtsjahr die Arbeiten
flr den dritten Solarpark in Form eines Birgerbeteiligungs-
modells erfolgreich fortgesetzt. Insgesamt haben sich bis
zum Jahresende rund 170 Blrger am Solarpark Il beteiligt.
Weiterhin engagieren sich die Stadtwerke Karlsruhe im
Forschungsprojekt MeRegioMobil, dessen wesentliches
Ziel die Entwicklung und der Aufbau einer zweckmaBi-
gen Ladeinfrastruktur und der zugehorigen Abrechnungs-
systeme fur Elektrofahrzeuge ist.

Am 2. Dezember 2011 wurde den Stadtwerken Karlsru-
he eine besondere Auszeichnung zuteil. Sie wurden von
Bundesumweltminister Dr. Norbert Réttgen fir ihre er-
folgreiche Teilnahme am EMAS-Award 2011 geehrt. Der
EMAS-Award ist eine Auszeichnung fur europaische Un-
ternehmen, die sich kontinuierlich flr eine Verbesserung
des Umwelt- und Klimaschutzes einsetzen und sich in ih-
rer Umweltleistung und im Umweltmanagement beson-
ders auszeichnen. Die Stadtwerke wurden in der Kategorie
.GroBe Organisationen aus der 6ffentlichen Verwaltung”
nominiert und vertraten Deutschland als nationaler Ge-
winner bei der européaischen Endausscheidung in Krakau.

Eine wichtige Voraussetzung fur die erfolgreiche Fortent-
wicklung eines modernen Stadtwerks bilden hoch qualifi-
zierte und entsprechend motivierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Die hierfr notwendigen Grundlagen wer-
den bei den Stadtwerken durch die konsequente Fort-
setzung einer qualitativ hochwertigen Ausbildung sowie
durch eine stetige und zielgerichtete Mitarbeiterqualifi-
zierung gewabhrleistet. So bieten die Stadtwerke ihren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern umfangreiche Fortbil-
dungsmaoglichkeiten und ihren zahlreichen Auszubilden-
den anspruchsvolle Ausbildungsplatze an.

Das wirtschaftliche Ergebnis der Stadtwerke Karlsruhe im
Geschéftsjahr 2011 mit einem Konzerntberschuss vor Ge-
winnabfuhrung in Hohe von 22,5 Mio. € reduzierte sich
gegeniber dem Vorjahr um 2,8 Mio. €. Angesichts der be-
schriebenen erheblichen und nicht beeinflussbaren Belas-
tungen aus den witterungsbedingten Abgabertickgangen
sowie der Belastungen durch starke regulatorische Ein-
flisse und einen intensiven Wettbewerb auf den Strom-
und Gasmarkten stellt dies jedoch wiederum ein zufrie-
den stellendes Resultat dar.

Die Geschaftsfiihrung bedankt sich auch im Jahr 2011 bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die geleistete
Arbeit. Nur durch gemeinsames intensives Engagement
aller war und ist es moglich, die groBen Herausforderun-
gen auf dem Energiemarkt erfolgreich zu bewaltigen. Ein
besonderer Dank gilt dabei dem Betriebsrat fur die kon-
struktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit im abge-
laufenen Wirtschaftsjahr.

M A

Dipl. rer. pol. Dr. Ing.

Harald Rosemann Karl Roth
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RUCKBLICK AUF DAS JAHR 2011

[ ]

JANUAR

&«
SCHLITTSCHUHSPASS:

Die Kinder des St. Antonius-
heimes freuen sich Uber eine
Einladung der Stadtwerke
und haben jede Menge Spa3
auf der ,Eiszeit".

MARZ

/I\

BRUNNEN IM BLICK: Uber die historische und ak-
tuelle Bedeutung von Marktbrunnen informiert eine

Ausstellung im Regierungsprasidium.

&«
KARLSRUHE GIBT GAS": Eine groBe Aus-
stellung im Stadtmuseum zeigt die Geschichte

STADTWERKE Karlsru der Karlsruher Gasversorgung vom Stadtgas
KARLSRUHE zum Erdgas.

Wohlfiihl-Wzrme...

fur Mensch und Klima

B Mochster Heirhomiori

-
-e

1 Baste Unnwelthilaer: CO, -arm,
geruch: und gerauschios

HAUTE CUISINE IN DER KUNDENBERATUNG:
Der Sternekoch Patrick Fréchin aus Nancy zaubert in
der Kundenberatung der Stadtwerke Kostlichkeiten

I Epin Brennsinit
Eabne Wartung kein Abgas

§ Wirtsehalilich, suverlbssig,
rubundtssicher

FNSTADTWERKE der franzésischen Kiiche.
— KARLSRUHE
MEHR BAUME DANK OKOSTROM: Neue NatuR-
FEBRUAR und NatuRplus-Kunden der Stadtwerke pflanzen im
/r /r Hardtwald zahlreiche junge Eichen.
FERNWARME-AKTIONSJAHRE STARTEN: 2011 ENERGIE FUR DIE REGION: Erstmals bieten die ENERGIESPAR-TOUR 2011: Die Energieberater
und 2012 gibt es den Fernwdrme-Anschluss und die Stadtwerke mit ,BadnerStrom” und ,BadnerGas” der Stadtwerke geben an fiinf Stationen in der Stadt

Fernwarme-Kompaktstation zum halben Preis. Privatkunden Energie auch auBerhalb Karlsruhes an. wertvolle Energiespartipps.

10 1
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JUNI

/I\

MOBIL MIT STROM: Anlasslich des Stadtgeburts-
tags informieren die Stadtwerke auf dem Stephan-
platz tiber Elektrofahrzeuge.

12

/I\

SOLARSTROM VOM DACH: Die Stadtwerke neh-
men ihren dritten groBen Solarpark in Betrieb. Die

zehn neuen Anlagen produzieren solaren Strom fiir
rund 1.300 Menschen.

MAI

&«
~SONNE IN DER SCHULE": Das Fichte- und das
Otto-Hahn-Gymnasium sowie die Oberwaldschu-

le Aue sind die Sieger der vierten Staffel und bekom-
men je eine Solarstromanlage.

s

ENERGIEBERG BEI SCHULERN GEFRAGT:

Im ersten Jahr nahmen bereits 30 Klassen mit tiber
760 interessierten Schilerinnen und Schiilern an den
Energiebergfiihrungen teil.

AR I

JULI T

T +WASSER IST LEBEN":
Fast 600 Karlsruher Viert-
klassler malten beim Stadt-

INTELLIGENTE" STROMTANKSTELLE: Am Got-
tesauer Platz geht die erste so genannte ,intelligen-

te" Ladestation fiir Elektrofahrzeuge in Betrieb. werke-Malwettbewerb wun-

derbare Wasserbilder.
NEUER DVGW-VIZEPRASIDENT: Geschaftsfiihrer
Dr. Karl Roth wird als neuer Vizeprésident der DVGW
ins Bundesprasidium des Verbandes gewahlt.

TRINKWASSER IN DER SCHULE: Die Schiiler des
Helmholtz-Gymnasiums, der Ernst-Reuter-Schule und
der Friedrich-Realschule kdnnen kostenlos gekdihltes

Trinkwasser ,tanken”.

AUGUST

/I\

~ERDGAS PLUS SOLAR": Bettina Vdgele-Diebold
ist die 100. Kundin, die im Rahmen des Férderpro-
gramms einen Zuschuss fir die umweltschonende
Kombination bekommt.

-
TRINKWASSERAUSSCHANK VOR FREIBADERN:

Das Trinkwassermobil der Stadtwerke macht wie- | |] | |||,"-:-3i5‘
der vor mehreren Karlsruher Freibadern Station und Ll
schenkt kostenlos Trinkwasser an die Badegéste aus.

13
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SEPTEMBER NOVEMBER
SPIEL UND SPASS BEIM FERIENFEST: ENERGIETAG UND REGIONALTAG: Die EISZEIT VOR DEM NATURKUNDEMUSEUM: Dank
Knapp 2.000 kleine und groBe Leute besu- Stadtwerke beteiligen sich an beiden Veran- der Stadtwerke verwandelt sich der Friedrichsplatz
chen das groBe Stadtwerke-Ferienfest. staltungen und informieren unter anderem wieder in eine Eisflache zum Schlittschuhfahren.

Uber Elektrofahrzeuge.

-
GESUNDER DURSTLOSCHER FUR KINDER: Die
Stadtwerke installieren im St. Antoniusheim eine
Trinkwasserbar, an der die Kinder jederzeit gekiihltes
Wasser zapfen konnen.

DEZEMBER
DAt ¥
iachialt - VORBILDLICHES UMWELTMANAGEMENT: Die

Hlighent.

Stadtwerke gehoren zu den deutschen Gewinnern fiir
den europaischen EMAS-Award 2011.

NEUE TECHNIK FUR KARLSRUHER STRASSEN:
In Weiherfeld-Dammerstock sorgen die ersten LED-

StraBenleuchten fiir nachtliche Sicherheit.

FERNWARME EXPANDIERT: Die Stadtwerke bauen
eine dritte Fernwarme-Hauptleitung, die die umwelt-
schonende Heizenergie nach Daxlanden, Griinwinkel
und Oberreut bringt.

RAFFINIERTES PILOTPROJEKT: Die MiRO und die
Stadtwerke feiern den Abschluss der Arbeiten zur
Nutzung von Prozessabwarme aus der Raffinerie fiir
die Fernwarmeversorgung.

WO LEUCHTET EINE STRASSENLAMPE NICHT:
Bei der erfolgreichsten Biirgeraktion haben die
OKTOBER Karlsruher in 40 Jahren fast 300.000 defekte Stra-
/I\ Benlampen aufgespiirt.

AUSSTELLUNGSSTAND AUF DER OFFERTA: Auf
der beliebten Verbrauchermesse prasentieren die
Stadtwerke ihre Produktpalette und ihre Energiespar-

WASCHETROCKNER-OLDIE: Renate Trelenberg be-
kommt im Rahmen einer Aktion der Kundenberatung
fiir ihren Trockner Jahrgang 1966 ein neues energie-

Angebote. .

sparendes Gerat.
« —
RUNDER GEBURTSTAG: Die Kundenberatung wird SONNENSEGEL UBERZEUGEN: Ihr Stromertrag
20 Jahre alt und feiert eine Woche lang mit einem tibersteigt den einer stationdren Anlage um 26 Pro-
bunten Veranstaltungsreigen, zu dem alle Karlsruher zent. Das Ubertrifft selbst die Erwartungen der Ex-
herzlich eingeladen sind. perten.

14 15




Leitmotive der Stadtwerke — Energie. Wasser. Klima.

® ENERGIE.

ENERGIE — ZUVERLASSIG UND UMWELTSCHONEND

EINFACH UNVERZICHTBAR

Eine sichere und umweltvertragliche Energieversorgung
ist fUr eine Stadt von zentraler Bedeutung. Sie ist ein ele-
mentarer Beitrag zur Daseinsvorsorge. Sie erleichtert den
Alltag und das Berufsleben, macht uns mobil und ermég-
licht die moderne Kommunikation mit Menschen in aller
Welt. Sie begleitet uns ins Theater und ins Kino, ins Res-
taurant und zum FuBballspiel. Durch Energie haben eiskal-
te Wintertage, heiBe Sommer und dunkle Nachte langst
ihren Schrecken verloren. Sie gibt uns Warme und Gebor-
genheit, Licht und Unterhaltung. Energie macht das Le-
ben angenehmer, die Welt kleiner und unsere Méglich-
keiten groBer.

Energie sollte aber nicht nur zuverlassig rund um die Uhr
zur Verfligung stehen, sie sollte auch umweltschonend er-

ANZAHL DER NATUR-STROMKUNDEN

e S 3.886.

2007 2008 2009 2010

W Tarif NatuR plus
Tarif NatuR

zeugt und verteilt werden. In Karlsruhe werden rund 80
Prozent aller Wohnungen mit Erdgas und Fernwarme be-
heizt. Beides sind Heizenergien, deren Verwendung einen
wichtigen Beitrag zur Luftqualitat, zum Umwelt- und Kli-
maschutz leistet. Der Strom, den die Stadtwerke Karlsruhe
ins Netz einspeisen, stammt zu rund 26 Prozent aus erneu-
erbaren Energien wie Wind- und Wasserkraft, Solarener-
gie und Biomasse. Das bedeutet, dass er klimafreundlich
und ohne zusatzlichen CO2-AusstoB erzeugt wird. Diesen
Anteil in den nachsten Jahren kontinuierlich zu steigern
ist eine wichtige Aufgabe der Stadtwerke Karlsruhe, die
sie nur gemeinsam mit ihren Kundinnen und Kunden er-
fallen kénnen.

MIT ERDGAS BEHEIZTE WOHNUNGEN

90.492 91.133 91.763 92.247 92.748

2007 2008 2009 2010 2011
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@ R

dus

ENERGIE. ,Ich koche wie viele Profis mit Erdgas. Denn ob ich eine SoBe vorsich-
tig erwarme oder ein saftiges Steak kurz mit groBer Hitze anbrate: Die gewlinschte
Temperatur ist sofort erreicht und kann punktgenau reguliert werden. Das geht nur
mit einem Gasherd”, so Hobbykoch Angelin Hoffmann.

Erdgasabgabe

Im Geschaftsjahr ging die Erdgasabgabe um 52,3 Prozent
auf 1.837.066 MWh zurtick. Ursache hierfir war neben
dem starken Wettbewerb im Versorgungsgebiet der Stadt-
werke vor allem der Uber das gesamte Jahr extrem milde
Temperaturverlauf, der sich auf die Tarif- und Heizgasmen-
gen auswirkte. Dies spiegelt sich auch in den Gradtags-
zahlen wider; sie sanken von 3.613 Gradtagen im Vorjahr
auf nur noch 2.855 Gradtage.

Die hochste Tagesabgabe wurde am 4. Januar 2011 mit
17.461 MWh gemessen. Die durchschnittliche Tagestem-
peratur lag an diesem Tag bei - 4,6 °C. Am 20. August
2011 wurde mit 1.135 MWh die niedrigste Tagesabga-
be ermittelt.

92.748 Karlsruher Wohnungen heizen mit Erdgas; dies
entspricht einem Anteil am Gesamtwohnungsbestand von

KONZERN STADTWERKE KARLSRUHE GMBH
BETRIEBSZAHLEN ERDGAS

63,0 Prozent. Seit 2008 bieten die Stadtwerke ihren Kun-
den den Tarif ,,NatuRgas” an; er enthélt zehn Prozent Bio-
Erdgas und kostet 0,5 Cent mehr pro kWh. Bisher haben
sich 200 Kunden fir diesen Tarif entschieden.

Anlagen der Erdgasversorgung

Die turnusgemaBe Durchfihrung der vom DVGW-Regel-
werk vorgegebenen Instandhaltungs- und Uberprifungs-
maBnahmen sorgte flr einen sicheren Betrieb des Gasnet-
zes. Im Rahmen der Lecksuche wurden 397 km Erdgasnetz
Uberpruft. Bei Auffalligkeiten wurden sofort MaBnahmen
zur Behebung eingeleitet.

Die amtliche Zahlerprifstelle der Stadtwerke Karlsruhe
eichte im Geschéaftsjahr 4.542 Gaszahler und sonstige
Gasgerate. Im Rahmen des Turnuswechsels wurden 3.788
Gaszahler ausgetauscht.

2007 2008 2009 2010 2011

Vertriebsabgabe MWh 5.289.088 5.146.426 3.889.945 3.849.592 1.837.066
Hochste Tagesabgabe MWh 32.786 26.660 29.417 31.261 17.461
Gasbeheizte Wohnungen 90.492 91.133 91.763 92.247 92.748
Anteil am Wohnungsbestand % 62,6 62,7 62,8 62,9 63,0
STADTWERKE KARLSRUHE NETZE GMBH

TECHNISCHE ANGABEN ERDGAS 2007 2008 2009 2010 2011
Ubernahmestationen Stiick 2 2 2 2 2
Netzstationen Stiick 142 143 138 135 136
Gasnetzanschlisse Stiick 29.348 29.589 29.699 29.894 26.728%)
Zahlpunkte Stlick 69.565 69.571 69.362 68.865 68.977
Hochdrucknetz km 135 127 132 133 124
Mitteldrucknetz km 68 7 72 74 76
Niederdrucknetz km 563 566 567 569 584
Entnommene Jahresarbeit vorgelagertes Netz MWh 2.063.613 1.970.436 2.212.580 2.254.782 1.731.339
Jahreshdchstleistung vorgelagertes Netz MWh/h 923 838 893 844 841
*) mitversorgte Gebdude gegentiber den Vorjahren nicht mehr beriicksichtigt.
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KONZERN STADTWERKE KARLSRUHE GMBH

BETRIEBSZAHLEN STROM 2007 2008 2009 2010 2011
Vertriebsabgabe MWh 1.591.165 1.586.387 1.526.040 1.589.880 1.588.793
Vertriebshdchstlast MW 257,36 256,30 250,05 243,45 284,62
Hochste Tagesabgabe MWh 5.166 4,974 4.961 4.905 4.759
Erzeugungsleistung MW 126,0 126,0 126,0 126,0 126,0
STADTWERKE KARLSRUHE NETZE GMBH

TECHNISCHE ANGABEN STROM 2007 2008 2009 2010 2011
Umspannwerke Stiick 9 9 9 9 9
Netzstationen Stiick 910 913 916 919 923
Hochspannungs-Netzanschliisse Stiick 3 3 3 3 3
Mittelspannungs-Netzanschlisse Stiick 621 626 623 622 633
Niederspannungs-Kabelnetzanschliisse Stiick 29.767 29.974 30.385 30.624 30.774
Niederspannungs-Freileitungsnetzanschliisse Stiick 15.245 15.131 15.122 15.126 15.459
Zahlpunkte Stlick 184.327 185.341 185.956 185.387 188.121
Hochspannungs-Kabelnetz km 57 57 58 59 58
Mittelspannungs-Kabelnetz km 838 836 845 853 824
Mittelspannungs-Freileitungsnetz km 29 17 16 16 21
Niederspannungs-Kabelnetz km 1.520 1.524 1.531 1.559 1.557
Niederspannungs-Freileitungsnetz km 430 426 426 426 341
Entnommene Jahresarbeit vorgelagertes Netz MWh 2.189.221 2.222.893 1.930.107 1.925.784 1.756.546
Jahreshdchstleistung vorgelagertes Netz MW 352 351 345 334 313
Eingespeiste Energiemengen nach EEG MWh 14.419 14.584 16.518 15.380 18.187
Eingespeiste Energiemengen nach KWKG MWh 2.907 2.962 2.711 3.799 3.408
Eingespeiste Energiemengen Sonstige MWh 606 20.628 47.476 30.592 16.138
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Stromabgabe

Nach dem Anstieg im Jahr 2010 sank die Stromeinspei-
sung fur eigene Vertriebskunden in das Elektrizitatsnetz
der Stadtwerke Karlsruhe GmbH im Jahr 2011 wieder.
Sie reduzierte sich um 3,2 Prozent auf 1.471.830 MWh.
Im Jahr 2011 wurden von fremden Energieversorgern
408.686 MWh fir Kunden im Netzgebiet der Stadtwer-
ke Karlsruhe eingespeist. Im Jahr zuvor waren es noch
534.281 MWh. Dieser ruicklaufige Trend ist nun schon im
vierten Jahr in Folge zu beobachten und zeigt, dass ne-
ben konjunkturell bedingten Ursachen und Energiespar-
maBnahmen auch die Kundenrtickgewinnung Friichte zu
tragen scheint. Die Energielieferungen Dritter gingen tber
alle Kundenbereiche um 23,5 Prozent zurlck. Die Son-
dervertragskunden, die rund 85 Prozent der Mengen ab-
nehmen, waren mit einer Reduzierung von 28 Prozent fiir
den Ruckgang verantwortlich. Bei fremd belieferten Tarif-
kunden war hingegen erneut eine Steigerung gegentber
dem Vorjahr festzustellen.

Das Heizkraftwerk West erzeugte 2011 11.340 MWh
Strom in Kraft-Warme-Kopplung. Dieser Strom wurde ge-
mal vertraglicher Vereinbarung der EnBW zur Verfligung
gestellt, da dieses Kraftwerk von den Stadtwerken Karls-
ruhe ausschlieBlich als Reservekraftwerk fur die EnBW ein-
gesetzt wird.

Aus Erzeugungsanlagen von Kunden im Netzgebiet der
Stadtwerke Karlsruhe wurden 21.595 MWh ins Netz einge-
speist. Den gréBten Anteil hieran hatten die Photovoltaik-
anlagen (59,2 Prozent) und die Windkraftanlagen (16,2
Prozent). Wasserkraftanlagen trugen mit 0,4 Prozent zu
den eingespeisten Mengen bei, Deponiegasanlagen mit
0,8 Prozent und Biomasseanlagen mit 7,6 Prozent. Aus
Blockheizkraftwerken kamen 15,8 Prozent.

Die Vertriebshochstlast wurde am 9. Dezember 2011, ei-
nem Freitag, gemessen. Sie lag mit 284.618 MWh um
16,9 Prozent Uber der Hochstlast des Jahres 2010. Die
hochste Tagesabgabe sank um drei Prozent auf 4.759
MWh. Sie wurde am 1. Februar 2011 erreicht.

Anlagen der Stromversorgung

Im Jahr 2011 wurde der Riickbau des Niederspannungs-
freileitungsnetzes weiter vorangetrieben. So reduzierte
sich die Lange des 1-kV-Freileitungsnetzes um rund 20
Prozent. Im Gegensatz hierzu wurde das Mittelspan-
nungsfreileitungsnetz nach drei Jahren kontinuierlichen
Abbaus 2011 erstmals wieder etwas erweitert. Bei den
Kabelnetzen war hingegen in allen Spannungsebenen
ein leichter Riickgang zu beobachten.

Zur Erhdhung der Versorgungssicherheit und zur Ver-
kirzung der durch Stromstérungen bedingten Ausfall-
zeiten wurde mit der Umstellung des Mittelspannungs-
netzes auf niederohmige Sternpunkterdung begonnen.
Durch Erdkurzschlussanzeigegerate in allen 20-kV-Stati-
onen erdbrigt sich kiinftig die zeitaufwandige Fehlersu-
che. Dadurch wird eine schnellere Wiederversorgung der
Kunden gewahrleistet. Abgeschlossen wurde diese Mal3-
nahme bereits im Bereich des Umspannwerkes Mitte, die
anderen Umspannwerke sollen zeitnah folgen oder be-
finden sich bereits in der UmrUstphase.

GroBere Arbeitsschwerpunkte im Bereich der StraBenbe-
leuchtung ergaben sich im Zusammenhang mit den Bau-
maBnahmen zur Kombildsung sowie dem Projektbeginn
zur StraBenbahnanbindung Stdost. Hier sind insbeson-
dere der Neu- und Umbau von Haltestellen sowie die Sig-
nalverkabelung zu nennen.
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® \\VASSER.

GUTES GRUNDWASSER, PRIMA TRINKWASSER

EIN PURES VERGNUGEN

Karlsruhe liegt in einer Region mit groBen Grundwasser-
vorraten, in der jedes Jahr rund 75 Mio. m?® Grundwas-
ser neu gebildet werden. Die Stadtwerke entnehmen nur
rund ein Drittel davon fir die Trinkwassergewinnung. Die
Wasserwerke liegen in ausgedehnten Waldgebieten,
wo sich das Grundwasser weitgehend unbeeinflusst von
menschlichen Einflissen bildet. Daher gehért das Karls-
ruher Trinkwasser zu den besten Leitungswassern in
Deutschland. Es wird ausschlieBlich aus Grundwasser ge-
wonnen und ist von Natur aus gesund. Es ist ein idealer
Durstloscher, reich an Mineralstoffen wie Calcium und Mag-
nesium und praktisch nitratfrei. Deswegen ist es auch her-
vorragend flr die Zubereitung von Babynahrung geeignet.
Karlsruher Trinkwasser ist ein pures Vergniigen.

Wasserbedarf

Im Jahr 2011 wurden insgesamt 23,5 Mio. m? Trinkwasser
in das Netz eingespeist. Aufgrund des auBergewdhnlich nie-
derschlagsreichen Sommers mit wenig ausgepragten Phasen
sommerlicher Temperaturen ist ein Rlickgang der Gesamt-
jahresférdermenge um 3,0 Prozent gegentiber dem Vorjahr
zu verzeichnen. In den eigenen vier Wasserwerken wurden
23,0 Mio. m* Trinkwasser gefordert. Der Hauptlieferant war
wie bereits in den Vorjahren das Wasserwerk Rheinwald mit
einer Férdermenge von 12,3 Mio. m3. Fir die Versorgung
der Hohenstadtteile bezogen die Stadtwerke 0,5 Mio. m?
Trinkwasser vom Zweckverband fir die Wasserversorgung
des Higellandes zwischen Alb und Pfinz.

Auch die Verteilung der Tagesabgabemengen zeigen wit-
terungsbedingt eine starke Abweichung von dem Profil der
letzten Jahrzehnte, in denen die maximalen taglichen Trink-
wasserabgaben zumeist in den Sommermonaten lagen. Ein
trockenes Frihjahr und ein mit einer Durchschnittstempe-
ratur von 16 °C sehr warmer Monat Mai, gefolgt von ei-

nem eher nassen Sommer, flhrten dazu, dass die hochs-
te Tagesabgabe 2011 mit 85.790 m? bereits am 30. Mai
gemessen wurde. Auch die Stundenspitzenabgabe ver-
zeichneten die Stadtwerke an diesem Tag mit 4.419 m?>.
Die niedrigste Tagesabgabe wurde am Ersten Weihnachts-
feiertag mit 48.188 m? ermittelt.

Liickenlose Uberwachung

Die Qualitat des Trinkwassers aus den Karlsruher Wasser-
werken wird rund um die Uhr, durch online-Messungen
spezifischer Parameter wie Trlibung, Sauerstoff, elektrische
Leitfahigkeit etc. Uberwacht. Dartber hinaus wurden im
Berichtsjahr insgesamt 501 Trinkwasserstichproben an den
vier Wasserwerken, den elf Hochbehaltern sowie, tGber das
Stadtnetz verteilt, an Trinkwasserinstallationen 6ffentlicher
Gebaude, wie Schulen und Rathdusern, entnommen und
untersucht. Wie in den vergangenen Jahren wurden die
Proben mehrheitlich durch das DVGW-Technologiezentrum
Wasser in Karlsruhe gepruft. Die Ergebnisse der durchge-

TRINKWASSERVERKAUF
Nutzbare Abgabe in Mio. m?

15,3 15,1

2007 2008 2009 2010

M Tarfikunden % Weiterverteiler Sondervertragskunden
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WASSER. ,Das Flaschchen fir meinen kleinen Sohn bereite ich immer mit Trink-
wasser zu. Es ist nitratarm und reich an gesunden Mineralien. Karlsruher Trinkwasser
ist ein Naturprodukt, dessen Qualitat streng tiberwacht wird. Daher ist es fiir mein
Baby genau richtig”, sagt Angela Lechner.

fuhrten Trinkwasseranalysen sind erfreulich, da alle ermittel-
ten Werte mit ausreichender Sicherheit unter den Grenzen
der Trinkwasserverordnung liegen. Die durchschnittliche Ge-
samtharte stieg im Geschaftsjahr leicht um 0,9° deutscher
Harte auf einen Wert von 18,9° an. Der Grund dafir war,
dass das Wasserwerk Mérscher Wald aufgrund von Revisi-
onsarbeiten zeitweise auBer Betrieb genommen wurde. Es
férdert im Vergleich zu den anderen Wasserwerken Wasser
mit leicht geringerem Mineraliengehalt.

Am 1. November 2011 trat eine gednderte Trinkwasserver-
ordnung in Kraft. Mit ihr wurde eine weitere Anpassung an
die EU-Trinkwasserrichtlinie sowie an den technisch-wissen-
schaftlichen Fortschritt vollzogen. Erstmals wurde fr Uran
wegen seiner chemisch-toxischen Wirkung ein Grenzwert
eingeflhrt. Alle Untersuchungen zeigen, dass auch fir Uran
die Messwerte weit unterhalb des Grenzwertes liegen. Auch
die neue Meldepflicht fir Bleileitungen stellt fur Karlsruhe
kein Problem dar, da hier der Einsatz von Bleileitungen in
der Trinkwasser-Installation bereits seit Gber 100 Jahren ver-
boten ist. Ein weiterer technischer MaBnahmenwert wurde
fur Legionellen eingefiihrt. Das sind Krankheitserreger, die
zu schweren Erkrankungen der Atemwege fuhren kénnen,
und die insbesondere groBe Warmwasseraufbereitungsanla-
gen bei zu niedrigen Betriebstemperaturen befallen kénnen.

Arbeiten in den Wasserwerken

Das Wasserwerk Mérscher Wald wurde, mit Unterbrechung
in den Sommermonaten, fir sechs Monate vom Netz ge-
nommen. In dieser Zeit fihrten die Stadtwerke umfang-
reiche Revisions- und Instandhaltungsarbeiten durch. Die
Netzpumpen wurden sowohl elektrotechnisch als auch an-
lagetechnisch revidiert. Die Motoren der Pumpen wurden
grundlberholt, VerschleiBteile ausgetauscht. Diese Arbei-
ten liefen parallel zum Austausch des Filterstandrohres, das
massive Korrosionsschaden aufwies.

Im Wasserwerk Hardtwald wurden im Zuge des zweiten
Bauabschnittes weitere Brunnenstuben generalsaniert. Au-
Berdem wurde eine Bestandsaufnahme der elektrotechni-
schen Plane des Koppelfeldes durchgefihrt und die 6-kV-
Schalter einer griindlichen Revision unterzogen.

Im Wasserwerk Rheinwald wurden nach mechanischer Um-
ristung die Filterrtickspllprogramme gedndert und getes-
tet. Die Optimierung des Ruckspulverfahrens an allen Filtern
ist damit abgeschlossen.

Die Genehmigungsbehorden priften im Frihjahr 2011 die
Vollstandigkeit der umfangreichen Unterlagen zum Wasser-
rechtsverfahren Kastenwort. Sie ist Voraussetzung fr die Ertei-
lung der von den Stadtwerken beantragten wasserrechtlichen
Bewilligung. Ab Juli 2011 erfolgte die Anhérung der Trager
offentlicher Belange zum neuen Wasserwerk Kastenwort.

BETRIEBSZAHLEN WASSER 2007 2008 2009 2010 2011
Wasserforderung Mio. m3 22,8 22,9 23,0 23,8 23,0
Wasserbezug Mio. m3 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5
Netzabgabe Mio. m3 23,4 23,5 23,6 243 23,5
Hochste Tagesabgabe m3 81.250 82.556 81.990 113.297 85.790
STAND DER ANLAGEN WASSER

Verfligbare Abgabeleistung m3/Tag 122.400 122.400 122.400 122.400 122.400
Leitungsnetz km 855 856 856 863 914
Zahler Stiick 43.458 42.966 43.371 43.662 44.032
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® KLIMA.

ENERGIEVERSORGUNG MIT VERANTWORTUNG

GLOBAL DENKEN — LOKAL HANDELN

Klimaschutz ist eine Aufgabe fir uns alle. Denn die zuneh-
mende Erwarmung der Erde fihrt heute schon weltweit
zu groBen Problemen. Da ein GroBteil des CO2-AusstoBes
aus der Energieversorgung stammt, haben die Stadtwer-
ke Karlsruhe als lokaler Energieversorger eine besonde-
re Verantwortung, die sie sehr friih erkannt haben. Be-
reits vor 22 Jahren haben sie damit begonnen, Uber die
Ursachen und Probleme des Klimawandels aufzuklaren.
Gemeinsam mit ihren Kunden haben sie seither sehr viel
getan, um der zunehmenden Erderwdrmung entgegen
zu wirken:

® Sie beraten ihre Kunden seit Gber 20 Jahren in der Kun-
denberatung Uber die Moglichkeiten, Energie und Trink-
wasser sinnvoll und sparsam zu nutzen.

® Seit fast 20 Jahren fordern sie den Einsatz von ener-
gieeffizienten Erdgas-Brennwertheizungen, seit rund 18

Jahren bezuschussen sie thermische Solaranlagen auf
den Déachern von Karlsruhe.

® 1998 bauten sie die erste groBe Burger-Solarbeteili-
gungsanlage, das , Karlsruher Sonnendach”.

® Seit 1999 , erarbeiteten” sich zwolf Karlsruher Schulen
mit einem 6kologischen Gesamtkonzept eine Solar-
stromanlage.

® 2005 starteten sie ihre Solarinitiative und bauten den
Solarpark I. Inzwischen gibt es drei groBe Solarparks
mit zusammen rund 1,7 MW Leistung.

® Sie versorgen rund 24.000 Karlsruher Wohnungen mit
der umweltschonenden Heizenergie Fernwarme, die
Uberwiegend aus energieeffizienten Kraft-Warme-
Koppelanlagen oder aus industrieller Abwarme der
MIRO stammt.

® Fast 93.000 Karlsruher Wohnungen heizen mit Erdgas,
dem umweltschonendsten fossilen Energietrager.
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UMWELTSCHONENDE HEIZENERGIE FERNWARME

Fernwarmeabgabe

In den Wintermonaten des Jahres 2011 waren die Tempe-
raturen, verglichen mit dem Vorjahr, deutlich héher. Der
Ruckgang der Gradtage um 21 Prozent auf 2.855 spiegelt
die milde Witterung wider. Die Fernwarmeeinspeisung ins
Netz der Stadtwerke Karlsruhe ging daher um 15,2 Pro-
zent auf 691.413 MWh zurlick.

Die hochste Tagesabgabe wurde am 31. Januar 2011 mit
5.312,2 MWh gemessen. Sie lag um 0,6 Prozent unter
dem Hoéchstwert des Vorjahres. Die niedrigste Tagesab-
gabe wurde am 21. August 2011 mit 521,1 MWh ermit-
telt. Sie lag um 20,9 Prozent Gber dem Tagesminimum des
Vorjahres (431,1 MWh).

Aus dem Rheinhafen-Dampfkraftwerk der EnBW AG wur-
den 315.863 MWh Fernwarme oder 45,7 Prozent des
Netzbedarfs bezogen. Im Vorjahr waren es 65,7 Prozent.
Dies entspricht einem Ruckgang um 41 Prozent gegen-
Uber dem Jahr 2010 (535.558 MWh). Der Mengenrtck-
gang wurde kompensiert durch den Bezug aus Abwarme
der Raffinerie MiRO, der mit 265.155 MWh um mehr als
das zehnfache angestiegen ist. Der Anteil an der Gesamt-
beschaffung lag hier bei 38,3 Prozent (im Vorjahr 2,6 Pro-
zent). Insgesamt deckten die fremdbezogenen Mengen 84
Prozent des Netzbedarfs.

KLIMA. ,Ein Erdgas-Brennwert-Kessel im Keller und eine Warmwasser-Solaran-
lage auf dem Dach sind ein effizientes und umweltschonendes Heizungs-Duo.
Wir belasten die Luft nun mit weniger Schadstoffen und CO: als mit der alten
Olheizung und haben geringere Heizkosten”, freut sich Familie Kaiser.

Die in eigenen Kraftwerken erzeugte Warmemenge sank
nach dem Ruckgang um 22 Prozent im Vorjahr nochmals
um rund 57 Prozent auf 110.395 MWh. Hierin enthal-
ten sind auch Mengen aus den Heizwerken fir die Ver-
sorgung der Nordstadt in H6he von 6.671 MWh (Vorjahr:
4.886 MWh). Den groBten Anteil erzeugte das Heizkraft-
werk West mit 75.341 MWh, das Heizwerk Ahaweg lie-
ferte 28.231 MWh Fernwérme.

MIT FERNWARME BEHEIZTE WOHNUNGEN

25.000 23.581------ 23.937-cceee

20.000

15.000
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Anlagen der Fernwarmeversorgung

Das Jahr 2011 stand ganz im Zeichen des Baubeginns der
3. Fernwarmehauptleitung, die aufgrund der besonde-
ren Bedeutung fur die kinftige Fernwdrmeversorgung in
Karlsruhe in einem Sonderteil ausfihrlich beleuchtet wird.
Zu den weiteren bedeutenden Neu- und AusbaumaBnah-
men zahlte auch der Umbau des ehemaligen Kesselhauses
im Heizkraftwerk West zu einer Rickkthlanlage fir das
zur MiRO-Raffinerie zurtickflieBende Heizwasser.

Das Heizwassernetz wurde um 7.637 m auf nunmehr
119.296 m erweitert, wahrend beim Nahwarmenetz im
Jahr 2011 keine AusbaumaBnahmen durchgefihrt wur-
den. Es ist 5.805 m lang. Die Gesamtlange der Hausan-
schlussleitungen erhéhte sich um 1.206 m auf 49.075
m. Das gesamte Fernwdrmenetz ist damit nun insgesamt
168.371 m lang. Der Anschlusswert aller an das Fernwar-
menetz der Stadtwerke angeschlossenen Kunden erhoh-
te sich 2011 um 0,9 Prozent auf 617 MW.

SONSTIGE GESCHAFTSFELDER

StraBBenbeleuchtung

Im Jahr 2011 wurden zahlreiche MaBBnahmen zum Neu-
und Ausbau sowie zur Erganzung und Sanierung der Stra-
Benbeleuchtung durchgefihrt. Das Berichtsjahr stand ganz
im Zeichen der LEDs. So wurde neben dem erstmaligen
Einsatz von LED-Leuchten in den Karlsruher StraBen auch
die Umsetzung des Lichtmasterplans mit dieser Technolo-
gie fokussiert. Neben dem Vorteil der Energieeinsparung
kann durch geschickte Wahl eines geeigneten Lichtspek-
trums die Anziehung nachtaktiver Tiere auf ein Minimum
reduziert werden. Im Rahmen eines Férderprogramms des
Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz und Reaktor-
sicherheit wurden alte Quecksilberdampfhochdrucklampen

Contracting

Im Hinblick auf den Klimawandel und die knapper werden-
den Energie-Ressourcen kommt einer effizienten Energie-
gewinnung eine immer gréBere Bedeutung zu. Besonders
bei den Ein- und Zweifamilienhdusern stehen die Mikro-
Blockheizkraftwerke an der Spitze moderner Heiztechnik.
Sie nutzen durch die Kraft-Warme-Kopplung, also die Nut-
zung von Abwarme bei der Stromerzeugung zum Heizen,
den eingesetzten Brennstoff optimal aus. Im Rahmen ei-
nes Férderprogramms unterstitzen die Stadtwerke diese
innovative Technologie.

Informations- und Kommunikationstechnik

BETRIEBSZAHLEN FERNWARME 2007 2008 2009 2010 2011 , _ _ _

_ gegen neue LED-Leuchten ausgetauscht. Der Energiever-  Als interner Dienstleister der Stadtwerke Karlsruhe GmbH
Netzabgabe Heizwasser ) MR 069380 710353 7286 815577 091413 brauch reduziert sich dadurch um ca. 75 Prozent. Neben ist die Fachabteilung Informations- und Kommunikations-
NETZABGABE AUS DEN WERKEN FERNWARME einem deutlich verbesserten Beleuchtungsniveau kénnen  technik fir den Betrieb, die Unterhaltung und die Sto-
Eigenerzeugung Mh 196.819 150.576 31477 258407 110.395 so jahrlich rund 25 MWh elektrischer Energie und Uber ei-  rungsbeseitigung an informations- und kommunikati-
Femwarmebezug EnBW AG Mwh 472:560 2397771 397519 235558 315803 nen Zeitraum von 20 Jahren rund 300 Tonnen CO:z einge-  onstechnischen Anlagen der Stadtwerke und auch der
Fernwdrmebezug MiRO MWh 0 0 0 21.612 265.155 )
Hochste Tagesabgabe MWh 4,945 4,780 6.105 5.343 5.312 spart werden. Stadtverwaltung zustandig.
STAND DER ANLAGEN FERNWARME
Verfligbare Abgabeleistung MW 775,1 7483 7489 789,2 794,8
davon Eigenerzeugung MW 522,1 522,1 5221 522,1 5221

Bezugsleistung RDK7 MW 253,0 226,2 226,8 229,8 225,8

Bezugsleistung MiRO MW 0,0 0,0 0,0 37,3 46,9
Leitungsnetz km 156 157 159 166 174
Hausiibergabestationen Stiick 1.958 1.982 2.007 2.033 2.070
Zahler Stiick 2294 2336 2.364 2.439 2.454
Fernwdrmebeheizte Wohnungen 22.139 22.630 23.136 23.581 23.937
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FESTAKT ALS AUFTAKT: Die politischen Wegbereiter
feierten mit allen, die die Kundenberatung ins Leben

gerufen haben, das Jubildum der Karlsruher Energie-
spar-Institution. Fiir Musik sorgten drei junge Cellisten
des Badischen Konservatoriums.

TOPACT: Gunzi Heil interpretierte die Jubilaumsbro-
schiire auf seine ganz spezielle Art und sorgte fiir
Stimmung im Festzelt.

Am 10. September 1991 6ffnete die Kundenberatung in der
KaiserstraBe 182 zum ersten Mal ihre Tiren. Nicht zuletzt aus
Verantwortung fir die Umwelt haben die Stadtwerke die-
se Energiespar-Beratung vor 20 Jahren ins Leben gerufen.
Dass ein Energie- und Wasserversorger seine Kunden daru-
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20 JAHRE
KUNDENBERATUNG

AUS VERANT-
WORTUNG FUR
DIE UMWELT

20 Jahre Energiesparberatung und
Klimaschutz in Karlsruhe: Mit einem
bunten Veranstaltungsmix feierten
die Stadtwerke im Oktober das Jubi-
ldum — und die Karlsruher feierten be-
geistert mit.

ZAUBERHAFT: Magier Daniel BornhduBer verbliiffte
die Zuschauer mit seinen Kartentricks.

ber berat, wie sie Energie und Trinkwasser sparen kénnen,

war damals hochst ungewohnlich. Die Stadtwerke Karlsru-
he waren ihrer Zeit voraus und hatten schon friih die Wich-
tigkeit von Energiesparthemen fur den Umwelt- und Klima-
schutz erkannt.

Unter dem Motto ,Spar Energie — wir
zeigen wie"” informieren die Stadtwerke
in der Kundenberatung bis heute Gber
innovative Energiespar-Techniken, er-
neuerbare Energien und Uber Energie-
effizienz in den Haushalten. Auf dem
Dach der Kundenberatung erzeugt eine
Solaranlage Strom, ein Fernwarme-An-
schluss sorgt fur eine umweltschonen-
de Warmeversorgung. Knapp 39.000
Menschen haben sich in den 20 Jah-

ren hier Gber Energiesparthemen infor-
miert, die Vortragsveranstaltungen be-
sucht oder sind bei der Fahrradtour zu
regenerativen Energieerzeugungsanla-
gen mitgefahren. Die Kundenberatung
ist im Lauf der Jahre eine beliebte An-

Fa

laufstelle fur Energiesparer geworden,
eine Karlsruher Institution, die aus dem
Stadtbild nicht mehr wegzudenken ist.
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SPORTLICH: Basketball-Profi

Rouven Roessler tibte mit Kin-

dern das Korbwerfen und sig-
nierte Basketballe.

DAS FEST-TEAM: Engagier-
te Stadtwerke-Mitarbeiterin-
nen und -Mitarbeiter sorgten
bei allen Veranstaltungen da-
flir, dass die Gaste sich wohl-
fiihlten.
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FERNWARME

DRITTE
HAUPTLEITUNG

FERNWARME FUR
DAXLANDEN,
GRUNWINKEL
UND OBERREUT

Die Stadtwerke bauen eine dritte
Fernwdrme-Hauptleitung im Stden
der Stadt und bringen die umwelt-
schonende Heizenergie in Stadtteile,
die bisher noch nicht mit Fernwdrme :
versorgt wurden. Die neue leistungs- &8 . _ . : j N

e B ..1‘.- |

fahige , Fernwéarme-Autobahn” wird —(, 1 e . [ %
LN

durch Daxlanden und Grunwinkel | - e = A ™ v T e o 1‘ 9
nach Oberreut fuhren. Der erste Ab- = ) : i "ol

I

schnitt ist rund viereinhalb Kilometer
lang und wird voraussichtlich 2014
fertig sein. In einer weiteren Baupha-
se wird die Leitung bis 2019 tber den
Hauptbahnhof und Dammerstock bis
nach Rippurr verlangert. Rund 6.300
Wohnungen kénnen an die neue Lei-
tung angeschlossen werden, davon
rund 3.600 in Oberreut.

Hier bauen wi
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Sie die 3. Fernwirme-Hauptleitung!

Oberblirgermeister Heinz Fenrich personlich beta-
tigte sich beim offiziellen Baubeginn als Baggerfah-
rer und beforderte das erste Fernwarmerohr fiir die

neue Hauptleitung an Ort und Stelle. Der Karlsruher

el TR (Y
BAMMERSTONN
1

m!fln'h'l'll!l!
= KARLSAUHE

Oberblirgermeister ist Uiberzeugt: , Mit diesem Projekt
bringen die Stadtwerke die Fernwarme und den Kli-
maschutz in Karlsruhe maBgeblich voran.”

GroBte ,Zentralheizung der Stadt”

Mit einem Anschlusswert von 530
Megawatt ist das Fernwarmenetz
der Facherstadt schon heute eines
der groBten Deutschlands. Rund
24.000 Wohnungen und 1.200 6f-
fentliche Gebaude, Kaufhauser, Ge-
werbebetriebe und Firmen beliefern
die Stadtwerke Uber ein 160 Kilome-
ter langes Netz aus gut gedammten
Rohrleitungen. In den nachsten Jahren

wird das Fernwarmenetz kontinuierlich
weiterwachsen.

Die Heizwdrme wird heute Uber zwei
Hauptleitungen in Karlsruhe verteilt.
Die neue dritte Hauptleitung wird nicht
nur weitere Stadtteile erschlieBen, son-
dern auch diese beiden Leitungen ent-
lasten und absichern, da die Fernwar-
me-Nachfrage kontinuierlich steigt.
Der Grund: Fernwarme ist dkologisch
und 6konomisch vorbildlich.

Fernwarmerohre sind gut warmegedammt, damit auf
dem Weg vom Heizkraftwerk zum Kunden mdglichst
wenig Warme verloren geht. ,Die Fernwarme als vorbildliche Heizenergie wird in
Karlsruhe immer beliebter. Darum brauchen wir die

dritte Hauptleitung”, so Oberbirgermeister Heinz

Fenrich.
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STADTWERKE-EISZEIT ¢
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Dezember 2011
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KONZERNLAGEBERICHT

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION IN

DEUTSCHLAND 2011

Im Jahr 2011 wuchs die deutsche Wirtschaft preisberei-
nigt um 3,0 Prozent. Damit stieg das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) im Berichtsjahr doppelt so stark an wie im Durch-
schnitt der Jahre seit der Wiedervereinigung. Dabei konn-
ten die auBerordentlich starken Wachstumsraten der ers-
ten drei Quartale allerdings im vierten nicht mehr ganz
erreicht werden. Die Verunsicherung durch die Finanz-
und Schuldenkrise sowie die konjunkturelle Eintribung
des europaischen sowie des Ubrigen internationalen Um-
felds hinterlieBen zunehmend Spuren, auch in der deut-
schen Wirtschaft.

Anders als im Vorjahr kamen die Wachstumsimpulse
im Berichtsjahr vor allem aus dem Inland. Als Stiitze der
wirtschaftlichen Entwicklung erwiesen sich vor allem die
privaten Konsumausgaben. Preisbereinigt legten sie mit
1,5 Prozent so stark zu wie zuletzt vor funf Jahren. Da-
neben war das Jahr 2011 wiederum gepragt von einer
kraftigen Investitionsdynamik: So stiegen die Investitio-
nen in Ausrlstungsgiter um 8,3 Prozent und in Bauten

um 5,4 Prozent an.

Der AuBenhandel hatte zwar einen geringeren Anteil am
BIP-Wachstum als die Binnennachfrage, konnte aber eben-
falls weiter zulegen. Deutschland exportierte im Jahr 2011
preisbereinigt 8,2 Prozent mehr Waren und Dienstleistun-
gen als ein Jahr zuvor. Gleichzeitig stiegen die Importe mit
plus 7,2 Prozent etwas weniger stark. Die positive Diffe-
renz zwischen Exporten und Importen — der sogenannte
volkswirtschaftliche AuBenbeitrag — steuerte 0,8 Prozent-
punkte zum BIP-Wachstum 2011 bei.

ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTES IN %

4

3,6

2,5

-5,0

2007 2008 2009 2010 2011

Die Verbraucherpreise in Deutschland zogen im Jahres-
durchschnitt 2011 gegentber 2010 um 2,3 Prozent an.
Eine im Jahresdurchschnitt noch héhere Teuerungsrate
war mit 2,6 Prozent zuletzt im Jahr 2008 zu verzeich-
nen. Flr den deutlichen Anstieg der Jahresteuerungsra-
te waren vor allem die Energiepreise verantwortlich, die
um 10,0 Prozent anstiegen. Hierzu trugen die Kraftstof-
fe mit plus 11,0 Prozent und die Haushaltsenergien mit
plus 9,5 Prozent bei.

Bei den Haushaltsenergien waren neben einem starken
Preisanstieg beim leichten Heizol mit plus 24,5 Prozent

auch Preiserhdhungen bei der Fernwarme mit plus 8,0 Pro-
zent, beim Strom mit plus 7,3 Prozent und beim Erdgas
mit plus 4,6 Prozent zu verzeichnen. Ohne Berlcksichti-
gung der Energiepreise betrug die Jahresteuerungsrate im
Berichtsjahr 1,3 Prozent.

Die insgesamt recht robuste Weltkonjunktur und die damit
verbundene Nachfragesteigerung bei Rohstoffen fihrte im
Berichtsjahr auch zu weiter steigenden Rohstoff- und Ener-
giepreisen. So war im ersten Halbjahr ein weiterer Anstieg
des Rohdlpreises von rund 95 Dollar je Barrel auf rund 125
Dollar je Barrel in der Jahresspitze zu beobachten. In der
zweiten Jahreshalfte 2011 sanken die Notierungen auf-
grund konjunktureller Unsicherheiten wieder und pendel-
ten bis zum Jahresende zwischen 100 und 110 Dollar je
Barrel. Ein tendenziell etwas starkerer Verlauf war bei den
Preisen fur Importkohle zu beobachten. Nach 85 €/t SKE
im Jahresdurchschnitt 2010 stiegen die Notierungen auf
durchschnittlich rund 107 €/t SKE.

Ebenso verteuerten sich die an der Leipziger Strombdrse
EEX gehandelten Marktpreise fir Strom im Wirtschaftsjahr
2011 gegenlber 2010. So stieg der Jahresdurchschnitts-

VERBRAUCH 2011

preis fir sogenannte Base-Lieferungen (Band-Lieferungen)
von 44,46 €/MWh auf 51,14 € MWh an. MaBgeblich be-
einflusst wurde dieser Preisanstieg durch die politischen
Entscheidungen zu einem beschleunigten Kernkraftaus-
stieg in Deutschland, verbunden mit Engpasserwartungen
auf den Strommarkten.

Auch die EEX-Preise fur Erdgas-Spotlieferungen, die fur
die Gaseinsatzkosten in den Heiz- und Kraftwerken der
Stadtwerke Karlsruhe mafBgeblich sind, verteuerten sich
in Jahresfrist deutlich auf 33 € MWh, nachdem diese vor
einem Jahr noch bei rund 23 €/MWh notierten.

GegenUber dem Vorjahr sank der Primarenergieverbrauch
2011 um 5,3 Prozent auf jetzt 456,5 Mio. t SKE. Dieser
Ruckgang ist hauptsachlich auf den im Vergleich zum Vor-
jahr weitaus geringeren Warmebedarf aufgrund der erheb-
lich milderen Witterung zurlckzufthren. Der Temperatur-
effekt ist deutlich in den rucklaufigen Verbrauchsmengen
beim Mineraldl (minus 3,0 Prozent) und beim Erdgas (mi-
nus 12,9 Prozent) zu erkennen. Er Uberlagerte die posi-
tiven Effekte beim Primarenergieverbrauch aufgrund der
guten konjunkturellen Wirtschaftsentwicklung.

VERANDERUNG GEG. 2010 ANTEILE IN %

ENERGIETRAGER in Mio. t SKE in Mio. t SKE in % 2011 2010
Mineraldl 155,2 -4,8 -3,0 34,0 33,2
Erdgas 93,3 -13,9 -12,9 20,4 22,2
Steinkohle 57,5 -0,4 -0,7 12,6 12,0
Braunkohle 53,3 1,7 3,3 1,7 10,7
Kernenergie 40,2 -121 -23,2 8,8 10,9
Erneuerbare Energien 49,6 3,0 6,3 10,9 9,7
Stromaustauschsaldo -0,7 1.4 0,0 -0,2 -0,5
Sonstige 8,1 -0,4 -55 1,8 1,8
Insgesamt 456,5 -25,5 -5,3 100,0 100,0
39
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Durch den bereits erwahnten beschleunigten Ausstieg aus
der Kernenergie ist ein deutlicher Rlickgang der Kernener-
gie (minus 23,2 Prozent) am Primarenergieverbrauch zu
beobachten. Von dieser Entwicklung profitieren konnte
die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien, deren
Anteil am Primarenergieverbrauch 2011 um 6,3 Prozent
auf einen Anteil von nunmehr 10,9 Prozent am Energie-

mix zugenommen hat.

ERGEBNISENTWICKLUNG BEI DER STADTWERKE
KARLSRUHE GMBH

Der Geschéaftsverlauf des Jahres 2011 bei den Stadtwer-
ken Karlsruhe war vor allem durch eine extrem milde Wit-
terung in den Heizmonaten zu Jahresbeginn und zum Jah-
resende gepragt. So war in den Wintermonaten ein starker
Anstieg der Monatsdurchschnittstemperaturen um bis zu
3,4 °C im Dezember 2011 gegeniber dem langjdhrigen
Mittel zu verzeichnen. Damit reiht sich 2011 in den Kreis
der funf warmsten Jahre seit Beginn deutschlandweiter
Temperaturmessungen im Jahr 1881 ein. Die den Tempera-
turverlauf eines Jahres aufzeigende Gradtagszahl ging im
Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr von 3.613 auf 2.855
Gradtage bzw. um 21,0 Prozent zurlick. Hiervon waren
vor allem die Absatzzahlen der leitungsgebundenen Heiz-
energien Erdgas und Fernwarme betroffen. So ging der
Absatz von Tarif- und Heizgas um 21,9 Prozent und von
Fernwarme um 14,6 Prozent zuriick.

In der Sparte Stromversorgung trug die stabile konjunk-
turelle Lage dazu bei, die Absatzmengen beim produzie-
renden Gewerbe auf dem Vorjahresniveau zu halten. Beim
Vertrieb auBerhalb des eigenen Netzgebietes konnten die
Stadtwerke ihre Stromabgabe durch die Akquisition neu-
er Kunden um Uber 30 Prozent erhéhen und damit Kun-

denverluste im eigenen Netzgebiet mengenmaBig nahezu
ausgleichen. Dagegen war auch bei den Stromspeicher-
heizungen ein deutlicher witterungsbedingter Absatzrick-
gang von 24,6 Prozent zu verzeichnen.

Mit einem Ergebnis vor Steuer und Gewinnabfihrung in
Hohe von 30,1 Mio. € weist der Konzern Stadtwerke Karls-
ruhe GmbH einen Ergebnisriickgang gegenlber dem Vor-
jahr um insgesamt 5,2 Mio. € aus. Daflir war insbesonde-
re die extrem milde Witterung im Frihjahr und im Herbst/
Winter verantwortlich. Sie belastete allein Gber dramati-
sche Margenausfalle und Gewinnrlickgdnge bei den Heiz-
energien das Rechnungsergebnis 2011 in einer GréBen-
ordnung von insgesamt 6 Mio. €.

Das ausgewiesene Gesamtergebnis des Konzerns Stadt-
werke Karlsruhe GmbH vor Steuer und Gewinnabfihrung
in Héhe von 30,1 Mio. € beinhaltet 0,7 Mio. € aus der
at-equity-Konsoldierung der SWK-Beteiligungen sowie ei-
nen operativen Ergebnisbeitrag der Stadtwerke Karlsru-
he GmbH und der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH in
Hohe von 29,4 Mio. €. Nach Abzug der Ertragsteuer er-
gibt sich ein auszuweisender Jahresgewinn vor Ergebnis-
abfUhrung in Hohe von 22,5 Mio. € und damit ein Ruck-
gang im Vergleich zum Vorjahr um 2,8 Mio. €. Infolge des
Ergebnisriickganges ging auch die Ertragsteuerbelastung
um 2,4 Mio. € auf 7,5 Mio. € zurlck.

Der ausgewiesene Gewinn flieBt entsprechend dem Er-
gebnisabflihrungsvertrag in voller Hoéhe der Mutterge-
sellschaft KVVH GmbH zu, die wiederum eine anteilige
Dividendenausschittung an den Mitgesellschafter EnBW
Kommunale Beteiligungen GmbH, Stuttgart, vornimmt.

Im Vergleich zum Vorjahr schlagt sich im Rechnungsergeb-
nis 2011 ein Anstieg beim Personalaufwand um 0,9 Mio. €
belastend nieder. Neben einem zum 1. Januar 2011 wirk-
sam gewordenen Tarifabschluss fir den TV-V in Hohe von
plus 1,6 Prozent wirkte sich eine darlber hinaus verein-
barte Einmalzahlung in H6he von 240 € pro Mitarbeiter
erhohend bei den Personalkosten aus. Der Personalstand
des Konzerns Stadtwerke Karlsruhe GmbH bewegte sich
im Berichtsjahr mit 1.075 Mitarbeiterkapazitaten (Vollzeit-
aquivalente) knapp unter dem Stand des Vorjahres mit
1.076.

Auch im Bereich der Abschreibungen und des Zinsauf-
wandes sind die Aufwendungen des Konzerns Stadtwerke
Karlsruhe GmbH im Berichtsjahr um insgesamt 3,1 Mio. €
gestiegen. Davon sind allein 1,0 Mio. € auf die erstmali-
ge Abschreibung sowie 0,8 Mio. € Zinsaufwand aus Ka-
pitalaufnahme fur die Anlagen zur Abwarmenutzung aus
der Mineral6lraffinerie Oberrhein zurlckzufthren. Der
Rest entfallt auf einen gestiegenen Zinsaufwand infolge
eines hoheren Kapitalbedarfs durch eine sich weiterhin auf
hohem Niveau bewegende Investitionstatigkeit der Stadt-
werke sowie auf gestiegenen Abschreibungen im Strom-
bereich durch die Aktivierung der Modernisierungsinves-
titionen in den Umspannwerken.

Die im Vorjahr vorgenommene, erstmalige Umsetzung des
sogenannten Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (Bil-
MoG) dagegen entlastete das Ergebnis 2011. Der hier-
durch im Jahr 2010 eingetretene negative und das Ergeb-
nis belastende Einmaleffekt betrug 1,1 Mio. €, wahrend
2011 lediglich eine entsprechende Rickstellungszufih-
rung in Hohe von 0,1 Mio. € erforderlich war.

AuBerdem schlagt sich bei den Finanzertragen des Kon-
zerns Stadtwerke Karlsruhe GmbH im Wirtschaftsjahr
2011 ein weiterer positiver Effekt in Form einer Ertrags-
ausschittung aus dem Fondsvermdgen der Stadtwerke
mit 1,5 Mio. € nieder.

Der sonstige betriebliche Aufwand der Stadtwerke ging
im Berichtsjahr um insgesamt 2,2 Mio. € auf 37,5 Mio. €
zuriick. Der mit 0,9 Mio. € groBte Anteil ist auf eine deut-
liche Reduzierung des Umlageaufwandes nach dem Kraft-
Warme-Kopplungs-Modernisierungsgesetz (KWKModG)
zurlick zu fuhren. Allerdings spiegelt sich dieser Auf-
wandsrickgang entsprechend in einer Verringerung der
Umsatzerldse wider und ist somit ergebnisneutral.

Die erwirtschaftete und an die Stadt Karlsruhe fur 2011
abzufuhrende Konzessionsabgabe belduft sich auf insge-
samt 21,4 Mio. € und liegt damit aufgrund geringerer Ab-
satzmengen um 0,4 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres.

Beim Material- und Sachkostenaufwand ist ein weiterer
deutlicher Rickgang um 225,3 Mio. € auf 581,4 Mio. €
zu verzeichnen. Verursacht wurde er vor allem durch den
erheblichen mengenbedingten Rickgang des Bezugsauf-
wandes beim Erdgas bei gleichzeitigem deutlichen Riick-
gang der Handelsaktivitdten im Strombereich. Dieselben
Ursachen fuhrten auch bei den um die Energiesteuern be-
reinigten Umsatzerl6sen des Konzerns Stadtwerke GmbH
zu einem entsprechenden Riickgang um 227,6 Mio. € auf
727,1 Mio. €.

Im Einzelnen reduzierten sich beim Stromhandel die Um-
satze aus der Vermarktung der Strommengen aus dem
RDK4S sowie aus einem Wegfall der Vermarktung eines
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Kohlebezugsbandes, das im Vorjahr ein letztes Mal zur
Verfligung stand.

Ein Rickgang um 2,8 Mio. € auf nunmehr 11,7 Mio. € ist
im Berichtsjahr bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
zu verzeichnen. Ursache hierfir ist im Wesentlichen eine
im Vorjahr mogliche Ruckstellungsauflésung beim Erdgas
in Hohe von 3,0 Mio. €.

ERGEBNISENTWICKLUNG VOR STEUERN IN MIO. €
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Strom
Das Ergebnis der Sparte Stromversorgung entwickelte sich
2011 im Vergleich zum Vorjahr leicht ricklaufig.

Das Jahresergebnis der Sparte Strom wurde aufgrund des
um einen Monat verzdgerten Inkrafttretens der Strom-Ta-
riforeismaBnahme belastet, die infolge der bereits zum 1.
Januar 2011 gestiegenen EEG-Umlage erforderlich wurde.
So mussten die Stadtwerke mit Wirkung zum 1. Febru-
ar 2011 die Strom-Tarifpreise um 2,0 ct/kWh erhéhen,
nachdem bereits zum 1. Januar 2011 der allgemein glti-

ge EEG-Zuschlagssatz auf 3,53 ct/kWh festgelegt worden
war. Gegenlber dem Vorjahr mit 2,05 ct/kWh bedeute-
te dies eine extreme Verteuerung um 1,48 ct/kWh oder
72 Prozent. Dem stand eine leichte Entlastung des Auf-
schlagssatzes aus dem Kraft-Warme-Kopplungs-Moder-
nisierungsgesetz (KWKModG) gegentber. Hier ging der
Satz von 0,13 ct/kWh auf 0,03 ct/kWh zuriick. Insgesamt
belduft sich damit die Steigerung aus den gesetzlichen
Strompreisumlagen auf 1,38 ct/kWh. Das entspricht ei-
ner zusatzlichen jahrlichen Aufwandsbelastung der Spar-
te Strom von rund 20 Mio. €.

Die StromtarifpreismaBnahme beinhaltete dariber hinaus
auch eine erforderliche Nachholung vom bis dato noch
nicht weitergegebenen EEG-Umlagesteigerungen aus dem
Vorjahr. Somit waren die Stadtwerke gezwungen, im Sin-
ne einer betriebswirtschaftlich gebotenen, ergebnisneu-
tralen Weitergabe der gestiegenen EEG-Belastungen den
Stromtarifpreis um 2,0 ct/kWh zu erhdhen.

Im Sondervertragskundenbereich wurden die gesetzlichen
Umlagen als separater vertraglicher Preisbestandteil zeit-
gleich ab dem 1. Januar 2011 an die Kunden weiterver-
rechnet.

Die nutzbare Stromabgabe im eigenen Netzgebiet ging
2011 hauptsachlich aufgrund des starken Wettbewerbs
um insgesamt 3,3 Prozent auf 1.416 GWh zurlck. Dies
entspricht einem Rickgang der Absatzmengen um rund
48 GWh. Aufgrund der oben bereits erwahnten Preismal3-
nahme stiegen die Umsatzerlése um rund 9,5 Mio. € auf
insgesamt 220,1 Mio. € an.

Bei den Tarifkunden ging die Stromabgabe um 7,8 Pro-
zent oder 45 GWh auf 531 GWh zurtick. Neben den wett-

bewerbsbedingten Kundenverlusten hat auch die insge-
samt milde Witterung in den Heizperioden bei den im
Tarifbereich gefthrten Speicherheizungskunden zu ei-
nem Absatzminus von 24,6 Prozent bzw. 11 GWh ge-
fahrt. Durch die notwendige TarifpreismaBnahme stiegen
die Umsatzerlése 2011 bei den Tarifkunden um 1,9 Mio. €
auf nun 108,2 Mio. € an.

Die Sondervertragskunden nahmen aufgrund des stabilen
Konjunkturverlaufs eine nahezu konstante Menge Strom
ab. Diese lag mit 885 GWh auf dem Niveau des Vorjahres
mit 888 GWh. Auch hier stiegen die Erl6se im Wesentli-
chen aufgrund der Weitergabe von Erhéhungen bei den
gesetzlichen Preisbestandteilen um rund 7,6 Mio. € auf
nun 112,0 Mio. € an.

Eine positive Entwicklung war bei den von den Stadtwer-
ken versorgten Kunden in fremden Netzgebieten zu ver-
zeichnen. Die Abatzmengenzuwachse bewegen sich hier
in einer GréBenordnung von rund 47 GWh oder 37,5 Pro-
zent. Diese deutliche Steigerung der Absatzmenge ist vor
allem auf die Gewinnung von Neukunden im Sonderver-
tragskundenbereich zuriick zu fihren. Dementsprechend
erhdhten sich auch die Umsatzerlése in diesem Kunden-
segment um 7,6 Mio. € auf 23,1 Mio. €.

Belastet wurde das Spartenergebnis Strom 2011 durch den
Wedgfall eines langfristigen kohleindexierten Strombezugs-
bandes von 40 MW, dessen Vermarktung in den Vorjahren
einen positiven Ergebnisbeitrag erbracht hatte.

AuBerdem wirkte sich im Stromergebnis des Berichtsjah-
res 2011 die Vermarktung des Stroms aus der Beteiligung
am Block 4 der Gas- und Dampfturbinenanlage im Rhein-

hafen (RDK4S) negativ aus. So belasteten steigende Be-
triebskosten und dartber hinaus ein Stillstand der Anla-
ge im Fruhjahr 2011 den Ergebnisbeitrag.

Ein positiver Effekt in H6he von insgesamt 2,0 Mio. € er-
gibt sich aus zwei Einmaleffekten: 2011 wurden erstmals
die EEG-Zahlungen an die Einspeiser erneuerbarer Ener-
gien im gleichen Jahr verrechnet, dazu kamen noch die
Zahlungen aus dem Vorjahr. Dartber hinaus konnten im
Bereich des Stromhandels Drohverlustriickstellungen auf-
geldst werden.

Erdgas

Das Ergebnis der Sparte Erdgasversorgung ging 2011 vor
allem aufgrund der duBerst milden Witterung und dem
damit verbundenen erheblichen Absatzmengenriickgang
im Vergleich zum Vorjahr deutlich zurtick.

Insgesamt fiel die nutzbare Abgabe im Berichtsjahr um
rund 52 Prozent geringer aus als im Vorjahr. Absolut
bedeutet dies einen Rickgang des Erdgasabsatzes von
3.843 GWh in 2010 um 2.009 GWh auf 1.834 GWh im
abgelaufenen Geschaftsjahr. Auch die Umsatzerlose der
Erdgasversorgung fielen mit 95,7 Mio. € deutlich um
51,6 Mio. € geringer aus als im Vorjahr.

Vor allem der Uber das gesamte Jahr hinweg extrem milde
Temperaturverlauf 2011 fuhrte insbesondere im Bereich
der Tarif- und Heizgasmengen zu einem nie da gewese-
nen Absatzeinbruch. So ging der Absatz in diesem Kun-
densegment um rund 21,9 Prozent oder 315 GWh auf
1.123 GWh (Vorjahr 1.438 GWh) zurlck. Dadurch san-
ken die Umsatzerldse dieses Kundensegmentes um rund
9,7 Mio. € auf 67,1 Mio. € (Vorjahr 76,8 Mio. €). Unter
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Berlicksichtigung der mengenbedingt ebenfalls rticklaufi-
gen Erdgasbeschaffungskosten schldgt sich der Riickgang
der Heizgasmengen per saldo mit einem Margenausfall
belastend im Ergebnis nieder.

Auch im Bereich der Kraftwerksmengen mussten im Wirt-
schaftsjahr 2011 erhebliche Mengenriickgénge um 85,4
Prozent hingenommen werden. Infolge einer geringeren
Erdgasnachfrage sowie diverser Kundenverluste reduzier-
te sich die Nachfrage nach Kraftwerksgas von 1.899 GWh
im Vorjahr auf 278 GWh. Die Umsatzerldse in diesem Kun-
densegment entwickelten sich entsprechend negativ und
gingen von 51,2 Mio. € auf 9,1 Mio. € zurlck.

Im Bereich der industriellen Sondervertragskunden entwi-
ckelte sich der Absatz mit minus 15 Prozent ebenfalls riick-
ldufig. Ursache hierfir ist einerseits ein temperaturbedingter
Nachfragertickgang und andererseits die erfolgreiche Um-
stellung bisheriger Erdgaskunden auf Fernwarme.

Im Jahresverlauf 2011 stieg der fir den Erdgasbezug maB-
gebliche HEL-Preis von 55,28 ct/l auf 68,63 ct/l an. Die-
se Erhdhung um mehr als 24 Prozent verteuerte entspre-
chend den Erdgasbezug. Die Bezugspreissteigerung konnte
allerdings durch den Abschluss eines neuen Erdgasbezugs-
vertrages mit der E.ON/Ruhrgas zum 1. Oktober 2011 im
Wesentlichen aufgefangen werden. Hierdurch war es den
Stadtwerken maéglich, entgegen der 2011 herrschenden all-
gemeinen Marktentwicklung auf eine ansonsten betriebs-
wirtschaftlich notwendige Preiserhbhung zu verzichten.
Hierdurch verbessert sich die Wettbewerbssituation der
Stadtwerke gegenlber anderen Anbietern, die ihre Erdgas-
preise 2011 zum Teil deutlich erhéhen mussten.

Trinkwasser

In der Sparte Trinkwasser konnten die Stadtwerke 2011 das
Ergebnis verbessern. Ausschlaggebend fur diese Entwick-
lung war eine nach drei Jahren Preisstabilitat zum 1. Janu-
ar 2011 vorgenommene Wasserpreisanpassung um 10 ct/
m3. Dadurch konnten die seit der letzten Preisanpassung
sukzessive weiter gestiegenen Aufwandsbelastungen der
Sparte Wasser aus den tariflichen Personalkostenerhéhun-
gen und den inflationsbedingt gestiegenen Betriebs- und
Unterhaltungsaufwendungen aufgefangen werden. Die
gleichzeitige Ausschépfung von Kosteneinsparpotentialen
in der Wasserversorgung reichte bei weitem nicht aus, die
negativen Ergebniseffekte durch die erwdhnten Kostenstei-
gerungen sowie die darlber hinaus eingetretenen Erlosrick-
gange infolge eines stetig ricklaufigen Wasserverbrauches
im Ergebnis zu kompensieren.

Die nutzbare Wasserabgabe ging von 22,7 Mio. m3 im Vor-
jahrum 2,3 Prozent auf 22,2 Mio. m3 weiter zurtick. Die Ab-
satzmenge der Sondervertragskunden war im Vergleich zum
Vorjahr konstant. Das Absatzminus verursachten die Wei-
terverteiler (minus 4,4 Prozent) und die Tarifkunden (minus
1,8 Prozent). Zum Teil ist der Absatzrlickgang auch auf die
sehr trockenen Sommermonate Juni und Juli 2010 mit ent-
sprechenden Spitzenabgaben zurlick zu fuhren. Hingegen
waren die Sommermonate 2011 im langjahrigen Vergleich
eher kiihl und nass, so dass die negative Absatzentwicklung
noch verstarkt wurde.

Fernwdrme

Auch beim Fernwarmeabsatz belasteten die eingangs er-
wahnten milden Witterungsverhaltnisse 2011 das Ergeb-
nis stark. Uber das gesamte Jahr gingen die Verkaufsmen-
gen um 14,6 Prozent auf 603 GWh zurlck. Das entspricht

einem Absatzriickgang um 103 GWh. Entsprechend wirk-
te sich der Mengenrlckgang bei den Umsatzerlésen aus,
die im Berichtsjahr um 3,7 Mio. € auf 38,9 Mio. € zuriick-
gingen. Abgemildert wurde dieser Temperatureffekt durch
die weitere erfolgreiche ErschlieBung der Stidoststadt und
der Konversionsgebiete Knielingen und Neureut-Kirchfeld.
AuBerdem fuhrten die Stadtwerke Verdichtungsaktionen
entlang bestehender Fernwarmetrassen durch, die in Sum-
me eine nicht unerhebliche Anzahl neu akquirierter Kunden
und damit eine zusatzliche Nachfrage nach der Wunsch-

energie Fernwarme brachten.

Ergebnis belastend wirkte sich in der Sparte Fernwarme
im Jahr 2011 ein Anstieg des Erdgaseinsatzpreises bei der
Fernwdrme-Eigenerzeugung um rund 10 €/MWh aus. Da-
riber hinaus verteuerte sich auch der Fernwarmebezugs-
preis aus dem Rheinhafen-Dampfkraftwerk der EnBW
(RDK7) insgesamt um mehr als 30 Prozent.

Um die deutlich gestiegenen Aufwendungen fir die Be-
reitstellung von Fernwarme zu kompensieren, waren die
Stadtwerke gezwungen, die Fernwarmetarifpreise zum
1. November 2011 um durchschnittlich 5,30 €/MWh zu
erhdhen. Die Erlose aus dieser PreismaBBnahme schlugen
sich mit 0,8 Mio. € entlastend im Fernwdrmeergebnis
2011 nieder.

Positiv auf das Fernwarmeergebnis wirkte sich im Berichts-
jahr die Inbetriebnahme des Jahrhundertprojekts , Abwar-
meauskopplung bei der MiRO" aus. Der Uber das ganze
Jahr hinweg zur Verfigung stehende Grundwarmebezug
aus der MiRO verdrangt insbesondere in den Sommermo-
naten groBe Mengen der Fernwarmeeigenerzeugung aus
den Heizwerken und fiihrt so zu entsprechenden Einspa-

rungen. Insgesamt wurden im Wirtschaftsjahr 2011 von
der MiRO 265.000 MWh Abwarme in das Karlsruher Fern-
warmenetz eingespeist.

Sonstige Geschaftsfelder
Das Ergebnis der Sonstigen Geschéaftsfelder bewegte sich
im Berichtsjahr exakt auf dem Niveau des Vorjahres.

Obwohl auch bei den Sonstigen Geschaftsfeldern die
Absatzmengen stark vom jeweiligen Temperaturverlauf
abhangen und entsprechend zurlick gingen, konnten
durch die Gewinnung von Neukunden im Bereich des
Waérmecontracting, die im Berichtsjahr erstmalig Gber ein
ganzes Jahr BerUcksichtigung fanden, die Absatzmengen
gegenlber dem Vorjahr sogar leicht gesteigert werden.

Mit diesem Umsatz- bzw. Margenplus konnten die leichten
Erhohungen beim Personalaufwand sowie leicht riicklau-
fige Erlose bei der StraBenbeleuchtung im Ergebnis kom-

pensiert werden.

KENNZAHLEN 2010 2011
operativer Cashflow in Mio. € 39,7 49,5
Wertschopfung in Mio. € 175,1 162,7
Grad der Substanzerhaltung in % 2,1 2,1
Gesamtkapitalrentabilitat nach Ertragsteuern in % 6,6 5,7
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Gesamtinvestitionen des Konzerns Stadtwerke Karlsruhe
GmbH einschlieBlich der Zuschiisse des Bundesumweltminis-
teriums flr das Projekt , Warmeauskopplung MiRO" belau-
fen sich im Geschéftsjahr 2011 auf insgesamt 44,1 Mio. €.
Davon wurden 43,3 Mio. € in Sachanlagen und 0,8 Mio. €
in immaterielle Vermdgensgegenstande investiert.

Mit 8,0 Mio. € waren die Investitionen im Gemeinsamen
Bereich um 1,6 Mio. € oder um 25 Prozent hoher als im
Vorjahr. Darin enthalten sind die Erneuerung von Dach und
Fassade der Zentralwerkstatt mit 1,6 Mio. €, 0,2 Mio. € fur
die Modernisierung des Telekommunikation-Anlagenver-
bundes und weitere 0,2 Mio. € fir die Fertigstellung der
Erneuerung der Notstromversorgung auf dem Gelande der
Stadtwerke. Sie gewahrleistet die Handlungsfahigkeit der
Stadtwerke auch in Ausnahmesituationen.

Standig weitergefihrt wird das Photovoltaik-Projekt PV-
Mega. 2011 wurden fur den Solarpark Il an verschiede-
nen Standorten in Karlsruhe und im Umland insgesamt
2,3 Mio. € investiert. Diese Mittel flieBen durch den Ver-
kauf der Anlagen an die Projektgesellschaft SWK - Re-
generativ GmbH & Co. KG - Solarpark Ill wieder zurlck.

Mit Investitionen von 1,9 Mio. € wurde die forcierte Er-
neuerung der Kfz-Flotte der Stadtwerke abgeschlossen.
Sie war vor allem erforderlich, um die Feinstaubverord-
nung in der Innenstadt einzuhalten.

Im Bereich der Informationstechnologie wurden 1,1 Mio. €
investiert, wovon diverse MaBnahmen Anforderungen der
Bundesnetzagentur betrafen. Mit 0,2 Mio. € wurde die
Software , Prevero Energy” eingefihrt; 0,2 Mio. € wurden

flr die Migration der zentralen File-, Print- und Mailser-
ver auf virtualisierte Linux-Server und weitere 0,3 Mio. €
flr den Ausbau der SAP-Systeme benétigt. Fur die Ablo-
sung des alten geographischen Informationssystems wur-
den nochmals 0,1 Mio. € eingesetzt.

Im Bereich der Stromversorgung investierten die Stadt-
werke im Berichtsjahr 9,8 Mio. €. Dies entspricht einem
Ruckgang von 2,5 Mio. € gegentber dem Vorjahreswert
von 12,3 Mio. €.

Neben den Leitungsnetzen lag der Schwerpunkt der In-
vestitionstatigkeit beim Strom in der Sanierung der Um-
spannwerke. Fir ihre Modernisierung und Erneuerung
wurden insgesamt 3,4 Mio. € aufgewendet. GroBere
MaBnahmen wurden in erster Linie im Umspannwerk
West mit 1,1 Mio. €, im Umspannwerk Sid mit 1,8 Mio.
€ und im Umspannwerk Durlach mit 0,4 Mio. € vorge-
nommen. Kleinere, zum Teil abschlieBende MaBnahmen
aus dem Vorjahr wurden in den Umspannwerken Nord
und Mitte getatigt. Fir den Ausbau und die Erneuerung
des Stromverteilnetzes wurden insgesamt 3,4 Mio. € auf-
gewendet. Fur die Fernwirktechnik und die Beschaffung
von Netztransformatoren wurden jeweils 0,1 Mio. € be-
reitgestellt. Weitere 1,0 Mio. € wurden fir den Neubau
und die systematische Erneuerung der Netzstationen be-
notigt. Die Erstellung neuer Hauszufthrungen kostete 0,8
Mio. € und die Beschaffung von Stromzahlern 0,4 Mio. €.
Weitere 0,5 Mio. € wurden fir Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sowie Sonstiges eingesetzt.

Die Investitionstatigkeit im Bereich der Erdgasversorgung
bewegte sich mit 4,4 Mio. € leicht unter dem Niveau
des Vorjahres. Mit 3,2 Mio. € floss der weitaus groBte

Anteil der Investitionen in den Ausbau und die Erneue-
rung des Leitungsnetzes. In der Betriebsstelle Ost wurden
0,1 Mio. € und fir die Gasdruckregler- und -messanlagen
0,2 Mio. € eingesetzt. In die Herstellung neuer Gashaus-
zuflihrungen investierten die Stadtwerke 0,7 Mio. € und
weitere 0,2 Mio. € in die Beschaffung von Gaszahlern und
Hausdruckregelgeraten.

Auch in der Sparte Wasserversorgung gingen die Investi-
tionen leicht von 7,3 Mio. € 2010 auf 7,1 Mio. € zurUck.
0,3 Mio. € wurden fir die Wasserwerke aufgewendet,
ebenfalls 0,3 Mio. € wurden fur die Hochzonen beno-
tigt. Mit 5,3 Mio. € ging der groBte Anteil in den Aus-
bau und die Erneuerung des Wasserrohrnetzes, davon al-
lein 4,8 Mio. € in die Erneuerung. Das war notwendig,
um einer Uberalterung der Netze entgegenzuwirken und
stets eine Versorgungssicherheit auf hohem Niveau zu ge-
wahrleisten. In die Erstellung neuer Wasserhauszufuhrun-
gen flossen Mittel in H6he von 0,9 Mio. €. Weiterhin gin-
gen 0,2 Mio. € in die Beschaffung von Wasserzahlern und
0,1 Mio. € in die Betriebs- und Geschaftsausstattung.

In der Sparte Fernwdrmeversorgung investierten die
Stadtwerke im Berichtsjahr insgesamt 11,7 Mio. € (Vor-
jahr 16,5 Mio. €). 2,3 Mio. € wurden fur die Weiterfuh-
rung der Arbeiten zur Warmenutzung aus der Mineral-
olraffinerie Oberrhein (MIiRO) und hier insbesondere in
die Warmeeinbindung der Warmezentrale des Heizkraft-
werks West eingesetzt. Hierflr haben die Stadtwerke Zu-
schiisse vom Bundesministerium ftr Umwelt (BMU) in
Hohe von 0,85 Mio. € erhalten (Zuschusshdhe insgesamt
rund 5 Mio. €). Flr diese innovative Warmegewinnung
mit einer Warmeauskopplung von Uber 40 MW wurde im
April 2011 der kommerzielle Dauerbetrieb aufgenommen.

Durch die Verdrangung fossiler Brennstoffe bei der War-

meerzeugung kommt dieses Projekt direkt dem Klima-
schutz und der Luftqualitat in Karlsruhe zugute.

FUr den Ausbau und die Erneuerung des Karlsruher Fern-
warmenetzes wurden insgesamt 5,4 Mio. € eingesetzt, da-
von 2,2 Mio. € fur die Warmeversorgung in den Konver-
sionsgebieten von Knielingen und Neureut.

2,4 Mio. € wurden flr den Bau einer 3. Hauptleitung auf-
gewendet, die auch die Investitionstatigkeit in den nachs-
ten Jahren pragen wird. Der restliche Betrag ging in not-
wendige Erneuerungen und Umlegungen fir die KASIG.
Weitere 1,2 Mio. € wurden fir den Neubau und die Er-
neuerung von Fernwarmehauszufiihrungen und -statio-
nen bendtigt.

Die Investitionstatigkeit im Bereich der Sonstigen Geschafts-
felder sank von 4,4 Mio. € in 2010 auf 3,1 Mio. €. Davon
wurden 1,5 Mio. € in die Kabelnetze investiert. Weitere
1,4 Mio. € stellten die Stadtwerke fur Projekte in den Berei-
chen Warmedirektservice und Contracting bereit. Der Rest
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wurde fir Zahlerbeschaffung sowie Betriebs- und Geschafts-
ausstattung verwendet.

Das Sachanlagevermdgen des Konzerns Stadtwerke Karls-
ruhe GmbH erreichte zum Stichtag 31. Dezember 2011 ei-
nen Wert von 311,0 Mio. € (Vorjahr 296,5 Mio. €).

Die Sachanlagenquote erhéhte sich damit von 69,0 Pro-
zent im Vorjahr auf 70,3 Prozent im Berichtsjahr.

Die Eigenkapitalausstattung des Konzerns Stadtwer-
ke Karlsruhe GmbH betrdgt zum 31. Dezember 2011
unter Berilcksichtigung des Konzernbilanzgewinnes
171,2 Mio. €. Sie erhohte sich damit gegentber 2010
leicht um 0,7 Mio. €. Die Eigenkapitalquote verringerte
sich von 39,7 Prozent im Vorjahr auf 38,7 Prozent im Be-
richtsjahr.

In den Jahren 2003 bis 2009 wurden erhaltene Baukos-
tenzuschisse sowie Hausanschlusskostenbeitrage direkt
am Anlagevermdgen gekdirzt, wahrend die in den Jahren

INVESTITIONEN -
Immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen

inMio.€ B e

vor 2003 (fur alle Sparten) sowie die ab 2010 (fir Wasser,
Fernwarme sowie sonstige Geschaftsfelder) passivierten Er-
tragszuschisse mit jahrlich funf Prozent ergebniswirksam
aufgeldst werden. Die Passivierung der Baukostenzuschs-
se sowie der Hausanschlusskostenbeitrage ab 2010 ergibt
sich auf Grund der Anderungen durch das Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz. Unter weiterer Berlcksichtigung
der entsprechenden Vorschriften, dass die Baukostenzu-
schiisse im Strom- und Erdgasbereich seit 2007 wieder
passiviert werden, ergibt sich eine Erhohung bei den Er-
tragszuschissen um 0,2 Mio. € von 22,6 Mio. € auf nun-
mehr 22,8 Mio. €. Der Riickgang der Rickstellungen um
9,0 Mio. € von 55,0 Mio. € auf 46,0 Mio. € ist vor allem
auf die Verminderung der sonstigen Rickstellungen zu-
rick zu fihren.

Der Anstieg der Fremdfinanzierung um 20,8 Mio. € re-
sultiert insbesondere aus der Aufnahme von Darlehen in
Hohe von 25,0 Mio. €. Diese Finanzmittel wurden bend-

3,1 Sonstige Geschaftsfelder

8,0 Gemeinsamer Bereich

9,8 Stromversorgung

11,7 Fernwérmeversorgung

7,1 Wasserversorgung

4,4 Gasversorgung

tigt, um das im Berichtsjahr infolge durchgefihrter au-
Berordentlicher GroBinvestitionen (Warmeauskopplung
MiIRO, Sanierung der Umspannwerke, Ausbau und Er-
neuerung der Netze) deutlich Uber den zur Verfigung
stehenden Innenfinanzierungsmitteln liegende Investi-
tionsvolumen zu decken. Gegenlaufig verringerten sich
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
1,6 Mio. €, die Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaf-
tern um 3,4 Mio. € sowie die sonstigen Verbindlichkei-
ten um 0,9 Mio. €. Die stichtagsbezogene Liquiditat des
Konzerns Stadtwerke Karlsruhe GmbH erhohte sich um
6,5 Mio. € von 4,8 Mio. € auf 11,3 Mio. €.

RISIKOBERICHT

Die Stadtwerke Karlsruhe haben als Teil des Konzerns
KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen
GmbH ein Risikomanagementsystem zur Identifikation,
Bewertung und Steuerung insbesondere der Risiken zu
implementieren, die den Bestand des Unternehmens ge-
fédhrden kénnten. Dadurch soll der regelméBige Infor-
mationsfluss zwischen den Unternehmensbereichen, der
Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat sicher gestellt
werden. Dies gewahrleistet die Transparenz gegenwarti-
ger und zukUnftiger Unternehmensrisiken.

Neben verschiedenen unternehmensinternen Risiken aus
dem laufenden Geschaftsprozess, ergeben sich vor dem
Hintergrund der fortschreitenden Liberalisierung und Re-

gulierung weitere externe Risiken.

Im Geschaftsfeld Vertrieb werden auch in Zukunft ein star-
ker Wettbewerb und daraus resultierende Absatzrisiken
erwartet. Auf Preisanpassungen muss teilweise trotz stei-
gender Bezugskosten oder neuer gesetzlicher Umlagen

verzichtet werden, um die Kundenwechselraten gering zu
halten. Ebenso besteht das Risiko des Rtickgangs der Ver-
brauchsmengen durch eine Steigerung der Energieeffizi-
enz oder milde Temperaturen. Beides hat direkten Einfluss
auf die Erlésentwicklung. Dartber hinaus beeinflusst die
konjunkturelle Entwicklung insbesondere den Verbrauch
von Industrie- und Gewerbekunden. Die Stadtwerke be-
gegnen diesen Entwicklungen durch eine attraktive Pro-
duktgestaltung, gezielte Kundenbindungsstrategien und
marktgerechte Preise.

AuBerdem birgt die Energiebeschaffung Mengen- und
Preisrisiken. Die Stadtwerke beschaffen Energie moglichst
risikoneutral und strukturiert. Hierzu werden der prognos-
tizierte Energiebedarf und der Zugriff auf Kraftwerksener-
gien in verschiedene Produkte strukturiert und am GrofB-
handelsmarkt beschafft bzw. abgesetzt. Hierbei kénnen
steigende Brennstoffkosten zu ErgebniseinbuBBen fuhren,
wenn diese nicht Uber die Preise weiter gegeben wer-
den kénnen. Weiterhin ergeben sich Risiken durch die sei-
tens der Stadtwerke genutzten Kraftwerkskapazitdten. Die
Stadtwerke vermarkten Strom aus einem eigenen Anteil
an einer Gas- und Dampfturbine im Rheinhafendampf-
kraftwerk der EnBW AG. Im Falle eines Ausfalls missen
diese Mengen am Markt beschafft werden, wodurch ein
Verlustrisiko im Falle hoherer Marktpreise entsteht. Zudem
kénnen in diesem Fall die fixen Betriebskosten nicht er-
wirtschaftet werden.

Aufzufihren ist in diesem Zusammenhang auch das Aus-
fallrisiko von Energiehandelspartnern. Gerade durch die
Liberalisierung und das Auftreten vieler neuer Marktteil-
nehmer gewinnt das Risiko, dass ein Handelspartner sei-
nen Verpflichtungen nicht oder nur teilweise nachkommt,
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immer mehr an Bedeutung. Die Nichterfullung von Ver-
tragen kann sich einerseits auf den finanziellen Ausfall ei-
ner Zahlung beziehen. Damit ist das Risiko verbunden, die
gehandelte Menge am Markt zu niedrigeren Preisen ver-
auBern zu mussen. Andererseits kann aber auch die phy-
sische Warenlieferung ausbleiben, die dann beim Ausfall
eines Handelspartners am Markt zu unter Umsténden
deutlich héheren Preisen wieder eingedeckt werden muss.
Die Stadtwerke haben derzeit mit ca. 50 Handelspartnern
sogenannte EFET-Vertrage (Standardisierte Rahmenvertra-
ge zur Abwicklung von Energiehandelsgeschéaften) abge-
schlossen. Darin werden unter anderem , Leistungen bei
Nichterfallung, Arten von Erfullungssicherheiten sowie
Kennzahlen und Schwellenwerte zur Bonitatseinstufung”
vereinbart. Bei der Bewertung von Kontrahenten kann ent-
weder auf ein externes Rating abgestellt werden, sofern
es von einer anerkannten Rating-Agentur erstellt wurde,
oder aber es wird eine interne Einstufung vorgenommen.
Entsprechend den EFET-Vertragen ist eine Sicherheit zu
verlangen, wenn sich eine deutliche Verschlechterung der
wirtschaftlichen Lage des Handelspartners ergibt.

Zur Steuerung der Risiken des Energiehandels wurde der
Bereich Handel organisatorisch vom Bereich Risikoma-
nagement und Abwicklung getrennt. Dadurch wird eine
unabhangige Kontrolle gewahrleistet. Die Rahmenbedin-
gungen der Energiebeschaffung sind in einem Handbuch
festgelegt, das kontinuierlich weiter entwickelt wird. Fur
jeden Energiehandler bestehen klar definierte Handelsli-
mits in Form von monetdren Limits sowie Volumenlimits
pro Produktart einschlieBlich der Laufzeit und Markte, bis
zu denen einzelne Energiehandelskontrakte eigenstandig
abgeschlossen werden durfen.

Ein Risikokomitee tagt mindestens zweimal jahrlich, um

das Handbuch zu aktualisieren, geanderte Rahmenbedin-
gungen aufzunehmen und die Einhaltung der Risikostra-
tegie zu Uberwachen. Bei notwendigen Anderungen hin-
sichtlich neuer Produkte oder Markte unter dem Jahr
erfolgt eine unmittelbare Prifung sowie die Unterbrei-
tung von Anderungsvorschlidgen an die Geschéftsfiihrung.

Weiteres Risikopotential bergen die Entscheidungen und
Einflussnahmen der Regulierungsbehoérden und der Kar-
telldmter. Im Fokus stehen hier besonders die Verfahren
der Kartellamter in Bezug auf die Gaspreise, die Gas-Kon-
zessionsabgabe, die Fernwarmesektoruntersuchung, die
Wasserpreise sowie die Entscheidungen der Regulierungs-
behérden zu den Personalzusatzkosten. Die Bundesnetz-
agentur beabsichtigt, die Personalzusatzkosten in der 2.
Regulierungsperiode nur noch fur Mitarbeiter als nicht be-
einflussbar anzuerkennen, die direkt bei der Netzgesell-
schaft beschaftigt sind. Hieraus entsteht ein hohes Risiko
flr den sogenannten Effizienzwert. Es ist deshalb davon
auszugehen, dass auch in der 2. Anreizregulierungsperio-
de, beginnend im Jahr 2013 bei Gas und 2014 bei Strom,
im Strom- und Gasbereich die Kosten weiter gesenkt wer-
den mussen. Eine weitere Reduzierung der Kostenbasis der
Netznutzungsentgelte hatte direkte Auswirkungen auf die
Erlose. Zusatzlich besteht auch fur die 1. Regulierungspe-
riode das Risiko einer Abschépfung der angesetzten Per-
sonalzusatzkosten durch die Bundesnetzagentur.

Durch Untersuchungen des Bundeskartellamtes zur Ab-
senkung der Wasserpreise besteht fir die gesamte Bran-
che das Risiko, dass auch hier eine Erlésobergrenze ein-
gefthrt wird und die Ergebnisse sinken. Der Beobachtung
des rechtlichen und politischen Umfeldes wird deshalb be-
sondere Bedeutung beigemessen.

Im Rahmen der Risikobewertung wurden keine Risiken
identifiziert, die den Fortbestand des Konzerns gefahrden
kénnten. Die Aufsichtsgremien werden regelmaBig Gber
die Ergebnisse des Risikomanagementsystems informiert.

Maogliche Risiken aufgrund beihilferechtlicher Regelungen
durch die Europaische Union werden durch die Gesell-

schaft aufgenommen und bewertet.

AUSBLICK

Nachdem das Wirtschaftswachstum in Deutschland im Be-
richtsjahr bei Gber drei Prozent gelegen hatte, rechnen die
namhaften Wirtschaftsforschungsinstitute im Jahr 2012
mit einer deutlichen Abkuhlung der Konjunktur auf 0,5
Prozent. Flr das Jahr 2013 werden nach aktuellen Prog-
nosen dann wieder Wachstumsraten von 1,5 bis 2,2 Pro-
zent erwartet.

AuBerst schwierig erweist sich derzeit eine Preisprogno-
se auf den Energie- und Rohstoffmarkten. Entscheidend
fur die weitere Entwicklung wird der Verlauf der Weltkon-

junktur, aber auch die weitere Entwicklung der Krisenher-
de in Nahost sein. In deren Verlauf haben sich die Welt-
marktpreise fr Rohél im ersten Quartal 2012 von rund
110 Dollar je Barrel auf bis zu 125 Dollar je Barrel verteuert.
Im Zuge dieses Preisanstiegs erhéhten sich auch die fur die
Gaspreise maBgeblichen HEL-Preisnotierungen in den ers-
ten zwei Monaten des laufenden Jahres sprunghaft von
70 ct/l auf 77 ct/l. Sollten die Notierungen auf diesem ho-
hen Niveau verharren, muss im Verlauf des Jahres 2012
mit deutlichen Verteuerungen bei den Gaseinkaufsprei-

sen gerechnet werden.

Nachdem im Vorjahr die EEX-Spotmarktnotierungen um
rund 15 Prozent zugelegt haben, zeigte sich im Januar und
bei den bereits vorliegenden Notierungen fir den Mérz
2012 eine leichte Entspannung des Strompreises. Ein An-
stieg war lediglich im Februar zu verzeichnen, als im Zuge
der extremen Kalteperiode zu Beginn des Monats neben
den Gaspreisen auch die Strompreise deutlich angezo-
gen haben. Insgesamt rechnen die Stadtwerke fur 2012
bei den EEX-Spotmarktpreisen mit einem leicht unter dem
Vorjahreswert liegenden Preisniveau.

In der Stromsparte rechnen die Stadtwerke auch in den
Jahren 2012 und 2013 mit einem erheblichen Wettbe-
werb in Karlsruhe. Im Tarifbereich erwarten die Stadtwer-
ke einen weiteren tendenziellen Mengenriickgang fir die
Jahre 2012 und 2013 um jeweils 1,0 Prozent. Seit einigen
Jahren haben die Stadtwerke den Stromvertrieb auBerhalb
von Karlsruhe forciert und konnten in dieser Zeit erhebli-
che Kundenzugewinne erzielen. So wird auch in den kom-
menden zwei Jahren damit gerechnet, deutschlandweit
Kunden akquirieren zu kédnnen und so die Mengenver-
luste im Versorgungsgebiet mindestens zu kompensieren.
Waéhrend sich die eigentlichen Strombezugspreise recht
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moderat entwickeln, werden die kundenseitigen Strom-
preise wohl mehr von den gesetzlichen Strompreisbe-
standteilen getrieben. Zwar hat sich der EEG-Zuschlag ab
dem 1. Januar 2012 nur um 0,06 ct/kWh auf nunmehr
3,59 ct/kWh erhoht. Zum 1. Januar 2012 wurde jedoch
ein neuer Umlagepreisbestandteil fur die Stromkunden
eingefuhrt. Dieser allgemeine Zuschlag wird nach § 19
Abs. 2 Strom-Netzentgeltverordnung (StromNEV) erhoben
und betragt fir 2012 insgesamt 0,151 ct/kWh. Er dient
der Netznutzungsentgeltbefreiung von groBen Netzkun-
den mit einer Verbrauchsmenge gréBer als 10.000 MWh/a
bei gleichzeitig mehr als 7.000 Vollbenutzungsstunden.
Wahrend dieser neue Umlagebetrag als gesetzlicher
Strompreisbestandteil bei den Sondervertragskunden au-
tomatisch zur Verrechnung kommt, muss im Tarifbereich
eine entsprechende allgemeine TarifpreismaBnahme er-
folgen. Im Falle einer Nichtweitergabe an die Tarifkunden
muss mit entsprechenden negativen Auswirkungen auf
das Stromergebnis 2012 gerechnet werden.

Auch Uber 2012 hinaus erwartet die bundesweite Strom-
wirtschaft einen weiteren Anstieg bei den Umlagebelas-
tungen des Strompreises. Durch die derzeit diskutierten
Gesetzesanderungen, die Einschnitte bei der Solarstrom-
férderung vorsehen, kénnte sich zumindest langfristig eine
gewisse Entspannung beim Anstieg der Umlagesatze er-
geben.

Die Wettbewerbssituation auf dem Erdgasmarkt bleibt
weiterhin sehr angespannt.

Der in den ersten Monaten des laufenden Wirtschafts-
jahres um mehr als zehn Prozent gestiegene Olpreis zieht
gleichfalls Verteuerungen bei den Erdgaspreisen nach sich.

Beim Erdgasabsatz erwarten die Stadtwerke im Wirt-
schaftsjahr 2012 wieder einen Anstieg bei den Heizgas-
mengen, die im Geschaftsjahr 2011 infolge der auBer-
gewodhnlich milden Witterung in den Heizmonaten um
Uber 20 Prozent zurtickgegangen sind. Obwohl der Janu-
ar 2012 tendenziell zu warm war, hat die zweiwochige ex-
treme Kalte zu Beginn des Monats Februar diese Fehlmen-
gen zunachst gréBtenteils wieder ausgeglichen.

Einen weiteren Mengenrlckgang erwarten die Stadtwer-
ke im Jahr 2012 beim Absatz von Kraftwerksgas, da ein
weiterer gréBerer Kraftwerkskunde wegfallen wird. Da-
mit verbleiben im Kundensegment Kraftwerksgas ab 2012
nur noch die stadtwerkeeigenen Kraftwerksmengen zur
Erzeugung von Warme.

Fur das Jahr 2013 rechnen die Stadtwerke insgesamt mit
Absatzmengen auf dem Niveau des Jahres 2012.

Bei der Sparte Trinkwasser prognostizieren die Stadtwerke
flir 2012 einen leichten Ergebnisriickgang. Ergebnis belas-
tend wirkt sich ein nach wie vor festzustellender tendenzi-
eller Riickgang beim Wasserabsatz an die Tarifkunden aus.
Dieser schon seit Jahren festzustellende Trend schlagt sich
Uber die ricklaufigen Umsatzerlose bei dieser sehr durch
Fixkosten gepragten Sparte direkt im Ergebnis nieder.

Die Stadtwerke erwarten im Jahr 2012 wieder eine Verbes-
serung des Fernwarmeergebnisses. Dieser Einschatzung
liegt die Annahme eines deutlichen Absatzmengenan-
stiegs zugrunde, nachdem der duBerst milde Witterungs-
verlauf im Jahr 2011 zu einem Absatzeinbruch um Uber
14 Prozent fuhrte. Die bisherige Absatzentwicklung in den
ersten beiden Monaten des laufenden Geschéftsjahres be-

statigt diese Annahme. DarUber hinaus wird der Warme-
absatz durch die weitere ErschlieBung der Warmeversor-
gung Nord und der Sdoststadt begtnstigt.

Ergebnisrisiken bei der Fernwarme bestehen insbesonde-
re durch die zurzeit stark steigenden Erdgaspreise, die bei
einem anhaltend hohen Niveau die Kosten fir die Fern-
warmeerzeugung erhdhen kénnen. AuBerdem haben die
Verfugbarkeit der MiRO-Abwarmelieferungen sowie des
Kraft-Warme-Koppelbetriebes im RDK7 einen erheblichen
Einfluss auf die Fernwarmebereitstellungskosten und da-
mit letztendlich auf das Ergebnis der Sparte.

Der Investitionsplan der Stadtwerke sieht fur 2012 ein
Investitionsvolumen in Sachanlagen und immateriel-
le Vermdgensgegenstande in Hohe von 53,5 Mio. € vor.
Erhebliche Finanzmittel sind ftr den im Herbst 2011 be-
gonnenen Neubau einer 3. Fernwarme-Hauptleitung ein-
geplant. Hierbei handelt es sich um ein weiteres Fernwar-
me-GroBprojekt in Karlsruhe, in das bis zum Jahr 2020
rund 30 Mio. € investiert werden sollen. Durch die geplan-
te ErschlieBung der entlang der Trasse liegenden Warme-
gebiete wollen die Stadtwerke rund 6.000 Wohneinhei-
ten neu an die umweltfreundliche Fernwarme anschlieBen.
Weitere Mittel in Hohe von rund 11 Mio. € sind im Bereich
Warmedienstleistungen und fur Beteiligungen an regene-
rativen Stromerzeugungsanlagen eingeplant.

FUr den Ausbau und die Erneuerung der Versorgungsnet-
ze und damit zur Sicherstellung der Versorgungssicherheit
sind im Investitionsplan der Stadtwerke Karlsruhe mit Gber
20 Mio. € weitere erhebliche Finanzmittel vorgesehen.

FUr das Wirtschaftsjahr 2012 rechnet der Konzern Stadt-
werke Karlsruhe GmbH bei leicht sinkenden Umsatzerlo-
sen mit einem Gewinn vor Ertragsteuer und vor Gewinn-
abfuhrung in Hohe von 31,8 Mio. €. Der Ergebnistrend
geht auf Basis des aktuellen Wirtschaftsplanes 2012 von
einem stabilen Ergebnis auch im Wirtschaftsjahr 2013 aus.

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 liegen aus
heutiger Sicht keine weiteren Vorgange von wesentlicher
Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vor.

NIAT
I!"Hlkh-
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PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Mitarbeiter

Bei der Stadtwerke Karlsruhe GmbH und der Stadtwer-
ke Karlsruhe Netze GmbH waren zum Stichtag 31. De-
zember 2011 ohne Auszubildende 1.122 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt. Davon waren 234 Frauen.
Der Anteil der weiblichen Beschaftigten stieg somit leicht
auf 20,8 Prozent an. 85 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter sind schwer behindert. Das sind 7,6 Prozent der Ge-
samtbelegschaft.

MITARBEITERSTAND

am 31. Dezember

1,140 1.140 1.138 1.123 1122

1.000
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2007 2008 2009 2010 2011

56

Im September 2011 begannen mit einem zweitagigen Ein-
fihrungsseminar 37 neue Auszubildende und Studenten
der Dualen Hochschule eine Ausbildung bei den Stadtwer-
ken. Insgesamt waren zum Jahresende 120 junge Men-
schen in Ausbildung.

Die Stadtwerke Karlsruhe bilden auch zuktnftig tGber ih-
ren Bedarf aus und werden damit ihrer gesellschaftlichen
Verpflichtung gerecht, jungen Menschen eine Chance zu
geben. Bei erfolgreichem Abschluss wird den Auszubil-
denden ein auf ein Jahr befristetes Arbeitsverhéltnis an-
geboten.

Im Juli 2011 fuhrten die Stadtwerke zum dritten Mal eine
Mitarbeiterumfrage durch. Die Resonanz war mit insge-
samt 650 Beteiligten erfreulich hoch und Uberschritt zum
ersten Mal die 50-Prozent-Marke.

ANZAHL UND ALTERSSTRUKTUR
DER MITARBEITER/INNEN
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2010 startete eine Seminarreihe fur Fuhrungskrafte. Ver-
teilt Uber funf Jahre, werden alle Fiihrungskréafte bis zur
Ebene der Meister ein zweitdgiges Seminar besuchen. Ziel
dieser Seminare ist, die Fihrungsleitlinien der Stadtwerke
zu thematisieren, Fihrungsdenken und -handeln weiter
zu entwickeln und eine starkere Selbst- und Sozialkom-
petenz zu férdern. 2011 wurden acht Seminare angebo-
ten, an denen 67 Fuhrungskrafte teilgenommen haben.

Im Dezember 2011 wurde mit dem Austausch der zum
Ende des Jahres 2012 ablaufenden multifunktionalen
Dienstausweise begonnen. Die Herstellung der erforder-
lichen Bilder und der Dienstausweise selbst erfolgte in Ei-
genregie und wird bis Ende Februar 2012 abgeschlossen
sein.

In Trauer gedenken wir unseres verstorbenen Mitarbeiters: Mario Tlch
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Jahresabschluss

KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2011

AKTIVSEITE 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
€ € €

A. ANLAGEVERMOGEN

l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.121.623,27 5.503.111,14

II. Sachanlagen 310.956.368,00 296.495.231,96

Finanzanlagen

11.546.475,02

327.624.466,29

11.262.965,00
313.261.308,10

PASSIVSEITE

31.12.2011
€

31.12.2011

€

31.12.2010
€

A. EIGENKAPITAL

I Gezeichnetes Kapital

II. Kapitalrlicklage

116.785.500,00
48.923.995,99

116.785.500,00
48.923.995,99

M. Konzernbilanzgewinn 5.464.133,58 4.803.464,82
171.173.629,57 170.512.960,81
B. SONDERPOSTEN
Zuschiisse von Dritten 123.124,17 188.283,66
C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE 22.772.832,00 22.642.625,48
D. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fiir Pensionen 6.556.189,00 6.283.818,00
2. Steuerriickstellungen 2.484.854,00 3.767.865,00

3. Sonstige Riickstellungen

36.984.361,73

46.025.404,73

44.918.560,27
54.970.243,27

E. VERBINDLICHKEITEN

—

Verbindlichkeiten gegenber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

vk W

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Karlsruhe

7. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

8. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern € 730.650,64 (Vj. € 727.422,01)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 5.441,76
(Vj. €7.266,76)

108.997.578,62
111.215,69
35.479.624,08
91.979,43

22.048,25
17.105.386,83
30.207.475,14

10.449.221,60

202.464.529,64

88.186.282,91
126.554,46
37.114.022,15
34.468,47

2.210,38
10.957.273,68
33.579.098,37

11.346.917,60

181.346.828,02

F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

85.034,40

269.810,47

B. UMLAUFVERMOGEN
l. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.655.194,23 2.722.773,38
2 Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.074.176,11 1.083.736,92
3. Waren 59.269,23 75.901,93
4 Emissionszertifikate 546.080,06 1.192.743,87
4.334.719,63 5.075.156,10
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 70.705.518,93 83.904.201,62
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.925.110,01 1.413.806,94
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteilungsverhaltnis besteht 29.796,86 46.412,49
4. Forderungen gegen die Stadt Karlsruhe 1.642.026,89 1.610.814,31
5. Forderungen gegen Gesellschafter 794.080,67 2.086.923,66
6. Sonstige Vermdgensgegenstande 8.220.702,98 2.102.845,87
83.317.236,34 91.165.004,89
Ml Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 15.338.700,00 15.338.700,00
V. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei der Stadt Karlsruhe
und bei Kreditinstituten
1. Schecks, Kassenbestand 945,30 1.190,35
2. Guthaben bei der Stadt Karlsruhe und bei Kreditinstituten 11.298.571,19 4.835.877,69
11.299.516,49 4.837.068,04
114.290.172,46 116.415.929,03
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 729.915,76 253.514,58
442.644.554,51 429.930.751,71

442.644.554,51

429.930.751,71
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2011

2011 2011 2011 2010
€ € € €
Umsatzerldse 763.524.005,86 996.239.416,84
abziiglich Energiesteuer 36.443.156,20 41.559.699,97
727.080.849,66 954.679.716,87

Verminderung (i.Vj. Erh6hung) des Bestandes an
unfertigen Erzeugnissen und unfertigen Leistungen 9.560,81 326.838,48
Andere aktivierte Eigenleistungen 8.031.331,76 8.312.254,87

Sonstige betriebliche Ertrage

11.739.609,04

14.574.562,84

746.842.229,65 977.893.373,06

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversor-

gung und fir Unterstitzung
davon fiir Altersversorgung € 4.517.661,63
(Vj. €3.803.679,89)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stande des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

558.389.454,94

22.961.576,31

54.569.911,58

15.221.736,43

581.351.031,25

69.791.648,01

25.389.461,22

37.523.358,13

785.018.695,62
21.622.601,82
806.641.297,44

54.371.834,97

14.502.650,80

68.874.485,77

23.820.215,72
39.705.403,93

714.055.498,61 939.041.402,86

2011 2011 2011 2010
€ € € €
Ertrdge aus Beteiligungen 26.000,00 20.000,00
10. Ertrage aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 1.227.261,62 1.330.061,77
11.  Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 147.973,11 161.457,37
davon aus verbundenen Unternehmen € 147.973,11 (Vj. €
161.457,37)
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.905.388,52 412.077,67
davon aus der Abzinsung von Riickstellungen € 25.516,50 (Vj.
€50.067,61)
3.306.623,25 1.923.596,81
13. Aufwendungen aus Beteiligungen
" 12.848,65 0,00
an assoziierten Unternehmen
14.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.566.954,75 4.049.637,37
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen € 1.090.479,80
(Vj. € 1.094.173,00)
5.579.803,40 4.049.637,37
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15.  Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit 30.513.550,89 36.725.929,64
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 757.945,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 123.379,00 1.888.985,00
18.  AuBerordentliches Ergebnis - 123.379,00 m
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.547.894,86 9.986.793,00
davon Organumlage € 6.733.996,00 (Vj. € 9.074.366,00)

20. Sonstige Steuern 323.358,73 327.404,62

7.871.253,59 10.314.197,62
21.  Konzerniiberschuss vor Gewinnabfiihrung 22.518.918,30 25.280.692,02
22. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung -21.858.249,54 -24.504.374,46
23. Konzernjahresiiberschuss 660.668,76 776.317,56
24. Konzerngewinnvortrag 4.803.464,82 4.027.147,26
25. Konzernbilanzgewinn 5.464.133,58 4.803.464,82
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KONZERNANHANG

GRUNDLAGEN DES KONZERNABSCHLUSSES
Allgemeine Angaben und Erlduterungen

Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2011 wur-
de hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis nach den
fur groBe Kapitalgesellschaften maBgeblichen Rechnungs-
legungsvorschriften des Handelsgesetzbuches sowie des
GmbH-Gesetzes aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz er-
folgte nach den Vorschriften der §§ 298 Abs. 1i. V. m. 266
ff. HGB, die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Ge-
samtkostenverfahren gemaB §§ 298 Abs. 1i. V. m. 275
Abs. 2 HGB.

Ergebniswirksame Anpassungen durch geanderte Bewer-
tungsmethoden werden im Geschaftsjahr 2011 gemaB Ar-
tikel 67 Abs. 1 Satz 1 i. V. m. Abs. 7 EGHGB unter dem
Posten ,auBerordentliche Aufwendungen” in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Bewertungsmethoden wurden grundsatzlich gegen-
Uber dem Vorjahr beibehalten.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis ergibt sich aus der Aufstellung
des Anteilsbesitzes.

Auf die Einbeziehung von einem verbundenen Unterneh-
men und vier Beteiligungsunternehmen in den Konzern-
abschluss wurde verzichtet, da ihr Einfluss auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns - auch
zusammengefasst - von untergeordneter Bedeutung ist.
Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahres-
abschlusses des Mutterunternehmens aufgestellt. Alle Jah-
resabschlisse der einbezogenen Unternehmen haben den
gleichen Stichtag.

Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Jahresabschlisse
sind entsprechend den gesetzlichen Vorschriften einheit-
lich nach den bei der Stadtwerke Karlsruhe GmbH gelten-
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
Abweichende Wertansatze im Abschluss der TelemaxX Te-
lekommunikation GmbH wurden aufgrund der unterge-
ordneten Bedeutung nicht verandert.

Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Karlsruhe

IN DEN KONZERNABSCHLUSS ANTEIL AM EIGENKAPITAL JAHRESERGEBNIS
EINBEZOGENE UNTERNEHMEN KAPITAL T€ T€
VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Karlsruhe 165.710 0"
Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH, Karlsruhe 100,00 % 100 0 2
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

KES - Karlsruher Energieservice GmbH, Karlsruhe 50,00 % 826 -26 9
TelemaxX Telekommunikation GmbH, Karlsruhe 42,045 % 14126 ? 2919 3

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH, Karlsruhe.

2) Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Karlsruhe.

3) Eigenkapital und Jahresergebnis zum 31.12.2010, da der Jahresabschluss 2011 noch nicht vorliegt.
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Die Beteiligung an den assoziierten Unternehmen wird
nach der Buchwertmethode gemal3 § 312 Abs. 1 Satz 1
HGB bewertet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fur Erstkonsolidierun-
gen vor 2010 nach der Buchwertmethode durch Verrech-
nung des Anschaffungswerts des Tochterunternehmens
mit dem konsolidierungspflichtigen Eigenkapital zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, ande-
re Ertrage und Aufwendungen innerhalb der konsolidier-
ten Unternehmen werden eliminiert.

Eine Zwischengewinneliminierung erfolgt nicht, da diese
gemalB § 304 Absatz 2 HGB fur die Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Ver-
modgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nur von
untergeordneter Bedeutung ist.

Auf die Einbeziehung der SWK - Regenerativ - Verwal-
tungs - GmbH, der KEK - Karlsruher Energie- und Klima-
schutzagentur gGmbH, der SWK - NOVATEC GmbH, der PS
Project Systems GmbH & Co. - KG Projekt Karlsruhe West so-
wie des Zweckverbands fur die Wasserversorgung des Higel-
landes zwischen Alb und Pfinz, wurde aufgrund ihrer unter-
geordneten Bedeutung fiir den Konzern verzichtet.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die nachfolgenden Grundsatze gelten fir den Konzernab-
schluss und werden tbereinstimmend mit dem Konzern-
abschluss der KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs-
und Hafen GmbH angewandt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstan-
de sind mit den Anschaffungskosten erfasst und werden,
sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ih-
rer voraussichtlichen Nutzungsdauer planmaBig linear ab-

geschrieben.
NICHT IN DEN KONZERNABSCHLUSS ANTEIL AM EIGENKAPITAL JAHRESERGEBNIS
EINBEZOGENE UNTERNEHMEN KAPITAL T€ T€
SWK - Regenerativ-Verwaltungs-GmbH, Karlsruhe 100,00 % 36 5
SWK - Regenerativ-GmbH & Co. KG - Solarpark I, Karlsruhe 14,33 % 1.268 " T
SWK - Regenerativ-GmbH & Co. KG - Solarpark Zwei, Karlsruhe 0,14 % 1.380 " 66 ¥
KEK - Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH, Karlsruhe 50,00 % 168 41
SWK - NOVATEC GmbH, Karlsruhe 50,00 % 43 -5
PS Project Systems GmbH & Co. - KG Projekt Karlsruhe - West, Neum{nster 40,00 % 76 " 7000
Zweckverband fiir die Wasserversorgung des Hiigellandes zwischen Alb und Pfinz, Karlsruhe 33,87 % 4302 2 0o 2
Windmhlenberg Dritte Windkraftanlage GmbH & Co. KG, Karlsruhe 9,87 % 740 Y 7% "
KEA Klimaschutz- und Energieagentur BeteiligungsGbR, Karlsruhe 1,82 % 1.742 1 9 v

1) Eigenkapital und Jahresergebnis zum 31.12.2010, da der Jahresabschluss 2011 noch nicht vorliegt.
2) Eigenkapital und Jahresergebnis zum 31.12.2009, da die Jahresabschliisse 2010 und 2011 noch nicht vorliegen.
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Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten bewertet und um planmaBige Abschreibun-
gen sowie um erhaltene Zuschisse vermindert. In den
Geschaftsjahren 2003 bis 2006 (alle Geschaftsbereiche)
sowie 2007 bis 2009 (Wasser, Fernwarme und sonsti-
ge Geschaftsfelder) wurden vereinnahmte Baukostenzu-
schisse sowie Hausanschlusskostenbeitrage direkt von
den Anschaffungskosten der zugrunde liegenden Wirt-
schaftsglter abgesetzt. Ab dem Geschéftsjahr 2010 ver-
einnahmte Baukostenzuschisse sowie Hausanschlusskos-
tenbeitrdge werden auf der Passivseite unter dem Posten
Empfangene Ertragszuschiisse abgebildet.

Bei der Ermittlung der Herstellungskosten wurden Einzel-
kosten und angemessene Gemeinkostenzuschldage sowie
im Einzelfall anteilige Fremdkapitalzinsen auf die Herstel-
lungskosten gem. § 255 Absatz 3 HGB bericksichtigt.
Den planmaBigen Abschreibungen liegen die in der steu-
erlichen Abschreibungstabelle vorgegebenen Nutzungs-
dauern zu Grunde. Soweit handelsrechtlich und steuerlich
zulassig, wurde degressiv abgeschrieben. Von der degres-
siven wird auf die lineare Abschreibung umgestellt, sobald
sich hohere Abschreibungsbetrage ergeben. Zugénge wer-
den pro-rata-temporis und seit dem 1. Januar 2010 line-
ar abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgtter werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben. Fur die Jahre 2008 und 2009 wur-
den fur abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgdter, die ei-
ner selbstandigen Nutzung fahig sind, analog der steu-
errechtlichen Vorgehensweise gemaB § 6 Abs. 2a EStG
Sammelposten gebildet. Die Sammelposten werden line-
ar Uber funf Jahre abgeschrieben.

Von den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen, die Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen und die Wertpapiere zu ihren An-
schaffungskosten angesetzt.

Die Verminderung des Bestandes an Finanzanlagen resul-
tiert im Wesentlichen aus planmaBigen Rickfihrungen
von Ausleihungen.

Bei den sonstigen Ausleihungen sind die niederverzinsli-
chen Arbeitgeberdarlehen zum Barwert, alle anderen Dar-
lehen zum Nennwert angesetzt.

Die Anteile an der TelemaxX Telekommunikation GmbH
und an der KES - Karlsruher Energieservice GmbH sind at
equity nach der Buchwertmethode angesetzt.

Bei den Vorraten sind die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie die Waren zum Uberwiegenden Teil zu fortgeschrie-
benen durchschnittlichen Einstandspreisen bewertet. Die
unfertigen Erzeugnisse und unfertigen Leistungen wer-
den zu Herstellkosten bewertet, wobei neben den direkt
zuordenbaren Einzelkosten auch anteilige Gemeinkos-
ten einbezogen werden. Das Niederstwertprinzip findet
jeweils Beachtung. Entgeltlich erworbene Emissionszer-
tifikate sind mit den durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert am
Bilanzstichtag bewertet. Unentgeltlich erworbene Emis-
sionszertifikate sind zum Erinnerungswert von einem €

angesetzt.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande, Wertpa-
piere des Umlaufvermdgens, der Kassenbestand sowie
Guthaben bei der Stadt Karlsruhe und bei Kreditinstitu-

ten sind grundsatzlich zum Nennbetrag oder zum niedri-
geren beizulegenden Wert bilanziert.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
das allgemeine Kreditrisiko durch eine pauschale Wertbe-
richtigung berlcksichtigt. Erkennbaren Einzelrisiken wird
durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Das
in den sonstigen Vermdgensgegenstanden enthaltene
Kérperschaftsteuerguthaben ist zum Barwert bilanziert.

Die bis zum 31. Dezember 2002 (alle Geschaftsbereiche), die
ab 1. Januar 2007 (Strom und Gas) sowie die ab 1. Januar
2010 (alle Geschaftsbereiche) erhaltenen Ertragszuschiisse
werden mit jahrlich finf Prozent erfolgswirksam aufgel®st.

Die Pensionsrickstellungen sind fur handelsrechtliche
Zwecke nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
mittels der sog. , Projected-Unit-Credit-Methode” (PUC-
Methode) errechnet worden. GemaB § 253 Abs. 2 HGB in
Verbindung mit der Rickstellungsabzinsungsverordnung
(RickAbzinsV) wurde der Rechnungszins auf Basis der fur
Ende Dezember 2011 verdffentlichten Werte der Bundes-
bank mit 5,14 Prozent einbezogen. Der Ermittlung wur-
de eine Kostensteigerung bei Anwartschaften und Renten
von 2,2 Prozent sowie Fluktuationsraten von 2,0 Prozent
bis zu einem Alter von 30 Jahren und 1,0 Prozent bis zu
einem Alter von 40 Jahren zu Grunde gelegt. Der sich zum
1. Januar 2010 aus der gednderten Bewertung der Pensi-
onsrlckstellungen ergebende Unterschiedsbetrag in Héhe
von 1.402 T€ wird gemalB Artikel 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB
i.d.F. BiIMoG bis spatestens zum 31. Dezember 2024 in je-
dem Geschéftsjahr zu mindestens einem Finfzehntel zu-
geflhrt. Die verbleibende Unterdeckung zum 31. Dezem-
ber 2011 betragt 1.215 T€.

Die Deputatsrickstellungen als pensionsahnliche Ver-
pflichtungen sind fur handelsrechtliche Zwecke nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen mittels der sog.
.Projected-Unit-Credit-Methode” (PUC-Methode) errech-
net worden. GemaB § 253 Abs. 2 HGB in Verbindung mit
der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV)
wurde der Rechnungszins auf Basis der fur Ende Dezem-
ber 2011 ver&ffentlichten Werte der Bundesbank mit 5,14
Prozent einbezogen. Der Ermittlung wurde eine Kosten-
steigerung von 2,2 Prozent sowie Fluktuationsraten von
2,0 Prozent bis zu einem Alter von 30 Jahren und 1,0 Pro-
zent bis zu einem Alter von 40 Jahren zu Grunde gelegt.
Der sich zum 1. Januar 2010 aus der gednderten Bewer-
tung der Deputatsrickstellungen ergebende Unterschieds-
betrag in Hohe von 449 T€ wird gemal Artikel 67 Abs.
1 Satz 1 EGHGB i.d.F. BilMoG bis spatestens zum 31. De-
zember 2024 in jedem Geschaftsjahr zu mindestens ei-
nem Flnfzehntel zugefihrt. Die verbleibende Unterde-
ckung zum 31. Dezember 2011 betragt 389 T€.

Die Altersteilzeitrickstellungen sind fur handelsrechtliche
Zwecke nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
auf Basis der Heubeck-Richttafeln 2005 G errechnet wor-
den. Der Ermittlung wurde eine Gehaltsdynamik von 2,2
Prozent zu Grunde gelegt. GemaB § 253 Abs. 2 HGB in
Verbindung mit der Rickstellungsabzinsungsverordnung
(RickAbzinsV) wurde der Rechnungszins auf Basis der fur
Ende Dezember 2011 verdffentlichten Werte der Bundes-
bank mit 5,14 Prozent einbezogen.

Die Beihilferlickstellungen sind fir handelsrechtliche Zwe-
cke nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit-
tels der sog. , Projected-Unit-Credit-Methode” (PUC-Me-
thode) errechnet worden. GemaR § 253 Abs. 2 HGB in
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Verbindung mit der Rickstellungsabzinsungsverordnung
(RickAbzinsV) wurde der Rechnungszins auf Basis der fir
Ende Dezember 2011 verdffentlichten Werte der Bundes-
bank mit 5,14 Prozent einbezogen. Der Ermittlung wur-
de eine Kostensteigerung von 2,2 Prozent sowie Fluktu-
ationsraten von 2,0 Prozent bis zu einem Alter von 30
Jahren und 1,0 Prozent bis zu einem Alter von 40 Jahren
zu Grunde gelegt.

Die Jubildumsruckstellungen sind far handelsrechtliche
Zwecke nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode”
(PUC-Methode) errechnet worden. GemafR § 253 Abs. 2
HGB in Verbindung mit der Rickstellungsabzinsungsver-
ordnung (RickAbzinsV) wurde der Rechnungszins auf Ba-
sis der fur Ende Dezember 2011 vertffentlichten Werte
der Bundesbank mit 5,14 Prozent einbezogen. Der Ermitt-
lung wurde eine Gehaltsdynamik von 2,2 Prozent sowie
Fluktuationsraten von 2,0 Prozent bis zu einem Alter von
30 Jahren und 1,0 Prozent bis zu einem Alter von 40 Jah-
ren zu Grunde gelegt.

Im Rahmen einer verniinftigen kaufmannischen Beurtei-
lung wird erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen durch die sonstigen Ruckstellungen Rechnung
getragen. Die Bewertung erfolgt zum Erfullungsbetrag.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden abgezinst.

Drohverlustriickstellungen aus schwebenden Geschéaften
(inklusive Energiehandelsgeschéafte) werden mit Hilfe von
Bewertungseinheiten gemaB § 254 HGB auf Basis einzel-
ner Portfolien je Lieferjahr im Rahmen eines Portfolio- so-
wie Makrohedgings gebildet. Diese Vorgehensweise ent-

spricht auch dem Risikomanagement der Gesellschaft.

Die Gesellschaft nimmt das Beibehaltungswahlrecht ge-
maB Artikel 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB in Anspruch. Uber-
deckungen ergeben sich zum Bilanzstichtag bei den Perso-
nalriickstellungen und sonstigen Rickstellungen in Hohe
von 703 T€ (Vj. 1.360 T€).

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfillungsbetrag pas-
siviert.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
Anlagevermogen

Die Aufgliederung der in der Konzernbilanz zusammen-
gefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung ergibt
sich aus dem Anlagespiegel.

Das Anlagevermdgen weist einen Buchwert von insgesamt
327.624 T€ (V]. 313.261 T€) aus. Die auf das Anlagever-
maogen im Berichtszeitraum vorgenommenen Abschrei-
bungen betrugen 25.389 T€ (Vj. 23.820 T€).

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betref-
fen die Gesellschafterin KVVH - Karlsruher Versorgungs-,
Verkehrs- und Hafen GmbH, Karlsruhe (2.869 T€) sowie
die KBG - Karlsruher Badergesellschaft mbH, Karlsruhe
(407 T¥€).

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
auch der vom Ablese- bis zum Bilanzstichtag abgegrenzte
Energie- und Wasserverbrauch sowie die Entwasserungs-
und Abfallentsorgungsgebuhren der Tarif- und Sonderver-
tragskunden in Hohe von 119.165 T€ (Vj. 119.201 T€) ent-

halten. Die darauf erhaltenen Abschlagszahlungen in Hohe
von 99.005 T€ (V. 92.615 T€) wurden saldiert.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beste-
hen im Wesentlichen gegeniber der VBK — Verkehrsbe-
triebe Karlsruhe GmbH und betreffen den Liefer- und Leis-
tungsverkehr.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht, betreffen ausschlieBlich die Tele-
maxX Telekommunikation GmbH, Karlsruhe, und resultie-
ren aus dem Liefer- und Leistungsverkehr.

Die Forderungen gegen die Stadt Karlsruhe in Héhe von
1.642 T€ (V). 1.611 T€) betreffen im Wesentlichen den Lie-
fer- und Leistungsverkehr.

Die Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe von 794 T€
(Vj. 2.087 T€) betreffen ausschlieBlich den Liefer- und Leis-
tungsverkehr mit der Mehrheitsgesellschafterin KVVH (ver-
bundenes Unternehmen).

Die Forderungen haben ausschlieBlich eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Forderun-
gen in Hoéhe von 211 T€ (Vj. 241 T€) mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr enthalten.

Eigenkapital

Das Stammkapital wird durch die KVVH - Karlsruher Ver-
sorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH, Karlsruhe (80 Pro-
zent), und die EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH,
Stuttgart (20 Prozent), gehalten.

DER KONZERNBILANZGEWINN T€
ENTWICKELTE SICH WIE FOLGT:

Stand 1.1.2011 4.803
Konzernjahresiiberschuss 2011 661
Stand 31.12.2011 5.464
Sonderposten

Als Sonderposten wird im Wesentlichen eine fir den Aus-
bau des Fernwdrmenetzes erhaltene Zulage gemal § 4a
Investitionszulagengesetz ausgewiesen und planmaBig er-
folgswirksam aufgel®st 65 T€ (V). 65 T€).

Riickstellungen
Die Steuerrlckstellungen betreffen ausschlieBlich die
Stromsteuer.

Die sonstigen Rickstellungen umfassen im Wesentlichen
ausstehende Lieferantenrechnungen 2.410 T€ (Vj. 3.061
T€), Vorruhestands-, Beihilfe- und Altersteilzeitregelung
sowie sonstige Vorsorgebetrdge fir Personalaufwendun-
gen 18.956 T€ (Vj. 20.230 T€), Mehrerlsabschdpfung
4.157 T€ (V]. 6.235 T€), Stilllegung sowie Abriss von Kes-
selanlagen im Heizkraftwerk West 1.619 T€ (Vj. 1.808
T€), Bodensanierung 1.542 T€ (Vj. 1.590 T€), EEG-Umlage
1.230 TE€ (V). 2.383 T€), drohende Verluste aus schweben-
den Geschéaften 792 T€ (V). 1.865 T€), Jahresverbrauchs-
abrechnung 1.096 T€ (Vj. 1.053 T€), Regulierungskon-
to gemaB § 5 Anreizregulierungsverordnung 963 T€ (V.
1.792 T€) sowie sonstige Rickstellungen im Rahmen der
kaufmannischen Vorsicht 4.222 T€ (Vj. 3.250 T€).

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Karlsruhe in
Hohe von 17.105 T€ (Vj. 10.957 T€) betreffen im Wesent-
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lichen den Liefer- und Leistungsverkehr (14.086 T€) sowie
sonstige Verbindlichkeiten (3.019 T€).

Die Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern in Hohe
von 30.207 T€ (Vj. 33.579 T€) betreffen sonstige Verbind-
lichkeiten gegeniber der KVVH (8.349 T€) sowie die Er-
gebnisabfiihrung an die KVVH (verbundenes Unterneh-
men) in Hohe von 21.858 T€.

Rechnungsabgrenzungsposten

Es handelt sich hierbei um Einnahmen vor dem Abschluss-
stichtag, die Ertrag fUr eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen.

Latente Steuern gem. § 274 HGB

Die Gesellschaft ist Organgesellschaft der Organtrage-
rin KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Ha-
fen GmbH. In diesem Fall sind latente Steuern auf Grund
von unterschiedlichen Wertansatzen bei der Organgesell-
schaft im Abschluss des Organtragers als Steuersubjekt zu
berlcksichtigen.

Haftungsverhaltnisse
Als Sicherheiten bestehen die tblichen Eigentumsvorbehal-
te aus der Lieferung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen.

FUR DIE VERBINDLICHKEITEN BESTEHEN GESAMT RESTLAUFZEIT RESTLAUFZEIT RESTLAUFZEIT
FOLGENDE RESTLAUFZEITEN: bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre lber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegeniiber 108.998 6.425 38.814 63.758
Kreditinstituten (Vj. 88.186) (Vj. 5.887) (Vj. 37.002) (Vj. 45.297)
Erhaltene Anzahlungen 111 111 0 0
(vj. 127) (vj. 127) (V}. 0) (vj. 0)

Verbindlichkeiten aus 35.480 35.346 134 0
Lieferungen und Leistungen (Vj.37.114) (Vj. 36.903) (Vj. 211) (Vj.0)
Verbindlichkeiten gegeniiber 92 92 0 0
verbundenen Unternehmen (Vj. 35) (Vj. 35) (Vj.0) (Vj.0)
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 22 22 0 0
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (Vj. 2) (Vj. 2) (V. 0) (vj. 0)
Verbindlichkeiten gegeniiber 17.105 17.105 0 0
der Stadt Karlsruhe (Vj. 10.957) (Vj. 10.957) (V. 0) (vj. 0)
Verbindlichkeiten gegeniiber 30.207 30.207 0 0
Gesellschafter (Vj. 33.579) (V. 33.579) (Vj. 0) (vj. 0)
Sonstige Verbindlichkeiten 10.449 7.190 1.285 1.974
(vj. 11.347) (vj. 7.771) (vj. 1.279) (vj. 2.297)

Gesamtbetrag 202.464 96.498 40.233 65.732
(Vj. 181.347) (Vj. 95.261) (Vj. 38.492) (Vj. 47.594)

Mittelbare Versorgungszusage

Zum Zwecke der Altersversorgung fir einen Teil der Mitar-
beiter sind die Stadtwerke Karlsruhe GmbH und die Stadt-
werke Karlsruhe Netze GmbH Mitglieder des Kommunalen
Versorgungsverbands Baden-Wirttemberg - Zusatzversor-
gungskasse - (ZVK). Die mittelbaren Versorgungszusagen,
welche die Stadtwerke Karlsruhe GmbH und die Stadtwer-
ke Karlsruhe Netze GmbH aufgrund der Verpflichtung ge-
geniber ihren Mitarbeitern gegeben haben, sind entspre-
chend der Satzung der ZVK ausgestaltet.

Nach Auffassung des Hauptfachausschusses (HFA) des In-
stituts der Wirtschaftsprifer (IDW) sind subsidiare Versor-
gungsverpflichtungen gegentber den Versicherten und
deren Hinterbliebenen sowohl im Falle bereits laufender
Rentenzahlungen durch die Versorgungskasse als auch bei
Versorgungszusagen seitens der Gesellschaft zu bewerten.

Fur die nicht passivierte mittelbare Verpflichtung machen
wir nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB folgende Angaben:

Die betriebliche Altersversorgung beruht auf der Grund-
lage eines Gruppenversicherungsvertrages zwischen der
Stadtwerke Karlsruhe GmbH, der Stadtwerke Karlsruhe
Netze GmbH und der Zusatzversorgungskasse des Kom-
munalen Versorgungsverbandes Baden-Wurttemberg nach
MaBgabe des Tarifvertrages Uber die betriebliche Altersver-
sorgung der Beschaftigten des 6ffentlichen Dienstes - Al-
tersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K). Die Umlagesatze in
2011 betrugen 7,27 Prozent und 7,57 Prozent und wer-
den voraussichtlich in 2012 unverandert sein. In 2011 wa-
ren flr die Zusatzversorgungskasse 54.031 T€ (V]. 51.236
T€) umlagepflichtig.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das Bestellobligo zum Bilanzstichtag belduft sich fir Liefe-
rungen und Leistungen auf 10.114 T€ (Vj. 12.615 T€) so-
wie fir Handelsgeschéafte auf 515.555 T€ (V]. 587.991 T¥€).

Weiterhin bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen
aus Miet- und Leasingvertrdgen in Héhe von 1.455 T€
(V). 1.742 T€). Die Miet- und Leasingvertrage enden zwi-
schen 2012 und 2018.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Dauerschuldver-
haltnissen bestehen in Hohe von 20.524 T€ (Vj. 22.170
T€). Die Dauerschuldverhaltnisse enden zwischen 2012
und 2022.

ANGABEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose

UMSATZERLOSE 201 2010
(abziiglich Energiesteuer) T Te

Aufgliederung nach Geschéftsbereichen

Stromversorgung 546.442 718.673
Gasversorgung 90.827 144.387
Wasserversorgung 34.492 33.023
Fernwdrmeversorgung 40.452 44.658
Sonstige Geschaftsfelder 11.839 11.130
Gemeinsame Betriebe 3.029 2.808

727.081 954.680

Bei den Umsatzerldsen werden die Aufwendungen aus
Energiesteuer offen abgesetzt. In den Umsatzerlésen sind
periodenfremde Abgrenzungsertrdge bzw. - ertragsminde-
rungen aus der Abweichung zwischen bewertetem Vor-
jahresverbrauch und den in der Jahresverbrauchsabrech-
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nung der laufenden Periode berechneten Lieferungen in
Hoéhe von 1.379 T€ (V). 1.624 T€) bestehend aus Strom-
versorgung (440 T€), Gasversorgung (1.108 T€), Wasser-
versorgung (-230 T€) sowie Fernwarmeversorgung (61 T€)
enthalten. Des Weiteren ist eine periodenfremde Erstat-
tung aus dem EEG-Umlageverfahren in Hohe von 1.155
T€ enthalten.

In den Umsatzerlésen sind Umsatze aus Stromhandels-
geschaften in Hohe von 305.594 T€ (Vj. 503.228 T€) so-
wie aus Gashandelsgeschaften in Hohe von 6.595 T€ (V.
19.022 T€) enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfrem-
de Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen (1.139
T€; V). 4.026 T€), aus der Herabsetzung von Wertberich-
tigungen (445 T€; Vj. 0 T€), aus dem Abgang von Gegen-
standen des Anlagevermdgens (332 T€; Vj. 873 T€), aus
Kostenerstattungen fur Vorjahre (70 T€; Vj. 0 T€) sowie
aus Zahlungseingangen auf ausgebuchte Forderungen (3
T€; Vj. 5 T€) enthalten.

Materialaufwand

Im Materialaufwand sind auch die Aufwendungen aus
dem Bezug von Strom und Gas fir die Handelsgeschaf-
te enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind perio-
denfremde Aufwendungen aus Verlusten aus dem Abgang
von Anlagevermogen (22 T€; Vj. 249 T€) und Abschrei-
bungen auf Forderungen (268 T€; Vj. 663 T€) enthalten.

Priifungs- und Beratungsgebiihren

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des
Abschlussprifers des Konzerns betragt fir die Abschluss-
prafung 96 T€ (V|. 96 T¥€).

AuBerordentliches Ergebnis

Bewertungsanpassungen aus der Umstellung auf BilMoG
wurden gemal Artikel 67 Abs. 1 Satz 1i. V. m. Abs. 7
EGHGB im Geschaftsjahr 2011 als auBerordentlicher Auf-
wand in Héhe von 123 T€ beriicksichtigt.

SONSTIGE ANGABEN

Konzernverhaltnisse

Die Stadtwerke Karlsruhe GmbH ist aufgrund der Uber-
schreitung der GréBenmerkmale gemaB § 293 HGB zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet. Dieser
Verpflichtung kommt die Gesellschaft durch Aufstellung
eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichtes nach.

Eine Verpflichtung zur Aufstellung dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichtes besteht jedoch nicht,
da die KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Ha-
fen GmbH, Karlsruhe, in ihrer Eigenschaft als Konzernhol-
ding zum 31. Dezember 2011 einen Konzernabschluss
und Konzernlagebericht mit befreiender Wirkung fir die
Stadtwerke Karlsruhe GmbH erstellt.

Der Konzernabschluss der Stadtwerke Karlsruhe GmbH
wird in den Konzernabschluss der KVVH — Karlsruher Ver-
sorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH, Karlsruhe, ein-
bezogen. Der Konzernabschluss der KVVH — Karlsruher
Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH wird in elek-
tronischer Form im elektronischen Bundesanzeiger ver-
offentlicht.

Nach Abschluss eines Gewinnabflhrungsvertrages zwi-
schen KVVH und der Stadtwerke Karlsruhe GmbH mit
Wirkung zum 1. Januar 2001 erfolgt die Abflihrung des
vollstandigen Jahresergebnisses aus dem Einzeljahresab-
schluss der Stadtwerke Karlsruhe GmbH an die KVVH
GmbH.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Gasbezugspreisen fir Sondervertra-
ge im Kundenbereich und Kraftwerksgasbezige werden
Olswaps (mit integrierter Devisenabsicherung) sowie zur
Absicherung von Strombezugspreisen aus kohleindexier-
ten Stromliefervertragen werden Kohleswaps eingesetzt.
Stromfutures werden an der deutschen Stromborse EEX
(European Energy Exchange) zu Absicherungszwecken ge-
handelt. Des Weiteren tatigt die Gesellschaft auch Ener-
giehandelsgeschafte auf die Commodities Strom und Gas
zur Optimierung der Marge.

Der Einsatz dieser derivativen Finanzinstrumente ist durch

eine interne Richtlinie geregelt.

Bestehende derivative Finanzinstrumente werden grund-

satzlich zur Deckung des eigenen Bedarfs verwendet.

Des Weiteren werden die unsaldierten Nominalvolumen
und die beizulegenden Zeitwerte der OI- und Kohleswaps
und der Handelsgeschafte zur Margenoptimierung zum
31. Dezember 2011 im Sinne des § 285 S. 1 Nr. 19 HGB
dargestellt:

Nominalwert Marktwert

T€ T€

0l-, Gas- und Kohleswaps 17.942 -3.606
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 14.987 -2.604
davon Restlaufzeit groBer ein Jahr 2.955 -1.002
Stromtermingeschafte 635.508 263
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 385.368 307
davon Restlaufzeit groBer ein Jahr 250.140 -44
Gastermingeschafte 6.257 -248
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3.109 -144
davon Restlaufzeit groBer ein Jahr 3.148 -104

Die Wertermittlung der Commodity-Derivate erfolgt am
Stichtag zu Marktpreisen basierend auf externen aner-
kannten Quellen.

Die Bewertung der Handelsgeschéfte erfolgt mit dem je-
weiligen Stichtagskurs der eingesetzten Produkte an der
EEX fur die Geschéftsjahre 2012 bis 2015. Der Nominal-
wert ergibt sich aus der Addition der jeweiligen Beschaf-
fungs- und Verkaufsgeschafte. Der Marktwert ermittelt
sich aus der Veranderung der Verkdufe (Verkaufspreis ab-
zlglich bewerteter Preis zum Stichtag) und der Veran-
derung der Kaufe (Kaufpreis abzlglich bewerteter Preis
zum Stichtag).

Fur bérsengehandelte und teilweise auch fur auBerbors-
lich gehandelte Geschafte hat die Gesellschaft Sicherhei-
ten erhalten bzw. hinterlegt.

Drohverlustrickstellungen aus schwebenden Geschaften
(inklusive Energiehandelsgeschafte) werden mit Hilfe von
Bewertungseinheiten gemaB § 254 HGB auf Basis einzel-
ner Portfolien je Lieferjahr im Rahmen eines Portfolio- so-
wie Makrohedgings gebildet.

73

Konzern Stadtwerke Karlsruhe GmbH



Geschéftsbericht 2011 des Konzerns Stadtwerke Karlsruhe GmbH

000 Jahresabschluss

74

Bewertungseinheiten gemaf § 254 HGB

Die Gesellschaft bildet Bewertungseinheiten entsprechend
der vorhandenen Portfolien. Die Portfolien werden je Ka-
lenderjahr angelegt. Zu den einzelnen Portfolien liegt je-
weils eine ausfihrliche Dokumentation hinsichtlich da-
rin befindlicher Grundgeschafte (Liefervertrage sowie
geplante Absatzmengen) und Sicherungsgeschéfte (Ter-
minkontrakte, Futures, Swaps) vor. Die Verbuchung der
Bewertungseinheiten vollzieht sich im Rahmen der sog.
LEinfrierungsmethode”. In den Bewertungseinheiten wer-
den das Clean Spark Spread-Risiko sowie die Risiken aus
Strom-, Gas- und Olpreisanderungen abgesichert.

Des Weiteren werden die Grund- und Sicherungsgeschaf-
te zum 31. Dezember 2011 dargestellt:

GESCHAFTSJAHR Grund- Sicherungs- negative
geschafte geschafte Marktwerte

T€ T€ T€

2012 362.141 343.139 30.972
2013 199.773 186.404 9.247
2014 59.465 46.673 3.225
2015 2.381 2.065 52

Die Sicherungsgeschafte werden stets fir ein Geschafts-
jahr oder einen Teil eines Geschaftsjahres abgeschlossen.

Die Sicherungsgeschafte sind geeignet zur Absicherung
der Grundgeschafte, da sich Grund- und Sicherungsge-
schaft in Menge und Zeitraum entsprechen. Grund- und
Sicherungsgeschafte sind homogen, da es sich um iden-
tische Produkte handelt.

Die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen wird regel-
maBig durch den Abgleich zwischen Grund- und Siche-
rungsgeschaft geprift. Die Gesellschaft stellt hierzu bei
samtlichen Portfolien die Kaufe und Verkaufe mengen-
und preismaBig gegendber und ermittelt hieraus mogli-
che Drohverlustriickstellungen. Diese EffektivitdtsmeBme-
thode stellt eine sachgerechte Ermittlung dar. Die hierbei
in Folgejahren angesetzten Planabsdtze des Vertriebs ba-
sieren auf den in der Vergangenheit abgesetzten Mengen,
deren Hochrechnung in die Zukunft sowie dem Vertriebs-
informationssystem der Gesellschaft.

Personalverhaltnisse

Im Jahresdurchschnitt waren 1.234 Mitarbeiter (Vj. 1.235
Mitarbeiter) beschaftigt. Hierin enthalten waren 103 Aus-
zubildende (Vj. 103 Auszubildende).

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschaftsjahr 2011 Vergitun-
gen in Héhe von 21 T€ (Vj. 23 T€).

Die Geschaftsfuhrung erhielt im Geschaftsjahr 2011 Ge-
samtbezlge in Hohe von 404 T€ (V. 516 T€). Fur die fra-
heren Geschaftsfihrer (Werkleiter) und ihre Hinterbliebe-
nen wurden 164 T€ (Vj. 163 T€) an Bezligen aufgewendet;
Pensionsrickstellungen bestehen hierfir in Héhe von
1.843 T€ (Vj. 1.891 T€). Die verbleibende Unterdeckung
zum 31. Dezember 2011 betragt 366 T€ (Vj. 393 T€).

Karlsruhe, 31. Marz 2012
Die Geschaftsfiihrung:

ST

Dipl. rer. pol. Dr. Ing.
Harald Rosemann Karl Roth
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2011 2010 MUTTERUNTERNEHMEN KONZERN-
T€ T€ EIGENKAPITAL
1. CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT GEZEICHNETES KAPITAL KAPITALRUCKLAGE ERWIRTSCHAFTETES EIGENKAPITAL
KONZERN-EIGENKAPITAL
Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaf-
5 € € € € €
tern) vor auBerordentlichen Posten 22.642 26.412
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegensténde des Anlagevermdgens 25.390 23.821 31.12.2009 116.785.500,00 48.923.995,99 4.027.147,26 169.736.643,25 169.736.643,25
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Riickstellungen -9.069 -2.938 K
onzern-
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrdge (-) -3.080 -3.338 Jahresergebnis 0,00 0,00 776.317,56 776.317,56 776.317,56
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlageabgangen -310 -624 Konzern-
Fortschreibung des Beteiligungsansatzes assoziierter Unternehmen -668 -784 gesamtergebnis 0,00 0,00 776.317,56 776.317,56 776.317,56
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen 31.12.2010 116.785.500,00 48.923.995,99 4.803.464,82 170.512.960,81 170.512.960,81
und Leistungen sowie anderer Aktiva 8.112 -6.687
hme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkei ef onzern-
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen Jahresergebnis 0,00 0,00 660.668,76 660.668,76 660.668,76
und Leistungen sowie anderer Passiva 6.517 3.849
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 49.534 39.711 Konzern-
- gesamtergebnis 0,00 0,00 660.668,76 660.668,76 660.668,76
2. CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT
31.12.2011 116.785.500,00 48.923.995,99 5.464.133,58 171.173.629,57 171.173.629,57
Einzahlungen (+) aus Abgéngen (incl. Zuschiisse) von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens 4316 3.223
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -42.429 -49.196
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegensténden des immateriellen
Anlagevermégens 4 67
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -1.052 -1.317
Einzahlungen (+) aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 385 450
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -38.776 -46.773
3. CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Auszahlungen (-) an Gesellschafter -24.504 -24.889
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Finanzkrediten 25.000 35.000
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Finanzkrediten -4.792 -2.266
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.296 7.845
4. FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1-3) 6.462 783
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.837 4.054
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 11.299 4.837
5. ZUSAMMENSETZUNG DES FINANZMITTELFONDS
Guthaben bei der Stadt Karlsruhe 7.962 804
Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.337 4.033
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 11.299 4.837
Im Geschéftsjahr 2011 wurden Zinsen in Hohe von 4.536 T€ (Vj. 2.955 T€) sowie Ertragsteuern in Hohe von 9.888 T€ (V. 5.365 T€) gezahlt.
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ANLAGENNACHWEIS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

Konzern Stadtwerke Karlsruhe GmbH

POSTEN DES ANLAGEVERMOGENS ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE
angesammelte Restbuchwerte
ABSCHREIBUNGEN Restbuchwerte am Ende des
ANFANGSSTAND ZUGANG ABGANG UMBUCHUNGEN ENDSTAND ANFANGSSTAND ABSCHREIBUNGEN  auf die in Spalte 4 aus- UMBUCHUNGEN ENDSTAND am Ende des vorangegangenen
01.01.2011 31.12.2011 01.01.2011 im Geschaftsjahr ~ gewiesenen Abgange 31.12.2011 Geschéftsjahres Geschaftsjahres
+ +/- + +/-
€ € € € € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
IMMATERIELLE VERMOGENS-
GEGENSTANDE
Lizenzen und dhnliche Rechte 32.690.927,79 298.633,57 6.017,50 310.832,30 33.294.376,16 27.900.445,79 1.429.093,87 1.730,50 0,00 29.327.809,16 3.966.567,00 4.790.482,00
Geleistete Anzahlungen 712.629,14 481.844,63 0,00 -39.417,50 1.155.056,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.155.056,27 712.629,14
33.403.556,93 780.478,20 6.017,50 271.414,80 34.449.432,43 27.900.445,79 1.429.093,87 1.730,50 0,00 29.327.809,16 5.121.623,27 5.503.111,14
SACHANLAGEN
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten 138.085.665,70 1.142.269,27 27.231,56 3.159.974,23 142.360.677,64 89.531.875,19 3.094.907,39 20.901,36 -71,58 92.605.809,64 49.754.868,00 48.553.790,51
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten 308.774,77 0,00 0,00 0,00 308.774,77 256.761,56 4.528,00 0,00 0,00 261.289,56 47.485,21 52.013,21
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten 384.875,33 0,00 0,00 379,38 385.254,71 27.092,38 929,00 0,00 71,58 28.092,96 357.161,75 357.782,95
Bauten auf fremden Grundstlicken 4.938.769,95 4.077,67 267.084,56 0,00 4.675.763,06 4.155.764,95 56.310,67 267.084,56 0,00 3.944.991,06 730.772,00 783.005,00
Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen 187.304.513,68 622.940,48 4.083,69 649.119,24 188.572.489,71 172.684.622,68 2.500.125,72 4.083,69 0,00 175.180.664,71 13.391.825,00 14.619.891,00
(K) 90.343,78
Verteilungsanlagen 734.680.320,81 12.050.374,76 4.559.612,83 26.373.663,77 768.544.746,51 558.322.207,52 15.393.510,84 4.553.420,81 354.399,89 569.607.041,22 198.937.705,29 176.358.113,29
Erhaltene Baukostenzuschiisse und
Hausanschlusskostenbeitrage -24.274.548,43 0,00 0,00 0,00 -24.274.548,43 -7.416.557,43 -1.171.264,00 0,00 0,00 -8.587.821,43 -15.686.727,00 -16.857.991,00
(K) 89.379,19
Maschinen und maschinelle Anlagen 35.834.601,04 1.959.420,26 308.525,19 8.574.510,51 46.060.006,62 28.331.651,04 1.704.068,73 305.743,88 792,54 29.820.147,62 16.239.859,00 7.502.950,00
Betriebs- und Geschaftsausstattung 40.925.286,36 2.704.629,01 1.235.723,73 382.635,71 42.776.827,35 30.989.052,79 2.377.251,00 1.230.293,44 0,00 32.136.010,35 10.640.817,00 9.936.233,57
Anlagen im Bau und (K) 366.520,23
Anzahlungen auf Anlagen 55.634.555,94 23.945.022,91 3.168.839,15 -39.411.697,64 36.999.042,06 445.112,51 0,00 0,00 -355.192,43 456.440,31 36.542.601,75 55.189.443,43
(K) 546.243,20
1.173.822.815,15 42.428.734,36 9.571.100,71 -271.414,80  1.206.409.034,00 877.327.583,19 23.960.367,35 6.381.527,74 0,00 895.452.666,00 310.956.368,00 296.495.231,96
FINANZANLAGEN
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.600,00 0,00 0,00 0,00 25.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.600,00 25.600,00
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.598.427,29 0,00 322.824,11 0,00 3.275.603,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.275.603,18 3.598.427,29
Anteile an assoziierten Unternehmen 5.684.484,24 680.676,61 12.848,64 0,00 6.352.312,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.352.312,21 5.684.484,24
Beteiligungen 1.544.063,71 0,00 19.320,00 0,00 1.524.743,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.524.743,71 1.544.063,71
Wertpapiere des Anlagevermdgens 25.564,59 0,00 0,00 0,00 25.564,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.564,59 25.564,59
Sonstige Ausleihungen 447.077,37 0,00 45.271,00 0,00 401.806,37 62.252,20 0,00 3.097,16 0,00 59.155,04 342.651,33 384.825,17
11.325.217,20 680.676,61 400.263,75 0,00 11.605.630,06 62.252,20 0,00 3.097,16 0,00 59.155,04 11.546.475,02 11.262.965,00
(K) 546.243,20
1.218.551.589,28 43.889.889,17 9.977.381,96 0,00 1.252.464.096,49 905.290.281,18 25.389.461,22 6.386.355,40 0,00 924.839.630,20 327.624.466,29 313.261.308,10

(K) = Zuschiisse
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BESTATIGUNGSVERMERK DES KONZERN-ABSCHLUSSPRUFERS

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Wir haben den von der Stadtwerke Karlsruhe GmbH,
Karlsruhe, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Ka-
pitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel - sowie den
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Janu-
ar bis 31. Dezember 2011 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fahrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prafung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Konzernla-
gebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des

Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der Geschaftsfiihrung sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-
sere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur un-
sere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt un-
ter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mainz, den 31. Marz 2012

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

<

Hauptmann

)

Rupperti

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

In vier regelmaBigen Sitzungen sowie einer Sondersitzung
wurde der Aufsichtsrat der Stadtwerke Karlsruhe GmbH
durch die Geschaftsfiihrung zeitnah und umfassend tber
die aktuelle Lage und die Entwicklung der Gesellschaft
unterrichtet.

Im Rahmen miindlicher und schriftlicher Berichterstattung
wurden dem Aufsichtsrat insbesondere wesentliche Ent-
wicklungen in der Energiewirtschaft, der Geschaftsver-
lauf der Gesellschaft sowie grundsatzliche Fragen der Ge-
schafts- und Preispolitik detailliert dargestellt und erlautert.
Dem Aufsichtsrat war es durch die umfassende und aktuel-
le Informationsvermittlung der Geschéaftsfuhrung maéglich,
seine nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag vorgegebene
Uberwachungsfunktion gegentiber der Geschaftsfiihrung
und seine gesetzlichen und satzungsgemaBen Entschei-
dungsbefugnisse verantwortlich wahrzunehmen.

Im Geschaftsjahr 2011 ergaben sich innerhalb des Auf-
sichtsrates der Stadtwerke Karlsruhe GmbH mehrere per-
sonelle Veranderungen. Verabschiedet wurden Herr Marco
Demuth sowie Herr Hartmut Henkel. Herzlich willkommen
geheiBen wurde Herr Ralf Klopfer.

In den Sitzungen des Geschaftsjahres 2011 befasste sich
der Aufsichtsrat insbesondere mit folgenden Themen:

® Feststellung des Jahresabschlusses 2010

® Fernwarme-Aktionsprogramm 2011/2012

® Darlehensaufnahme zur Finanzierung von Investitionen
® Vorstellung der Ergebnisvorschaurechnungen 2011

® V\erabschiedung des Wirtschaftsplans 2012

® Strategiekonzept 2020: Sachstand Meilensteine 2011
® Anpassung der Fernwarmepreise zum 01.11.2011

Die Geschaftsfuhrung informierte zudem den Aufsichtsrat
und die Vorsitzende regelmaBig tber alle bedeutenden An-
gelegenheiten des Unternehmens.

An der Sitzung des Aufsichtsrates tber den durch die Ge-
schaftsfihrung erstellten und dem Aufsichtsrat zur Feststel-
lung vorgelegten Jahresabschluss 2011 nebst Lagebericht
sowie Teilkonzernjahresabschluss 2011 und Konzernlage-

bericht der Stadtwerke Karlsruhe GmbH und der Stadtwer-
ke Karlsruhe Netze GmbH nahmen die verantwortlichen
Vertreter der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Mainz, teil. Diese berichteten dem Aufsichtsrat unmittel-
bar zur Jahresabschlussprifung.

Prafungsinhalte waren, neben dem jeweiligen Jahresab-
schluss und Lagebericht, auch die Feststellung moglicher,
den Bestand gefdhrdende Unternehmensrisiken und die
Funktionsfahigkeit des durch die Geschaftsfihrung hier-
flr entwickelten Risikomanagementsystems sowie die Pri-
fung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung gemaR
§ 53 Haushaltsgrundsatzegesetz.

Die Prufung hat zu keinen Einwdnden gefiihrt. Der Be-
statigungsvermerk wurde ohne Einschrankungen erteilt.
Der Aufsichtsrat hat die Prifungsberichte zustimmend zur
Kenntnis genommen und dem von der Geschaftsfihrung
aufgestellten Jahresabschluss 2011 nebst Lagebericht so-
wie Teilkonzernjahresabschluss 2011 einschlieBlich Kon-
zernlagebericht seine Zustimmung erteilt. Der Gesellschaf-
terversammlung schldgt der Aufsichtsrat vor, die beiden
Jahresabschlisse 2011 sowie die jeweils zugehdrigen La-
geberichte festzustellen. Er beantragt dartber hinaus, der
Geschaftsfihrung und den Mitgliedern des Aufsichtsrates
Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung, dem Be-
triebsrat und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
ihr Engagement und die vertrauensvolle Zusammenarbeit
auch im Jahr 2011.

Karlsruhe, im Juni 2012
Der Aufsichtsrat:

Erste BUrgermeisterin Margret Mergen
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

LAGEBERICHT

Die Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH wurde zum
01.01.2007 als 100-prozentige Tochtergesellschaft der
Stadtwerke Karlsruhe GmbH gegrindet, um die Vorga-
ben des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) hinsichtlich
der Entflechtung zwischen Verteilnetzbetreiber fur die
Sparten Strom und Gas und Vertriebs- und Erzeugungs-
tatigkeiten zu erfillen.

Das Stromnetz in Karlsruhe sowie das Gasnetz in Karls-
ruhe und in Rheinstetten sind von der Eigentiimerin der
Netze, der Stadtwerke Karlsruhe GmbH, an die Stadtwer-
ke Karlsruhe Netze GmbH zur Bewirtschaftung verpach-
tet. Als Verteilnetzbetreiber hat die Stadtwerke Karlsruhe
Netze GmbH neben dem Netzbetrieb, der Unterhaltung,
dem Ausbau und der Erneuerung der Netze die wesentli-
che Aufgabe den Energiebedarf in ihrem Netzgebiet Gber
das tdglich durchzuflhrende Energiedatenmanagement
sicherzustellen.

Mittels weitgehend automatisierter Datenaustauschpro-
zesse teilt der Verteilnetzbetreiber beim Energiedaten-
management den Lieferanten die prognostizierte Ener-
gie entsprechend ihres Marktanteils im Netzgebiet zu.
Nach der Belieferung und Ablesung der Messwerte wer-
den die tatsachlichen Mengen mit den einzelnen Markt-
partnern abgerechnet. Aufgrund der Entstehung neuer
Marktrollen und Anderungen der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen wurden zusatzliche Datenaustauschprozes-
se notwendig, deren Umsetzung 2011 viele Ressourcen
verschlungen hat.

Im Geschaftsjahr 2011 hat die Stadtwerke Karlsruhe Net-
ze GmbH Investitionen in Hohe von 13,6 Mio. € in die
Verteilanlagen der Strom- und Erdgasversorgung in Auf-
trag gegeben. Hiervon entfielen 9,2 Mio. € auf die Spar-
te Strom und 4,4 Mio. € auf die Sparte Gas. In Netzbau-
projekte Strom und Gas wurden insgesamt 8,2 Mio. €
investiert, weitere 3,4 Mio. € wurden fur die Modernisie-
rung und Erneuerung der Umspannwerke aufgewendet.

Fur eine hohe Versorgungszuverlassigkeit der Netze und
das Funktionieren der Datenaustauschprozesse mit den
Ubrigen Marktteilnehmern bestehen zwischen der Stadt-
werke Karlsruhe Netze GmbH und der Stadtwerke Karls-
ruhe GmbH neben dem Pachtvertrag auch umfangreiche
Dienstleistungsvertrage. Mit der bestehenden Zusammen-
arbeit wird die hohe Netzqualitat sichergestellt und Syner-
gieeffekte in den Arbeitsabldufen bleiben erhalten.

Auch 2011 sind alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Netzgesellschaft und der untersttitzenden Stadtwer-
ke mit hoher Flexibilitat und groBem Engagement die
Herausforderungen eines Verteilnetzbetreibers im regu-
lierten Markt angegangen. Daflr bedankt sich die Ge-
schaftsfihrung ebenso wie fur die geleistete Arbeit des
im Laufe des Jahres ausgeschiedenen Geschaftsfihrers,
Herr Dipl.-Ing. Michael Worch.

1. Beck”

Dr. Ing. Michael Becker

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN
Regulierungsmanagement

Auch im Jahr 2011 hat sich der Trend der zunehmenden An-
forderungen durch die Regulierung eher verstarkt. Unter an-
derem wird der gesetzliche Ordnungsrahmen standig erneu-
ert und die Fristenvorgaben werden verscharft. Als Beispiel
zu nennen ist der in der Novelle 2011 der Stromnetzentgelt-
verordnung (StromNEV) gednderte § 19 Abs. 2. Aufgrund
der Anderung kénnen Letztverbraucher unter bestimmten
Voraussetzungen stark verminderte Netznutzungsentgelte
oder sogar eine Befreiung von Netzentgelten beantragen.
Die entgangenen Netznutzungsentgelte werden ab 2012
vom Ubertragungsnetzbetreiber an die Stadtwerke Karls-
ruhe Netze GmbH (im folgenden SWK Netze) geleistet. Die
Refinanzierung des Ubertragungsnetzbetreibers erfolgt tiber
eine von allen Netznutzern zu zahlende Umlage. Da die An-
derung der StromNEV jedoch rickwirkend zum 1. Januar
2011 in Kraft getreten ist, mUssen entgangene Netznut-
zungsentgelte des Jahres 2011 auch Uber das sogenannte
Regulierungskonto ausgeglichen werden.

Des Weiteren hat die BNetzA im Berichtsjahr einen Beschluss
zum sogenannten ,,Pooling” verdffentlicht. Demnach hat
die BNetzA im Rahmen des Aufgreifermessens die Bedin-
gungen fir die kinftige zeitgleiche Erfassung bezogener
Leistungen mehrerer Entnahmestellen neu festgelegt. Da
diese Festlegung eine sehr starke Schwankung der vorge-
lagerten Netznutzungsentgelte mit sich bringen kann, hat
die SWK Netze Beschwerde gegen die Festlegung beim OLG
Dusseldorf eingelegt.

Insgesamt fiihren die schnellen Anderungen im regulatori-
schen Umfeld zu einer Bindung zusatzlicher Ressourcen bei
Netzbetreibern, wahrend die Anerkennung der hierdurch
verursachten Kosten nicht immer gesichert ist.

Die SWK Netze ist in den Vorjahren gegen mehrere Ent-
scheidungen der Regulierungsbehérden gerichtlich vorge-
gangen. Im Nachgang zur Rechtsprechung des BGH vom
28. Juni 2011 zu Beschwerden gegen die Festsetzung der
Erldsobergrenzen Strom hat die BNetzA Ende 2011 der SWK
Netze einen 6ffentlich-rechtlichen Vertrag als Vergleichsan-
gebot zur teilweisen Beilegung der Auseinandersetzung un-
terbreitet. Der BGH hatte die Rechtsauffassung der Regulie-
rungsbehdrde in vier Punkten zu Gunsten der Netzbetreiber
korrigiert. Dabei haben die Anpassungen hinsichtlich der Be-
stimmung des Ausgangsniveaus sowie aufgrund der fehlen-
den Rechtsgrundlage fur den generellen sektoralen Produk-
tivitatsfaktor bei Weitem die groBte finanzielle Auswirkung
auf die SWK Netze.

Mit der Annahme des Vergleichsangebots seitens der SWK
Netze am 15. Dezember 2011 ist eine Erhohung der Erl6s-
obergrenze fur die Sparte Strom um rund 7,5 Mio. € ver-
bunden. Die Gesamterhéhung wird Gber die Jahre 2012 bis
2018 verteilt. Mit Abschluss des 6ffentlich-rechtlichen Ver-
trags verpflichtete sich die SWK Netze, einige Beschwerde-
punkte zurtickzuziehen. Noch im November jedoch hat die
Bundesregierung im Zuge eines Eilgesetzgebungsverfahrens
auf die Entscheidung des BGH reagiert. Zusammen mit dem
Bundesrat hat sie rickwirkend bis 2009 eine neue Rechts-
grundlage fur den generellen sektoralen Produktivitatsfak-
tor geschaffen. Die RechtmaBigkeit dieser Gesetzesande-
rung wurde zwischenzeitlich vom BGH bestatigt. Mogliche
Auswirkungen auf den geschlossenen Vergleich zwischen
BNetzA und SWK Netze bleiben abzuwarten. Daneben lau-
fen derzeit weitere Beschwerdeverfahren gegen die Regu-
lierungsbehorden.
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Das Jahr 2011 liegt innerhalb der 1. Anreizregulierungs-
periode. Andert sich in einer Anreizregulierungsperiode
die Versorgungsaufgabe eines Netzbetreibers wesentlich,
kann ein Antrag auf einen sogenannten Erweiterungsfak-
tor gestellt werden. Durch Neuanschlisse von Netzkunden
der Sparten Strom und Gas hat die SWK Netze ihre Ver-
sorgungsaufgabe vergréBert und daher einen Antrag ge-
stellt. Dafr sind umfangreiche Auswertungen und Nach-
weise vorzulegen.

Mit Bescheid vom 15. April 2011 hat die Landesregulie-
rungsbehorde Baden-Wurttemberg (LRegB) der SWK Net-
ze erstmals einen Erweiterungsfaktor Gas mit einer Erho-
hung der Erldsobergrenze um rund 0,1 Mio. € ab dem Jahr
2011 genehmigt. Der gestellte Antrag fur das Jahr 2012
wurde noch nicht beschieden.

Fir das Stromnetz wurde wie in den Vorjahren eine Erho-
hung der Erlésobergrenze durch den erneuerten Erweite-
rungsfaktor genehmigt. Sie wurde gegentber der erstma-
ligen Festsetzung auf Basis der Daten 2006 ab 2012 um
ca. 0,2 Mio. € auf rund 0,9 Mio. € jahrlich erhoht.

In der Sparte Strom wurden seit 2009 alle von der SWK
Netze gestellten Antrage auf Erweiterungsfaktor von der
BNetzA genehmigt, seitens der LRegB in der Sparte Gas
nur ein Antrag. Die unterschiedliche Handhabung der bei-
den Behdrden ist fur die SWK Netze aufgrund der identi-
schen Rechtsgrundlage nicht nachvollziehbar.

Die sich rapide wandelnden Anforderungen insbesondere
des regulatorischen Umfeldes stellen fur die Gesellschaft
eine groBe Herausforderung dar.

Netzplanung - Ausbau und Erneuerung

Das Karlsruher OPNV-GroBprojekt , Kombilésung” - ein
Stadtbahntunnel in der KaiserstraBe mit Sidabzweig am
Marktplatz in Kombination mit einem Autotunnel und ei-
ner oberirdischen StraBenbahntrasse in der Kriegsstrale
— tangiert in erheblichem Umfang die Leitungssysteme
im Verantwortungsbereich der SWK Netze. Auch 2011
wurden in Vorbereitung neuer groBer Baufelder die Ka-
bel und Leitungen aus den Baufeldern in risikoarme Be-
reiche verlegt. Aufgrund der hohen Dichte der im Boden
befindlichen Versorgungsinfrastruktur in einer modernen
GroBstadt binden die Umlegungsplanungen wahrschein-
lich noch bis zum geplanten Ende des GroBprojekts 2019
erhebliche planerische Ressourcen.

Im Geschaftsjahr 2011 hat die Stadtwerke Karlsruhe
GmbH im Auftrag der Netzgesellschaft insgesamt 13,6
Mio. € in die Verteilanlagen der Strom- und Erdgasver-
sorgung investiert.

Der mit 9,2 Mio. € gréBte Anteil floss in die Stromvertei-
lung. Mit 4,3 Mio. € bildete dabei die Erneuerung und der
Ausbau der Kabelnetze den groBten Posten, gefolgt von
der Modernisierung und Erweiterung der Umspannwerke
mit 3,4 Mio. €. In Fernwirkanlagen flossen 0,1 Mio. €, in
die Beschaffung von Stromzahlern 0,4 Mio. € und in die
Beschaffung von Netzstationen 1,0 Mio. €.

In die Erdgas-Netzinfrastruktur investierten die Stadtwerke
im Auftrag der SWK Netze insgesamt 4,4 Mio. €. Davon
wurde mit 3,9 Mio. € ein GroBteil der Mittel fur Erneue-
rungs- und AusbaumaBnahmen des Verteilnetzes aufge-
wendet. Je 0,2 Mio. € flossen in die Gasdruckregler- und
Messanlagen sowie in die Beschaffung von Gaszahlern

und Hausdruckregelgeraten. In der Betriebsstelle Ost wur-
den 0,1 Mio. € investiert.

Ergebnisentwicklung

Mit einem Verlust in Héhe von 3,4 Mio. € ging das Er-
gebnis der SWK Netze um 5,6 Mio. € gegenilber dem
Vorjahr (2,2 Mio. €) zuriick. Der ausgewiesene Verlust in
der Netzgesellschaft wird im Rahmen des Ergebnisabfiih-
rungsvertrages in voller Hohe von der Stadtwerke Karls-
ruhe GmbH ausgeglichen.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden Gesamtertrage in Héhe
von 100,8 Mio. € (Vorjahr 102,1 Mio. €) erwirtschaftet.
Dem gegenlber standen Aufwendungen in Hohe von
104,2 Mio. € (Vorjahr 99,9 Mio. €), so dass sich per sal-
do ein Verlust in Hohe von 3,4 Mio. € (Vorjahr Gewinn in
Hohe von 2,2 Mio. €) ergab.

In den Gesamtertrdgen sind die Netznutzungsentgelte
nebst Konzessionsabgabe und anderer Netzkostenbe-
standteile in Hohe von 86,6 Mio. € (Vorjahr 94,2 Mio. €)
enthalten. Davon stammen 62,1 Mio. € (Vorjahr 66,0 Mio.
€) aus der Sparte Strom und 24,5 Mio. € (Vorjahr 28,2
Mio. €) aus der Sparte Erdgas. Daneben enthalten die Ge-
samtertrage Umsatzerldse aus der Erstattung von EEG-Ein-
speisevergltungen durch den Ubertragungsnetzbetreiber
sowie aus dem KWK-Belastungsausgleich in Héhe von ins-
gesamt 10,0 Mio. € (Vorjahr 4,2 Mio. €). Gegeniber dem
Vorjahr gingen die Netznutzungsentgelte in Summe um
7,6 Mio. € zurlck. Darin bereits kompensierend enthalten
ist die Auflésung einer im Jahr 2010 gebildeten Ruckstel-
lung fiir Mehrerlése auf dem Regulierungskonto sowie die
planmaBige Auflésung der Riickstellung fur Mehrerlésab-
schopfung in Hohe von insgesamt 3,2 Mio. €.
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Zu begriinden ist dieser Rickgang der Netzentgelte mit
der milden Witterung in der Heizperiode des Jahres 2011.
Dadurch wurden geringere Energiemengen an die Kun-
den weitergeleitet als urspringlich bei der Netzentgeltkal-
kulation vorgesehen. Die Summe der im Berichtsjahr ein-
genommenen Netzentgelte ist geringer als die von den
Behorden genehmigten Erlésobergrenzen. Die Minderer-
|6se werden dem Regulierungskonto fur die Zukunft gut-
geschrieben.

Im Jahr 2011 sank somit die Netzabgabe im Gassektor
um rund 23,5 Prozent von 2.266.842 MWh auf aktu-
ell 1.735.227 MWh. Im Stromsektor sank die Netzabga-
be um rund 9,4 Prozent von 1.975.635 MWh auf nun
1.790.735 MWh.

Die Dienstleistungsentgelte sowie die Pacht fir das Strom-
und Gasnetz an die Stadtwerke Karlsruhe GmbH gingen
gegenlber dem Vorjahr (59,2 Mio. €) leicht um 0,8 Mio. €
auf nun 58,4 Mio. € zurlck. Das wirkt sich entsprechend
positiv auf das Ergebnis des Berichtsjahres aus.

Auch bei den vorgelagerten Strom-Transportnetzkosten
kam es zu einer leichten Entlastung von rund 0,5 Mio. €.
Die Beschaffung der Stromverlustenergie fuhrte aufgrund
gesunkener Strombezugspeise zu einer leichten Ergebnis-
entlastung von 0,2 Mio. €.

Gegenlaufige Effekte gab es bei Personalkosten (minus 0, 1
Mio. €), den Zinsertrdgen (minus 0,1 Mio. €) und durch
eine gebildete Rickstellung fir die Mehr-/ Mindermengen-
abrechnung aus dem Jahr 2011 in Héhe von 0,2 Mio. €.

Vermogens- und Finanzlage

Die Eigenkapitalausstattung der SWK Netze betragt zum
31. Dezember 2011 unverdndert 0,1 Mio. €.

Der Ruckgang der Rickstellungen um 2,2 Mio. € von 9,7
Mio. € auf 7,5 Mio. € ist vor allem auf die Verringerung
der Ruckstellung fur Mehrerldsabschépfung im Strombe-
reich in Héhe von 2,1 Mio. € zurlck zu fuhren.

Die Forderungen gegeniber Gesellschafter in Hohe von
21,7 Mio. € (Vorjahr 22,6 Mio. €) betreffen Forderungen
gegen die Stadtwerke Karlsruhe GmbH und beinhalten
insbesondere Forderungen aus Netzentgelten sowie Kon-
zessionsabgaben und aus der Weiterbelastung der Ver-
pflichtung aus der Mehrerldsabschdpfung.

Die Finanzierung der Gesellschaft ist durch den mit Wirkung
ab 1. Januar 2007 bestehenden Gewinnabfihrungsvertrag
mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH sowie durch den Clea-
ringverbund mit der Stadtkasse Karlsruhe gesichert.

Angaben nach § 6b Abs. 7 Satz 4 EnWG

Die Gesellschaft Gbt gemal § 6b Abs. 3 EnWG die Tatig-
keiten Elektrizitatsverteilung und Gasverteilung aus. So-
weit im Lagebericht auf Ergebnisse des Strom- und Gasnet-
zes in der Netzgesellschaft eingegangen wird, entsprechen
diese gleichzeitig den Aktivitaten nach § 6b EnWG.

Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagementsystem der SWK Netze ist Teil des
Risikomanagementsystems der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH. Hier werden die Unternehmensrisiken erfasst und
hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshdhe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit bewertet sowie MaBnahmen zu deren
Steuerung festgelegt.

Die gesetzlich geforderte Versorgungssicherheit der Net-
ze sowie der zugehorigen Anlagen der Sparten Strom und
Gas wird durch kontinuierliche Instandhaltung nach den
anerkannten Regeln der Technik durch die beauftragte
SWK gewabhrleistet. Anlagerisiken bestehen bei der SWK
Netze GmbH aufgrund des Pacht- und Dienstleistungs-
vertrages nicht.

Durch die von der Stadtwerke Karlsruhe GmbH gehalte-
nen Konzessionen ist der Umfang der Geschaftstatigkeit
der SWK Netze GmbH gesichert.

Das Kerngeschaft der SWK Netze wird bestimmt durch die
Anforderungen und Vorgaben der Regulierungsbehérden
und das Energiedatenmanagement. Einerseits ist hier die
Festlegung der Erlésobergrenze im Rahmen der Anreizre-
gulierung zu nennen. Bei Strom erfolgt dies in den Jahren
2012 und 2013 fur das Basisjahr 2011, bei Gas in den Jah-
ren 2011 und 2012 fir das Basisjahr 2010. Die groBten
Kostenpositionen sind die Pacht- und Dienstleistungsent-
gelte. Aufgrund dieser Kostenstruktur kann die SWK Net-
ze die geforderten Effizienzvorgaben nur im Rahmen des
Dienstleistungsverhaltnisses zur Muttergesellschaft SWK
durchsetzen. Andererseits nehmen die sehr detaillierten
Vorschriften fir Geschaftsprozesse einen immer gréBeren
Umfang an, der mit dem vorhandenen Personal kaum zu
bewaltigen ist, zumal auch die [T-Systeme gedndert wer-
den mussen.

Von der Ankindigung der Bundesnetzagentur, insbeson-
dere die Personalzusatzkosten und die Aus- und Weiterbil-
dungskosten ab der 2. Regulierungsperiode (Strom 2014,
Gas 2013) nur noch fir die Mitarbeiter als nicht beeinfluss-
bar anzuerkennen, die direkt bei der Netzgesellschaft be-

schaftigt sind, ist die SWK Netze besonders stark betrof-
fen. SchlieBlich wurde sie aus Synergieeffekten bewusst
als schlanke Netzgesellschaft aufgestellt. Hier besteht nach
wie vor ein groBer finanzieller Nachteil gegentber groBen
Netzgesellschaften, die im virtuellen Wettbewerb der An-
reizregulierung stehen.

Das Risiko wurde durch die Ankiindigung der BNetzA noch
vergroéBert, fur die 1. Regulierungsperiode bereits aner-
kannte Personalzusatzkosten wieder abzuerkennen, wenn
nicht eine tatsachliche Uberfiihrung der im Antrag gemel-
deten Personale bis Ende 2012 oder 2013 erfolgt.

Ein weiteres, nicht zu unterschatzendes Risiko ist die bis-
herige Genehmigungspraxis der LRegB beim Erweiterungs-
faktor. Hierdurch werden notwendige und sinnvolle Neu-
und Erweiterungsinvestitionen teilweise unwirtschaftlich
und verhindern einen weiteren Ausbau der Gasversor-
gung in Karlsruhe, da Investitionen in andere Energietra-
ger rentabler sind.

Maogliche Risiken aufgrund beihilferechtlicher Regelungen
durch die Europaische Union werden durch die Gesell-
schaft aufgenommen und bewertet.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden keine den Bestand gefahr-
dende Risiken im Sinne des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich identifiziert, die eine
wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben.
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Ausblick

Fanden bereits im Jahr 2011 mit der Einfihrung der
MaBiS und den halbjahrlichen Formatanpassungen um-
fangreiche Systemanpassungen statt, so stehen 2012 ne-
ben den fortdauernden Anpassungen der MaBiS insbe-
sondere umfangreiche DV-Arbeiten zur Einfihrung der
Wechselprozesse im Messwesen (WiM) an. Die Umset-
zung der WiM sowie der Novellierung des EEG im August
2011 hat zwangslaufig auch Anderungen der Geschafts-
prozesse nach der GPKE und Geli Gas zur Folge, die bis
zum 1. April 2012 umgesetzt sein mussen.

Nachfolgend eine Auflistung der anstehenden Projekte

in der Ubersicht:

® Korrektur der Datenaustauschformate nach Geli Gas und
GPKE (halbjahrliche Anpassung) sowie Anpassung der
Regelungen zum Lieferantenwechsel Strom und Gas auf-
grund EnWG Novelle bis zum 1. April 2012.

® Umsetzung der Mindermengenabrechnung Gas (MuM
Gas) unter SAP im Anschluss an die Umsetzung der
technischen Regel G 685 fir die Gasabrechnung bis 1.
April 2012 (MuM Strom bis 1. August 2012).

® Umsetzung der Wechselprozesse im Messwesen (WiM)
bis zum 1. April 2012.

® Nachbesserung hinsichtlich offener Punkte in der Um-
setzung der Marktbilanzierungsregeln Strom (MaBiS)
bis zum 1. Februar 2012.

Die Erldsobergrenze wird sich auch in den nachsten Jah-
ren aufgrund der Vorgaben aus der Anreizregulierungsver-
ordnung effektiv weiter rtcklaufig entwickeln. Der bereits
bertcksichtigte Erweiterungsfaktor Strom sowie die aner-
kannten Effekte aus dem 6ffentlich-rechtlichen Vertrag mit
der BNetzA schlagen sich dabei kompensierend nieder.

Um die Versorgungssicherheit der Karlsruher Burger dau-
erhaft zu gewahrleisten, werden auch 2012 investive
MaBnahmen im Stromnetz durchgefihrt, insbesondere
Erneuerungs- und ModernisierungsmaBnahmen in den
Umspannwerken. Im Gasbereich wird im Wesentlichen in
das Rohrleitungsnetz selbst investiert.

Mit der den Stromnetzbetreibern von der BNetzA auf-
erlegten sogenannten Selbstverpflichtungserklarung zur
Beschaffung von Verlustenergie kénnen seit 2010 weit-
gehend sachgerechte Verlustenergiekosten in der Netzent-
geltkalkulation angesetzt werden. MaBgeblich fir die an-
erkennungsfahige Hohe ist ein Referenzpreis, den die
BNetzA aus dem Durchschnitt der Boérsenpreise der be-
treffenden Zeitspanne bildet. Die Ereignisse in Japan und
im Mittleren Osten fihrten im Marz 2011 zu einem deut-
lichen Anstieg der Energiepreise. Dies hat sich nachteilig

auf die Beschaffung der elektrischen Verlustenergie far
das Wirtschaftsjahr 2012 ausgewirkt. Der fur die Ermitt-
lung der Erlésobergrenzen 2012 geltende Referenzpreis
der BNetzA basiert auf Marktpreisen des Zeitraums Juli
2010 bis Juni 2011. Die Verlustenergie wurde aber erst
in der zweiten Halfte des Jahres 2011 beschafft. Die Be-
schaffungskosten im Ausschreibungsverfahren fir 2012
lagen daher rund 0,2 Mio. € Uber dem Referenzpreis und
werden somit das Ergebnis belasten.

Fur das Wirtschaftsjahr 2012 geht die SWK Netze von et-
was hoheren Transportmengen als 2011 aus und rechnet
mit einer Reduzierung des Verlusts auf 1,0 Mio. €.

Im Jahr 2013 beginnt im Gassektor eine weitere Regulie-
rungsperiode. Die Eckdaten zur Bestimmung der Erl®s-
obergrenze werden derzeit ermittelt. Entscheidend fir die
Hohe der kinftigen Netznutzungsentgelte im Gassektor
stellt der noch zu ermittelnde Effizienzwert dar. Im Strom
hingegen wird von konstanten Netznutzungsentgelten im
Jahr 2013 ausgegangen.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 liegen aus
heutiger Sicht keine weiteren Vorgange von wesentlicher
Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vor.
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2011

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2011

2011 2011 2011

€ € €

2010
€

Umsatzerlose

100.413.290,45

101.597.182,10

AKTIVSEITE 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
€ € €
A. UMLAUFVERMOGEN
l. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.839.805,45 3.917.657,77
2 Forderungen gegen verbundene Unternehmen 86.774,11 0,00
3. Forderungen gegen Gesellschafter 21.677.680,52 22.583.401,04
4 Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 0,00
25.604.260,08 26.501.058,81
25.604.260,08 26.501.058,81
PASSIVSEITE 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
€ € €
A. EIGENKAPITAL
l. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
Il. Jahresliberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00
100.000,00 100.000,00
B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen 7.498.519,63 9.673.557,71
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 99,21 76,15
2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.281.856,77 1.273.610,75
3 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,00 879,95
4. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Karlsruhe 3.039.758,28 1.513.236,89
5 Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter 4.009.728,54 6.178.916,35
6 Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern € 18.544,28 (Vj. € 18.996,53)

314.814,65

9.646.257,45

588.209,62

9.554.929,71

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

8.359.483,00

7.172.571,39

25.604.260,08

26.501.058,81
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abzliglich Energiesteuer 14.805,99 0,00
100.398.484,46 101.597.182,10
2. Sonstige betriebliche Ertrage 393.166,83 507.769,96
100.791.651,29 102.104.952,06
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren 18.759.574,48 12.558.160,52
b)  Aufwendungen firr bezogene
Leistungen 69.183.486,08 70.452.577,46
87.943.060,56 83.010.737,98
4. Personalaufwand
a) L6hne und Gehélter 1.239.744,55 1.147.892,44
b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und fiir Unter-
stitzung 313.533,49 280.142,14
davon fiir Altersversorgung
€88.405,11 (V). € 77.784,39)
1.553.278,04 1.428.034,58
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.649.303,87 15.469.670,90
104.145.642,47 99.908.443,46
6. Sonstige Zinsen und ahnliche
« 233.795,40 314.128,98
Ertrdge
davon aus verbundenen Unternehmen
€230.612,44 (Vj. € 313.402,95)
7. Zinsen und &hnliche
Aufwendungen 320.429,03 263.470,15
davon an verbundene Unternehmen
€56.415,18 (V]. € 17.641,07)
davon aus der Aufzinsung von Riick-
stellungen € 1.660,00 (Vj. € 915,00)
8. Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit -3.440.624,81 2.247.167,43
9. AuBerordentliche
Aufwendungen 0,00 27.554,00
10. Ergebnis vor Verlustiibernahme
(Vj. vor Gewinnabfiihrung) -3.440.624,81 2.219.613,43
11. Abgefiihrte Gewinne aufgrund
Gewinnabfiihrungsvertrag 0,00 -2.219.613,43
12. Ertrage aus Verlustiibernahme 3.440.624,81 0,00
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (+/-) 0,00 0,00
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ANHANG

Allgemeine Angaben und Erlauterungen

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2011 wurde
hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis nach den fr
groBe Kapitalgesellschaften maBgeblichen Rechnungsle-
gungsvorschriften des Handelsgesetzbuches, des GmbH-
Gesetzes und den wirtschaftszweigspezifischen Vor-
schriften des Energiewirtschaftsgesetzes aufgestellt. Die
Gliederung der Bilanz erfolgte nach den Vorschriften der
§§ 266 ff. HGB, die Gewinn- und Verlustrechnung nach
dem Gesamtkostenverfahren gemaB § 275 Abs. 2 HGB.
Die Bewertungsmethoden wurden gegentber dem Vor-
jahr beibehalten.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind
zum Nennbetrag bilanziert.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
das allgemeine Kreditrisiko durch eine pauschale Wertbe-
richtigung berlcksichtigt. Erkennbaren Einzelrisiken wird
durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Die Deputatsriickstellungen als pensionsdhnliche Ver-
pflichtungen sind fur handelsrechtliche Zwecke nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen mittels der sog.
.Projected-Unit-Credit-Methode” (PUC-Methode) errech-
net worden. GemaB § 253 Abs. 2 HGB in Verbindung mit
der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV)
wurde der Rechnungszins auf Basis der fur Ende Dezem-
ber 2011 verdffentlichten Werte der Bundesbank mit 5,14
Prozent einbezogen. Der Ermittlung wurde eine Kosten-
steigerung von 2,2 Prozent sowie Fluktuationsraten von
2,0 Prozent bis zu einem Alter von 30 Jahren und 1,0 Pro-
zent bis zu einem Alter von 40 Jahren zu Grunde gelegt.

Die Beihilfertickstellungen sind fur handelsrechtliche Zwe-
cke nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit-
tels der sog. , Projected-Unit-Credit-Methode” (PUC-Me-
thode) errechnet worden. GemaB § 253 Abs. 2 HGB in
Verbindung mit der Rickstellungsabzinsungsverordnung
(RuckAbzinsV) wurde der Rechnungszins auf Basis der fur
Ende Dezember 2011 verdffentlichten Werte der Bundes-
bank mit 5,14 Prozent einbezogen. Der Ermittlung wur-
de eine Kostensteigerung von 2,2 Prozent sowie Fluktu-
ationsraten von 2,0 Prozent bis zu einem Alter von 30
Jahren und 1,0 Prozent bis zu einem Alter von 40 Jahren
zu Grunde gelegt.

Die Jubilaumsrtckstellungen sind fur handelsrechtliche Zwe-
cke nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mittels
der sog. ,, Projected-Unit-Credit-Methode” (PUC-Methode)
errechnet worden. GemaR § 253 Abs. 2 HGB in Verbindung
mit der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV)
wurde der Rechnungszins auf Basis der fir Ende Dezember
2011 veroffentlichten Werte der Bundesbank mit 5,14 Pro-
zent einbezogen. Der Ermittlung wurde eine Gehaltsdyna-
mik von 2,2 Prozent sowie Fluktuationsraten von 2,0 Pro-
zent bis zu einem Alter von 30 Jahren und 1,0 Prozent bis
zu einem Alter von 40 Jahren zu Grunde gelegt.

Im Rahmen einer verniinftigen kaufmannischen Beurtei-
lung wird erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen durch die sonstigen Ruckstellungen Rechnung
getragen. Die Bewertung erfolgt zum Erfullungsbetrag.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfillungsbetrag pas-
siviert.

Die im passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalte-
nen Baukostenzuschisse werden ber einen Zeitraum von

zwanzig Jahren aufgelost.

ANGABEN ZUR BILANZ

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
auch die vom Ablese- bis zum Bilanzstichtag abgegrenzten
Netzentgelte in Hohe von 3.111 T€ (V]. 2.546 T€) enthal-
ten. Die darauf erhaltenen Abschlagszahlungen in Héhe
von 2.294 T€ (Vj. 1.761 T€) wurden saldiert.

Die Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe von 21.678
T€ (V). 22.583 T€) betreffen den Liefer- und Leistungsver-
kehr mit der alleinigen Gesellschafterin Stadtwerke Karls-
ruhe GmbH (verbundenes Unternehmen). In den Forde-
rungen sind auch die vom Ablese- bis zum Bilanzstichtag
abgegrenzten Netzentgelte in Hohe von 22.045 T€ (V.
26.251 T€) enthalten. Die darauf erhaltenen Abschlags-
zahlungen in Héhe von 15.981 T€ (V]. 17.095 T€) wurden
saldiert. 4.157 T€(V]. 6.235 T€) betreffen den Erstattungs-
anspruch gegentber der Stadtwerke Karlsruhe GmbH far
die Aufwendungen aus Mehrerldsabschdpfung.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
haben ausschlieBlich eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Eigenkapital
Das Stammkapital wird von der alleinigen Gesellschafte-
rin Stadtwerke Karlsruhe GmbH gehalten.

Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen umfassen die Mehrerlésab-
schopfung im Strombereich (4.157 T€; Vj. 6.235 T€), aus-

stehende Lieferantenrechnungen (1.028 T€; Vj. 1.271 T€),
Regulierungskonto gemaR § 5 Anreizregulierungsverord-
nung (963 T€; Vj. 1.792 T€), Beihilfe- und Altersteilzeitrege-
lung sowie sonstige Vorsorgebetrage fir Personalaufwen-
dungen (114 T€; Vj. 95 T€), Prifungskosten (37 T€; Vj. 35
T€) und ungewisse Verbindlichkeiten (1.201 T€; Vj. 246 T€).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Karlsruhe in
Hohe von 3.040 T€ (Vj. 1.513 T€) betreffen im Wesentli-
chen sonstige Verbindlichkeiten in Héhe von 3.020 T€ (V.
1.511 T€) sowie den Liefer- und Leistungsverkehr in Hohe
von 20 TE (Vj. 2 T€).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter in Hohe von
4.010 T€ (V]. 6.179 T€) betreffen ausschlieBlich den Liefer-
und Leistungsverkehr mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH
(verbundenes Untenehmen).

Die Verbindlichkeiten haben ausschlieBlich eine Restlauf-
zeit bis zu einem Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten
Es handelt sich hierbei um erhaltene Baukostenzuschisse
in Hohe von 8.359 T€ (Vj. 7.173 T€).

Latente Steuern gem. § 274 HGB

Die Gesellschaft ist Organgesellschaft der Organtragerin
Stadtwerke Karlsruhe GmbH und diese wiederum Organ-
gesellschaft der Organtragerin KVVH — Karlsruher Versor-
gungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH. In diesem Fall sind
latente Steuern auf Grund von unterschiedlichen Wertan-
satzen bei der Organgesellschaft im Abschluss des Organ-
tragers als Steuersubjekt zu bertcksichtigen.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus dem
Pacht- und Dienstleistungsvertrag mit der alleinigen Ge-
sellschafterin Stadtwerke Karlsruhe GmbH (verbundenes
Unternehmen) von derzeit jahrlich 58.442 T€. Die Vertra-
ge haben eine Laufzeit bis zum 31.12.2016.

Mittelbare Versorgungszusage

Zum Zwecke der Altersversorgung fir einen Teil der Mitar-
beiter ist die Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH Mitglied
des Kommunalen Versorgungsverbands Baden-Wurttem-
berg — Zusatzversorgungskasse — (ZVK). Die mittelbare Ver-
sorgungszusage, welche die Stadtwerke Karlsruhe Netze
GmbH aufgrund der Verpflichtung gegenlber ihren Mitar-
beitern gegeben hat, ist entsprechend der Satzung der ZVK
ausgestaltet. Nach Auffassung des Hauptfachausschusses
(HFA) des Instituts der Wirtschaftsprufer (IDW) sind subsidia-
re Versorgungsverpflichtungen gegentiber den Versicherten
und deren Hinterbliebenen sowohl im Falle bereits laufender
Rentenzahlungen durch die Versorgungskasse als auch bei
Versorgungszusagen seitens der Gesellschaft zu bewerten.

FUr die nicht passivierte mittelbare Verpflichtung machen
wir nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB folgende Angaben:

Die betriebliche Altersversorgung beruht auf der Grund-
lage eines Gruppenversicherungsvertrages zwischen der
Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH und der Zusatzversor-
gungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Ba-
den-Wurttemberg nach MaBgabe des Tarifvertrages Gber
die betriebliche Altersversorgung der Beschaftigten des
offentlichen Dienstes-Altersvorsorge-TV-Kommunal- (ATV-
K). Der Umlagesatz hat in 2011 7,27 Prozent betragen
und wird voraussichtlich in 2012 unverandert 7,27 Pro-
zent betragen. In 2011 waren flr die Zusatzversorgungs-

kasse 1.213 T€ (Vj. 1.069 T€) umlagepflichtig.

Gesetz liber die Elektrizitats- und Gasversorgung
vom 7. Juli 2005 (EnWG)

GemaB § 6b Abs. 2 EnWG sind Geschéfte groBeren Um-
fangs mit verbundenen Unternehmen oder assoziierten
Unternehmen, wenn sie aus dem Rahmen der gewdhn-
lichen Energieversorgungstatigkeit herausfallen und fur
die Beurteilung der Vermdgens- und Ertragslage von we-
sentlicher Bedeutung sind, gesondert auszuweisen. Im
Geschéftsjahr 2011 waren dies Materialaufwand aus der
Pacht fur das Strom- und Gasnetz sowie technischen und
kaufmannischen Dienstleistungen zwischen der Stadt-
werke Karlsruhe GmbH und der Gesellschaft in Héhe
von 58.442 T€. Im Geschéftsjahr 2008 wurde die von
der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH gebildete Ruck-
stellung fur Mehrerlésabschépfung von der Stadtwerke
Karlsruhe GmbH auf Grund der Regelungen des beste-
henden Pachtvertrags Gbernommen. Zum Bilanzstichtag
betragt die Rickstellung noch 4.157 T€.

ANGABEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose

UMSATZERLOSE 2011 2010
(abziiglich Energiesteuer) T€ T€

Aufgliederung nach Geschéftsbereichen

Netzentgelte Strom

(einschlieBlich sonstige Umsatzerldse Strom) 72.570 70.568

Netzentgelte Gas

(einschlieBlich sonstige Umsatzerldse Gas) 27.828 31.029
100.398 101.597

In den Umsatzerldsen sind periodenfremde Abgrenzungs-
ertrdge bzw. - ertragsminderungen aus der Abweichung
zwischen bewerteter Vorjahresnetzentgeltabgrenzung

und den in der Jahresabrechnung der laufenden Periode
berechneten Lieferungen in H6he von 86 T€ (Vj. 661 T€),
bestehend aus Stromverteilung (-325 T€) und Gasvertei-
lung (411 T€), enthalten. Des Weiteren ist eine perioden-
fremde Erstattung aus dem EEG-Umlageverfahren in Hohe
von 1.155 T€ enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfrem-
de Ertrédge aus Abrechnungen fur Vorjahre in Hohe von
70 T€ enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im
Wesentlichen die Konzessionsabgaben fiur Strom und Gas.

Priifungs- und Beratungsgebiihren
Auf die Angabe des Abschlusspriferhonorars wird gemaB
§ 285 Nr. 17 letzter Satzteil HGB verzichtet.

SONSTIGE ANGABEN

Konzernverhaltnisse

Der Abschluss der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH wird
in den Konzernabschluss der Stadtwerke Karlsruhe GmbH,
Karlsruhe, einbezogen.

Eine Verpflichtung zur Aufstellung dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichtes besteht nicht, da die
KVVH — Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen
GmbH, Karlsruhe, in ihrer Eigenschaft als Konzernhol-
ding zum 31. Dezember 2011 einen Konzernabschluss
und Konzernlagebericht mit befreiender Wirkung fr die
Stadtwerke Karlsruhe GmbH erstellt.

Der Konzernabschluss der Stadtwerke Karlsruhe GmbH
wird in den Konzernabschluss der KVVH — Karlsruher Ver-
sorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH, Karlsruhe, ein-
bezogen. Der Konzernabschluss der KVVH — Karlsruher
Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH wird in elek-
tronischer Form im elektronischen Bundesanzeiger ver-
offentlicht.

Der Verlust der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH wird
aufgrund des mit Wirkung ab 1. Januar 2007 bestehenden
Gewinnabfuhrungsvertrages durch die Stadtwerke Karls-
ruhe GmbH ausgeglichen.

Personalverhéltnisse
Im Jahresdurchschnitt waren 22 Mitarbeiter (Vj. 22 Mit-
arbeiter) beschaftigt.

ORGANE DER STADTWERKE KARLSRUHE
NETZE GMBH

Geschaftsfiihrung
Dipl.-Ing. Michael Worch (bis 30. September 2011)
Dr. Ing. Michael Becker (ab 1. Oktober 2011)

Auf die Angabe der Geschaftsfuhrerbeziige wird gemai
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Karlsruhe, den 23. Mérz 2012

Die Geschaftsfihrung:

N Beck”

Dr. Ing. Michael Becker
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Jahresabschluss

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Stadtwerke
Karlsruhe Netze GmbH, Karlsruhe, fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Nach § 6b Abs. 5
EnWG umfasste die Prifung auch die Einhaltung der Pflichten
zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fur die
Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fih-
ren und Tatigkeitsabschlisse aufzustellen sind. Die Buchfuh-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie die
Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG liegen in der
Verantwortung der Geschaftsfuhrung der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht sowie
Gber die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach §
6b Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicher-
heit beurteilt werden kann, ob die Pflichten zur Rechnungsle-
gung nach § 6b Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen
erflllt sind. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Uber mdégliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die An-

gaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht sowie
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fur die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach §
6b Abs. 3 EnNWG Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der Geschaftsfihrung, die Wirdigung der Gesamtdar-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die
Beurteilung, ob die Wertansatze und die Zuordnung der Kon-
ten nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar
erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der
Buchfihrung und des Lageberichts hat zu keinen Einwendun-
gen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zuktnftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung
nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fir die Tatigkeiten nach §
6b Abs.3 EnWG getrennte Konten zu fuhren und Tatigkeits-
abschlisse aufzustellen sind, hat zu keinen Einwendungen ge-
fuhrt.

Mainz, den 23. Méarz 2012

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

—_ T\

Hauptmann Rupperti
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

IMPRESSUM

KONZEPTION UND GESTALTUNG
Arthen Kommunikation GmbH

REDAKTION

Hauptabteilung Rechnungswesen/Finanzen
Stabsstelle Offentlichkeitsarbeit

Dieter Hablasch, Gerda Willig

FOTOS
Archiv Stadtwerke, Artis Uli Deck, Andrea Fabry, Andrea Martin,
Gustavo Alabiso, Jens Kolb, Manfred WeiB, stock-photo

DRUCK UND VERARBEITUNG
E&B engelhardt und bauer
Druck und Verlag GmbH, Karlsruhe



POSTBOX@STADTWERKE-KARLSRUHE.DE . WWW.STADTWERKE-KARLSRUHE.DE
KARLSRUHE WWW.STADTWERKE-KARLSRUHE-NETZE.DE

STADTWERKE KARLSRUHE GMBH
DAXLANDER STRASSE 72 . 76127 KARLSRUHE . T 0721 599-0 . F 0721 59 08 96
.



