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BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG DER
STADTWERKE KARLSRUHE GMBH

Im Jahr 2009 setzte sich die in der zweiten Jahreshalfte
2008 beginnende krisenhafte Entwicklung der Weltwirt-
schaft auf dramatische Weise fort. So war in Deutsch-
land ein Ruckgang des Bruttoinlandsprodukts um rund
funf Prozent festzustellen, obwohl laut Institut ftr Wirt-
schaftsforschung die gesamtwirtschaftliche Produktion
im vierten Quartal 2009 im Vergleich zum Vorjahresquar-
tal wieder leicht zugenommen hat.

Die Preise auf den Energie- und Rohstoffmarkten entwi-
ckelten sich 2009 in engem Zusammenhang zur Welt-
konjunktur. Nachdem sich beispielsweise im Geschafts-
jahr 2008 der Roholpreis von einem historischen Hoch
von rund 150 Dollar je Barrel im Juli auf nur noch rund 40
Dollar je Barrel Ende 2008 verringerte, entwickelte er sich
im Laufe des Jahres 2009 stetig nach oben und dotierte
zum Jahresende bei rund 80 Dollar je Barrel.

Auch die Stadtwerke Karlsruhe GmbH war von den volks-
wirtschaftlichen Auswirkungen der starksten Rezession
seit Jahrzehnten betroffen. So reduzierte sich die Strom-
abgabe um 5 Prozent gegenuiber dem Vorjahr. Bei einzel-
nen GroBkunden kam es zu Absatzriickgdngen von bis
zu 30 Prozent.

Die Belastung durch eine geringere Energieabgabe wur-
de noch verstarkt durch die frihzeitig notwendige Ener-
giebeschaffung zur Abdeckung des geplanten Bedarfs
fir das Wirtschaftsjahr 2009, der jedoch eine niedrigere
Nachfrage der Industriekunden sowie gleichzeitig deut-
lich gesunkene Borsenpreise gegeniiberstanden.

Der Absatz von Erdgas und Fernwarme ging aufgrund
der sehr milden Witterung in den Monaten September
bis Dezember zurlck. Allein im Monat November 2009
lag die Durchschnittstemperatur bei + 8,4 °C und damit
deutlich Gber der durchschnittlichen Normaltemperatur
von + 4,9 °C.

Ein weiterer belastender Faktor fur die gesamte kom-
munale Versorgungswirtschaft in Deutschland war im

Geschaftsjahr 2009 die Umsetzung der gesetzlich vor-
gegebenen sogenannten Anreizregulierung. Diese sieht
die Vorgabe genehmigter Netznutzungsentgelte fur die
Sparten Strom und Erdgas fur eine Regulierungsperiode
von funf Jahren, beginnend mit dem Geschaftsjahr 2009,
vor. Durch einen sogenannten Effizienzvergleich mit
Festlegung eines Effizienzwertes fur jeden Netzbetreiber
werden die jeweiligen maximalen Netznutzungsentgelte
festgelegt und dabei um individuelle Effizienzfaktoren,
die die Bundesnetzagentur (BNA) vorgibt, reduziert.

Diese regulatorischen Vorgaben bei Ermittlung der
Netzentgelte verstarken noch die ohnehin bestehende
Belastung durch Nichtbertcksichtigung vorhandener
Kostenbestandteile durch die Regulierungsbehoérden.
Insbesondere dieser Sachverhalt schlagt sich negativ im
Ergebnis der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH und da-
mit auch im Ergebnis der Stadtwerke Karlsruhe GmbH
nieder. Zusatzlich belastete die deutliche Erhohung der
Kosten des vorgeschalteten Netzes zum 1. April 2009 das
Ergebnis der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH, da diese
laut BNA-Vorgabe nicht mehr in die Netzentgelte ein-
kalkuliert werden durfte.

Trotz dieser belastenden Faktoren durch die weltwirt-
schaftliche Entwicklung sowie die regulatorischen Ein-
fltisse, konnten die Stadtwerke Karlsruhe ihre Position
als Energieversorger vor Ort behaupten. Voraussetzung
hierftr war allerdings auch eine angemessene und markt-
gerechte Preispolitik, verbunden mit einer intensiven und
frihzeitigen Informationspolitik gegeniiber den Kunden.
Ein wichtiges Element der Glaubwurdigkeit bildeten auch
die konkreten MaBnahmen der Stadtwerke, entlasten-
de Entwicklungen auf den Energiemarkten in Form von
Preissenkungen adaquat an die Kunden weiterzugeben.
So konnte der Gaspreis nach erheblichen Anstiegen in
den Vorjahren 2009 um rund 30 Prozent gesenkt werden.

Mit einem Konzernlberschuss vor Gewinnabfthrung in
Hohe von 25,9 Mio.€ weisen die Stadtwerke Karlsruhe
fir das Geschaftsjahr 2009 zwar einen leichten Ruickgang

v

um 0,2 Mio.€ gegenlber dem Vorjahr aus. Im Hinblick
auf die bereits erlduterten negativen, nicht beeinfluss-
baren Faktoren ist dieses Ergebnis dennoch mehr als zu-
frieden stellend.

Neben der Erwirtschaftung dieses positiven Unterneh-
mensergebnisses trugen die Stadtwerke durch erhebliche
Investitionen ihren Teil zur Unterstitzung der Wirtschaft
auch in Zeiten der Rezession bei:

So liegen die LeitungsbaumaBnahmen fir das durch das
Bundesministerium fur Umwelt gefoérderte und 2008 ge-
startete MiRO-Fernwarme-Projekt voll im Zeitplan und
werden 2010 planmaBig fortgesetzt. Bei diesem Modell-
vorhaben wird die im Produktionsprozess der Mineraldl-
raffinerie Oberrhein entstehende Abwarme, die bisher
an die Umwelt abgegeben wurde, tber eine funf Kilo-
meter lange Warmetransportleitung zum Heizkraftwerk
West der Stadtwerke geleitet und dort in das Fernwarme-
netz eingespeist. Hierdurch sollen kunftig jahrlich etwa
60.000 t CO,-Emissionen vermieden werden. Eine Inbe-
triebnahme der Anlage ist fir Ende 2010 vorgesehen.

Auch im Bereich der Klima- und Umweltschutzférderung
nehmen die Stadtwerke ihre Verantwortung als Versor-
ger vor Ort wahr. So gestaltet sich die 2008 gestartete
Initiative ,energie2010"” sehr erfolgreich. Gebdudeeigen-
timern in Karlsruhe werden zur Erfullung der neuen
gesetzlichen Vorgaben des Landes Baden-Wdirttemberg
sowie des Bundes in Form von Zuschussprogrammen und
fachkundigen Beratungsangeboten verschiedenste Lo-
sungen zum Einsatz regenerativer Energien im Raumwar-
mebereich zur Verfigung gestellt.

Weiterhin sind die Stadtwerke als Projektpartner einer
Reihe von namhaften Firmen an dem bundesweiten in-
novativen Forschungsprojekt MeRegio-Mobil beteiligt,
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Dipl. rer. pol. Harald Rosemann Dr. Ing. Karl Roth

dessen wesentliches Ziel die Entwicklung und der Aufbau
einer intelligenten Ladeinfrastruktur und der zugehérigen
Abrechnungssysteme fur Elektrofahrzeuge ist.

Neben technischen Innovationen und Investitionen ist
fur die kunftige Entwicklung der Stadtwerke Karlsruhe
im Personalbereich auch die konsequente Fortsetzung
einer qualitativ hochwertigen Ausbildung wie auch eine
stetige und zielgerichtete Mitarbeiterqualifizierung von
hoher Bedeutung. Die Stadtwerke bieten ihren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern umfangreiche Fortbildungs-
moglichkeiten und ihren zahlreichen Auszubildenden
anspruchsvolle Ausbildungsplatze an. Der Erfolg der ei-
genen Ausbildung der Stadtwerke lasst sich an den Jahr
far Jahr erzielten Pramierungen der Nachwuchskrafte als
Kammer-, Landes- und sogar Bundessieger ablesen.

AbschlieBend betrachtet blicken die Stadtwerke Karlsruhe
GmbH trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes
mit starken regulatorischen Einflissen und einem inten-
siven Wettbewerb auf den Strom- und Gasmarkten fur
das Geschaftsjahr 2009 auf eine weitgehend stabile wirt-
schaftliche Entwicklung zuriick.

Die Geschaftsfuhrung mochte sich auch an dieser Stelle
bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die erfolg-
reich geleistete Arbeit im Jahr 2009 bedanken. Nur durch
gemeinsames intensives Engagement aller war und ist es
maoglich, die Herausforderungen im Zeichen der allgemei-
nen wirtschaftlichen Rezession sowie der Regulierung zu
bewaltigen.

Ein besonderer Dank gilt dem Betriebsrat der Stadtwerke,
der durch eine konstruktive und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit wiederum einen wichtigen Beitrag zur posi-
tiven Entwicklung der Stadtwerke geleistet hat.
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JAHRESRUCKBLICK FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2009

Januar

Dritte Erdgastankstelle

Seit Anfang Januar koénnen sich Erdgasauto-Besitzer
Uber eine weitere Tankmaoglichkeit in Karlsruhe freuen.
Die neue Erdgaszapfsaule befindet sich auf dem Gelan-
de der bft-Tankstelle in der Willy-Brandt-Allee 3.

Februar

Platz drei im Strompreisvergleich

Bei einem Vergleich der Industrie-Strompreise fur mittel-
standische Unternehmen des Bundesverbandes der Ener-
gie-Abnehmer (VEA) belegten die Stadtwerke den dritten
Platz unter insgesamt 50 gréBeren Energieversorgern in
Deutschland.

Auszeichnung fur Stadtwerke-Mitarbeiterin

Siegrun Dietz, im Bereich Umweltschutz der Stadtwerke
Karlsruhe tatig, ist eine von drei Preistragern des diesjah-
rigen Hermann-Billing-Preises. Er wird jedes Jahr fir he-
rausragende Diplom- und Doktorarbeiten der Universitat
Karlsruhe vergeben. Sie erhielt den Preis fir ihre Disser-

tation ,Bestimmung von Bodenwasserhaushaltskompo-
nenten flr den praxisbezogenen Einsatz in Wasser-
schutzgebieten”.

Marz

VKU-Kongress in Karlsruhe

Mitte Marz fand in der Stadthalle der ,Zukunftskongress
Stadtwerke 2009” des Stadtetags Baden-Wurttemberg
und des VKU — Verband kommunaler Unternehmen —
statt, den die Stadtwerke Karlsruhe maBgeblich mitorga-
nisiert hatten.

Strom vom Klinikdach
Im Rahmen des Solarparks Il wurde auf dem Flachdach
der neuen Kinder- und Frauenklinik eine weitere groB3e
Photovoltaikanlage installiert. Die Anlage erzeugt pro
Jahr rund 170.000 kWh Strom; damit kénnen 40 bis 50
Haushalte versorgt werden.

Infomobil tourte durch Karlsruhe
Drei Wochen lang informierten Energieberater der Stadt-

werke Karlsruhe auf Wochenmarkten sowie vor meh-
reren Bau- und Supermarkten Uber die Initiative ,ener-
gie2010".

Brunnenpaten im Wasserwerk

Ende Marz lud die Européische Brunnengesellschaft ihre
rund 60 Brunnenpaten zum Abendessen in das Wasser-
werk Durlacher Wald ein. Stadtwerke-Geschaftsfihrer
Harald Rosemann wirdigte das ehrenamtliche Engage-
ment der , Brunnenputzer”, die ,ihre” Brunnen das gan-
ze Jahr Uber pflegen und sauber halten.

NatuR-Kunden pflanzten Baume

Im Oberwald wurden Ende Marz die Schaufeln ge-
schwungen. Auf einer 6.000 m2 groBen Aufforstungsfla-
che pflanzten einige der rund 1.000 neuen NatuR- und
NatuR-plus-Kunden zahlreiche einheimische Laubbaume.

April
Neuer Online-Newsletter
Seit Anfang des Monats informiert der neue Online-

Newsletter ,Stadtwerke Spektrum” Kunden Uber aktu-
elle Aktionen.

Erfahrungsaustausch mit der Partnerstadt Nancy
Zu ihrem mittlerweile 28. Erfahrungsaustausch seit 1964
trafen sich Direktoren der Electricité de France und der
Gaz de France mit der Geschaftsfihrung der Stadtwerke
Karlsruhe.

Besuch aus Krasnodar

Energie- und Wasserfachleute aus der Karlsruher Part-
nerstadt Krasnodar informierten sich bei den Stadtwer-
ken Uber die Warme- und Trinkwasserversorgung.

Frauenpower in der Ausbildungswerkstatt
Beim Girls’ Day informierten sich 20 junge Frauen Gber die
technische Ausbildung bei den Stadtwerken Karlsruhe.

Weiterhin im VKU-Bundesvorstand
Geschéftsfuhrer Harald Rosemann wurde bei der Haupt-
versammlung des VKU Ende April in Berlin erneut in den
Bundesvorstand gewahlt.
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Mai

Konferenz zur Notwasserversorgung

Die Stadtwerke veranstalteten Anfang Mai in Zusam-
menarbeit mit dem DVGW Bonn und der Hochschule far

Technik und Wirtschaft in Karlsruhe eine internationale
Konferenz zur Notwasserversorgung, an der rund 180 Ex-
perten der Wasserbranche teilnahmen.

Starke Paten fUr gute Taten

Bei der 72-Stunden-Aktion der katholischen Kirche fur
soziale Zwecke bekamen einige Arbeitsgruppen aus
Karlsruhe Unterstlitzung von Mitarbeitern der Stadt-
werke. Auch sie waren ehrenamtlich im Einsatz, stellten
Werkzeug sowie Baumaterial und standen den Jugend-
lichen mit Rat und Tat zur Seite.

Netzwerk fur mehr Energieeffizienz

Zehn Karlsruher Unternehmen starteten Mitte Mai ein
kommunales Netzwerk zum Energiesparen; die Stadt-
werke sponsern dieses in Deutschland bisher einmalige
und vom Bund geférderte Projekt.

Juni

Tag der erneuerbaren Energien

Mit Informationen zu ihrer Initiative ,energie2010" auf
dem Energieberg und einer ,R-Tour” beteiligten sich die

Stadtwerke Karlsruhe an den zahlreichen Aktionen am
Tag der erneuerbaren Energien.

Umweltfreundliche Stadtbeleuchtung
Mit einem Sonderpreis fur ,Energieeffiziente Stadtbe-
leuchtung” zeichnete das Bundesministerium fir Um-
welt, Naturschutz und Reaktorsicherheit die Planung der
neuen Turmberg-Beleuchtung in Karlsruhe aus.

Stabiles Ergebnis in turbulenter Zeit

Bei der Bilanzpressekonferenz der Karlsruher Versor-
gungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH Ende Juni teilte
Harald Rosemann, der Sprecher der Unternehmensgrup-
pe, flr 2008 ein Gesamtergebnis von plus 4,9 Mio. € mit.

Gut platziert beim Stadtwerke-Cup

47 Firmenmannschaften gingen beim Stadtwerke-Cup im
Rahmen des Hafen-Kulturfests im 6er-Canadier an den
Start. Die Stadtwerke Karlsruhe waren mit zwei Herren-
und zwei Damenbooten vertreten.

Juli

Bio-Erdgas an Tankstellen

Seit Anfang Juli mischen die Stadtwerke an den drei
Karlsruher Erdgas-Tankstellen zehn Prozent Bio-Erdgas zu.
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Kleine und groBBe Kunstwerke beim Malwett-
bewerb

Unter dem Motto , Wasser ist Leben” malten 681 Karls-
ruher Viertklassler phantasievolle Bilder. Michael Keppler
von der Weinbrennerschule siegte mit einer Collage und
freute sich Uber ein Wochenende im Europapark mit der
ganzen Familie.

Erdgasautos auf dem Marktplatz

In Zusammenarbeit mit verschiedenen Karlsruher Au-
tohdusern prasentierten die Stadtwerke an zwei Tagen
auf dem Marktplatz die neuesten serienmaBig erhélt-
lichen Erdgasfahrzeuge und informierten rund um das
Thema ,Fahren mit Erdgas”.

Solarpark Il kommt

Im Juli entschieden sich die Stadtwerke, mit dem Solar-
park Ill weitere Beteiligungsanlagen mit insgesamt rund
500 kW Leistung in Karlsruhe und der Region zu bauen.

August

Erfrischung vor Freibadern

Zum Ferienanfang schenkten die Stadtwerke an ihrem
Trinkwassermobil vor mehreren Karlsruher Freibadern
Trinkwasser an die Badegaste aus.

Standehaus leuchtet blau

Im Rahmen der Karlsruher Museumsnacht KAMUNA
wurde die neue AuBenbeleuchtung des Standehauses in
der RitterstraBe offiziell in Betrieb genommen. Durch den
Einsatz von blauem Licht schufen die Beleuchtungsexper-
ten der Stadtwerke besondere Akzente.

Micro-Tunneling

Bei einem Vorort-Termin informierten die Stadtwerke
Uber den aktuellen Stand der Bauarbeiten fur die neue
Fernwarmeleitung zwischen der MiRO-Raffinerie und
dem Heizkraftwerk West und prasentierten den Medien-
vertretern das , Micro-Tunneling”-Verfahren, bei dem ein
ferngesteuerter Bohrkopf die Leitungstunnel frast.

J 1 > |
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September

Sicherheitschecks erfolgreich bestanden

Die Stadtwerke Karlsruhe und deren Netzgesellschaft
erhielten fur ihr technisches Sicherheitsmanagement in

P :
September

den Bereichen Gas und Strom von den zustandigen Zerti-
fizierungsstellen Urkunden.

SpalB beim Ferienfest

RiesengroB3 war der Andrang beim groBen Ferienfest auf
dem Betriebsgelande im Ahaweg am letzten Samstag
der Sommerferien. Das Puppentheater Gabi Kussani, der
Komiker Florin, ein Kletterberg, das Riesentrampolin
Quarter Tramp und vieles mehr garantierten Spa3 und
Unterhaltung fur die ganze Familie.

Energiereicher Aktionstag

Organisiert von den Stadtwerken fanden anlasslich des
dritten Energietags Baden-Wurttemberg auf dem Karls-
ruher Marktplatz unter dem Motto ,Zukunft erleben”
zahlreiche Aktionen statt.

Sieg fur Stadtwerke-Laufer

Fast 800 Sportlerinnen und Sportler gingen beim 26.
Volkslauf der Stadtwerke-Sportgemeinschaft an den
Start. Stadtwerke-Mitarbeiter Enrico Résner gewann den
10.000-Meter-Lauf.

Im DVGW-Bundesvorstand bestatigt
Nachdem Geschaftsfiihrer Dr. Karl Roth bereits im Juli in
seinem Amt als Vorsitzender der DVGW in Baden-Wurt-

temberg bestatigt wurde, erfolgt im September auch sei-
ne Wiederwahl in den Bundesvorstand.

Oktober

Gaspreise nochmals gesenkt

Die Erdgaspreise der Stadtwerke sanken zum 1.Oktober
um rund 12 Prozent, die Preise fir Fernwarme um knapp
4 Prozent. Mit dieser dritten Erdgaspreissenkung inner-
halb eines Jahres reduzierten sich die Erdgastarife um
Uber 30 Prozent.

Besuch in Krasnodar

Anlasslich des 216. Stadtgeburtstags von Krasnodar reis-
te Erste BUrgermeisterin Margret Mergen Anfang Okto-
ber in Karlsruhes Partnerstadt. Begleitet wurde sie unter
anderem auch von Fachleuten der Stadtwerke.

Energiespartipps

Auf der Verbrauchermesse ,offerta” informierten die
Stadtwerke Uber Klimaschutz und EnergiesparmaBnah-
men.

Kastenwort-Information
Im Rahmen eines Hintergrundgesprachs mit Karlsruher
Landtagsabgeordneten informierte Geschaftsfuhrer Dr.

November

Karl Roth Uber den aktuellen Planungsstand fur das neue
Wasserwerk Kastenwort.

Solar-Tagung in Karlsruhe

Eine Photovoltaik-Fachtagung speziell fur Interessierte
aus Kommunen und Versorgungsunternehmen organi-
sierten die Stadtwerke Ende Oktober in Zusammenarbeit
mit dem Photovoltaik-Anlagenanbieter Conergy.

Hilfe nach Flut auf Philippinen

Die Europaische Brunnengesellschaft half zusammen mit
der International Water Aid Organization (IWAO) und
den Stadtwerken Karlsruhe, die Folgen der verheerenden
Stirme und Regenfalle auf den Philippinen einzugrenzen.
Dazu wurden unter anderem 10.000 Chlortabletten ein-
gesetzt.

November

Eiszeit vor dem Naturkundemuseum

Der Friedrichsplatz verwandelte sich dank der Stadtwerke
wieder in eine Eisflache zum Schlittschuh fahren.

Neue Erdgasliefervertrage
Mit E.ON Ruhrgas haben die Stadtwerke Vertrage Uber Erd-
gaslieferungen bis zum 1. Oktober 2011 abgeschlossen.

Dezember

Infomobil wieder unterwegs

Ende November startete das Infomobil der Stadtwerke
erneut zu einer zweiwdchigen Tour durch Karlsruhe, bei
der Mitarbeiter vor Ort Energiespartipps gaben und Uber
den Klimaschutz informierten.

Dezember

Keine Chance fur dunkle Ecken

Die Stadtwerke bedankten sich bei den Lampenfahndern
mit einem festlichen Abend fur ihr ehrenamtliches Enga-
gement. In diesem Jahr meldeten Karlsruher Burger Uber
7.000 dunkle Stellen im Stadtgebiet. 2.541 defekte Lam-
pen spirte allein Helmut Zoller auf.

J 1 > |
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10 JAHRE KARLSRUHER SONNENDACH

Pionierleistung fiir den
Klimaschutz

Das Karlsruher Sonnendach war das
erste groBe ,Sonnenkraftwerk” mit
privater Beteiligung in Deutschland.
150 Karlsruher Solarpionieren war
sonnenklar: Wir werden Miteigen-
tlmer dieser Anlage auf dem Dach
der Stadtwerke-Zentrale und Mit-
erzeuger von umweltschonendem
Sonnenstrom. Karlsruhe ist eine son-
nenverwdhnte Stadt, wodurch das
Projekt Erfolg versprach. Ein Expe-
riment war es dennoch, denn 1999
gab es eine wesentlich geringere
Einspeisevergutung fir Sonnenstrom
als heute. Erfolgsgaranten waren die
Beteiligung des Fraunhofer-Instituts
flr Solare Energiesysteme und das
beherzte Engagement und die rege
Beteiligung der Karlsruher Umwelt-
freunde. Heute ist das Sonnendach

Stimmen der ersten
Eigentimer

Viele Anteilseigner kamen zur Jubildumsfeier am 18. September 2009 und freuten sich Uber

den hohen Wirkungsgrad ihres Sonnendachs.

nicht nur eine der gréBten Solar-
anlagen in der Stadt, sondern auch
eine der effektivsten in der gesam-
ten Republik. Auch nach zehn Jahren
zeigt sie keinerlei Ermidungserschei-

Heinz Fenrich,
Oberblrgermeister

.Die Nutzung der Sonnenenergie ist
eine hervorragende Sache. Die Idee
der Stadtwerke, schon 1999 eine
Gemeinschafts-Solaranlage zu bau-
en, habe ich daher sehr begruBt und
mich auch gern an diesem Pilotpro-
jekt beteiligt.”

Dr. Hans-Gerd Schlaile,
Diplom-Physiker

.Ich finde es notwendig, die Ener-
gieversorgung von fossilen Brenn-
stoffen auf erneuerbare Energien
umzustellen. Daher sind die Photo-
voltaikanlagen der Stadtwerke &u-

nungen, erfreut alle Eigentiimer mit
zuverlassigen Stromlieferungen und
hat sogar den Orkan , Lothar” unbe-
schadet Uberstanden.

Berst sinnvoll. Neben dem Karlsruher
Sonnendach habe ich mich deshalb
auch an den Solarparks | und Il be-
teiligt.”

\\\\\

Ute und Thomas Millerschén,
Landwirte und Windmduller

,Der Name Mullerschon steht in
Karlsruhe flr erneuerbare Energien
— nicht durch Reden, sondern durch
Machen. Zum Schutz des Klimas
setzen wir auf den Energiemix rund
um Sonne, Wind und Co. Aus die-
sem Grund haben wir uns auch am
Karlsruher Sonnendach beteiligt, der
ersten Gemeinschafts-Solaranlage.”

Margret Mergen,

Erste BUrgermeisterin

, 1999 war ich Stadtkdmmerin und
damit fur die Finanzen der Stadt
Karlsruhe verantwortlich. Als ich da-

mals gehort habe, dass die Stadt-
werke eine Gemeinschafts-Solaran-
lage planen, habe ich mich spontan
als Anteilseignerin gemeldet. Das
war fur mich in erster Linie eine In-
vestition in den Umwelt- und Kili-
maschutz.”

Harry Block, Lehrer

,lch habe mich am Karlsruher Son-
nendach beteiligt, weil ich 1999 als
Stadtrat einen Traum hatte: Irgend-
wann koénnen die Stadtwerke die
Stadt komplett mit Strom aus rege-
nerativen Energien und mit einem
Gasturbinenkraftwerk fir die Grund-
last und die Fernwarme versorgen.
Das Karlsruher Sonnendach und die
Beteiligung an der Gasturbine der
EnBW waren erste Schritte in diese
Richtung.”

Peter Barth, Leiter des
Kassen- und Steueramtes
.Das Karlsruher Sonnendach war
eine tolle Idee der Stadtwerke, an der
ich mich gern beteiligt habe. Denn
ich hatte privat keine Moglichkeit fur

eine Photovoltaikanlage. Im Ubrigen
hat mir auch die Werbung mit dem
Sonnenmannchen gut gefallen.”

Pia Weis,
Diplom-Sozialarbeiterin
JIchfand esgenial, dass die Stadtwer-
ke schon 1999 eine Gemeinschafts-
Solaranlage initiiert haben. Denn
ich wollte alternative Energiepro-
jekte unterstitzen. Privat konnte
ich keine Solaranlage bauen, daher
war die Beteiligung am Karlsruher
Sonnendach ideal fur mich, da ich
mich weder um Wartung noch um
Reparaturen zu kimmern brauche.”

oS 2008 ceradtuerte farinhe m- “-‘
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Wirtschaftliche Situation in
Deutschland 2009

Im Jahr 2009 ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) mit einem
Minus von 5,0 Prozent in Deutschland so stark zurtick-
gegangen wie noch nie in der Nachkriegszeit. Ein be-
sonders drastischer konjunktureller Einbruch infolge der
Wirtschaftskrise war insbesondere im Winterhalbjahr
2008/2009 zu verzeichnen. Im weiteren Jahresverlauf
2009 erholte sich die Konjunktur leicht, allerdings auf
dem neuen, niedrigeren Niveau.

Sowohl die Exporte als auch die Ausristungsinvestitionen
brachen im Jahr 2009 auBergewdhnlich stark ein. Der Au-
Benhandel, in friiheren Jahren der Wachstumsmotor der
deutschen Wirtschaft, bremste im Berichtsjahr mit einem
Ruckgang von 14,7 Prozent die wirtschaftliche Entwick-
lung in Deutschland stark ab. Bei den Ausristungsinvesti-
tionen der deutschen Industrie war mit einem Minus von
20 Prozent ein noch starkerer Rickgang zu verzeichnen.

Zur kurzfristigen Stabilisierung der Wirtschaft legte die
Bundesregierung bereits im Frihjahr 2009 umfangreiche
Konjunkturprogramme zur Stimulierung der Konsumaus-
gaben auf. Das fuhrte zu positiven Impulsen, und zwar
sowohl im Bereich der privaten Konsumausgaben, die um
0,4 Prozent zulegten, als auch beim staatlichen Konsum,
der um 2,7 Prozent gesteigert wurde.

Auch bei den Investitionen in Bauten, die im Berichtsjahr
lediglich um 0,7 Prozent unter dem Wert des Vorjahres
lagen, verhinderten die Konjunkturprogramme einen tie-
feren Absturz.

Angesichts des im abgelaufenen Jahr sehr schwierigen
wirtschaftlichen Umfelds fiel der Anstieg der Arbeitslo-
senquote schwacher aus als vielfach befurchtet. Insbe-
sondere haben eine massive Ausweitung der Kurzarbeit
sowie ein Abbau von Uberstunden geholfen, die Beschaf-
tigungsverluste in Deutschland im Jahr 2009 zu begren-
zen. So stieg die Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt

Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes in %
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auf 8,2 Prozent an, was eine Zunahme von nur 0,4 Pro-
zent gegentber dem Vorjahr bedeutet.

Der Verbraucherpreisindex fur Deutschland stieg im Jah-
resdurchschnitt gegentber 2008 leicht um 0,4 Prozent
an. Dies ist die niedrigste Jahresteuerungsrate im wieder-
vereinigten Deutschland. In diesem geringen Preisanstieg
schlagen sich vor allem die Preisrickgénge bei den Mi-
neraldlprodukten, der Energie und den Nahrungsmitteln
nieder. Die Preise fur Mineraldlprodukte gingen gegen-
Uber dem Vorjahr um 15,8 Prozent zurlick. Am starksten
fiel der Preisrickgang mit minus 30,7 Prozent bei leich-
tem Heiz6l aus. Auch die Kraftstoffpreise sanken 2009
gegenilber dem Vorjahr spirbar um 11 Prozent. Der
Preisriickgang bei Nahrungsmitteln lag bei 1,3 Prozent.

Die Weltmarktpreise fur Rohol wurden im Wesentlichen
von einer geringen Nachfrage aufgrund der wirtschaft-
lichen Lage sowie stark Uberhohter Lagerbestande in

den USA bestimmt. Zu Beginn des Jahres 2009 wurden
Roholpreise von 40 Dollar je Barrel erreicht. Gegen Mitte
des Jahres setzte sich weltweit ein leichter Konjunktur-
optimismus durch, und die konjunkturelle Talsohle schien
erreicht. Infolgedessen stiegen im weiteren Jahresverlauf
die Rohélpreise bis zum Herbst wieder auf rund 70 Dollar
je Barrel an, zum Jahresende sogar auf 80 Dollar je Barrel.

Auch bei der Importkohle war eine im Jahresverlauf 2009
einsetzende deutliche Entspannung bei den Preisen zu
beobachten. Nach den Rekordstdanden vom Jahr 2008
mit in der Spitze rund 130 €/t, verringerten sich bis Ende
2009 die Preisnotierungen auf im Jahresschnitt 78 €/t.

Da die Strompreise an der Leipziger Strombodrse (EEX)
den Rohstoffpreisen mit einer gewissen zeitlichen Verzo-
gerung folgen, gab es auch bei den Strompreisen eine
scharfe Korrektur. Im Mai 2009 erreichte der durchschnitt-
liche Basepreis mit 30,93 €/MWh einen Jahrestiefststand.
Im Jahresdurchschnitt lag er bei 38,89 €/MWh und somit
um rund 41 Prozent unter dem durchschnittlichen Vorjah-
reswert in Hohe von 65,80 €/ MWh.

Das Handelsvolumen am Strom-Spotmarkt sank konjunk-
turbedingt im Jahr 2009 um 3,6 Prozent auf 196,3 Mrd.
kWh gegeniber einer Handelsmenge von 203,7 Mrd.
kWh im Vorjahr. Das am Spotmarkt fur Erdgas gehandelte
Volumen verdreifachte sich 2009 und betrug am Jahres-
ende 3,5 Mrd. kWh.

Kennzahlen 2008 2009
Operativer Cashflow in Mio. € 53,4 48,6
Wertschopfung in Mio. € 175,0 165,2

Grad der Substanz-
erhaltung in % 2,3 2,2

Gesamtkapitalrentabilitat
nach Ertragsteuern in % 7.1 7.4

Mit 455,2 Mio. t SKE lag der Primarenergieverbrauch in
Deutschland im Jahr 2009 rund 6,0 Prozent unter dem
Vorjahresverbrauch. Hauptgrund fur den starken Rick-
gang war auch hier die negative wirtschaftliche Entwick-
lung. Da insbesondere energieintensive Branchen betrof-
fen waren, sank der Primarenergieverbrauch noch stéarker
als das Bruttoinlandsprodukt. Trotz eines deutlichen Ver-
brauchsriickgangs um 5,0 Prozent blieb das Mineraldl
mit einem Anteil von 34,7 Prozent am Gesamtprimar-
energieverbrauch weiterhin wichtigster Energietrager in
Deutschland. Auch der deutsche Erdgasverbrauch ging

Primarenergieverbrauch in Deutschland

Mineralol

34,7%|

Sonstige einschlieBlich
regenerative Energien

10,2%|

Kernenergie

11,0% |

Erdgas

21,8%|

Kohle

2009 gegeniber dem Vorjahr um 5,0 Prozent zurlck.
Hier verminderte sich sowohl die Nachfrage der Industrie
als auch der Kraftwerke. Dennoch blieb infolge des ins-
gesamt gesunkenen Gesamtprimarenergieverbrauchs der
Anteil des Erdgases mit 21,8 Prozent nahezu konstant
auf Vorjahresniveau. Die Braunkohle trug 2009 mit einem
Anteil von 11,3 Prozent zur Deckung des Primarenergie-
verbrauchs bei. Das sind 3,0 Prozent weniger als 2008.

Den groBten Einfluss hatte die wirtschaftliche Entwick-
lung des Jahres 2009 auf die Steinkohle. Der Verbrauch
sank gegeniber dem Vorjahr drastisch um 18,1 Prozent.
Sowohl! der Einsatz von Steinkohle in der Strom- und
Warmeversorgung als auch die Lieferungen an die Eisen-

22,3%]
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und Stahlindustrie gingen deutlich zuriick. Insgesamt
deckte die Steinkohle damit nur noch 11,0 Prozent des
deutschen Primarenergiebedarfs. Der Beitrag der Kern-
energie zum gesamten Primdrenergieverbrauch sank um
9,3 Prozent auf 50,2 Mio. t SKE und damit auf das nied-
rigste Niveau seit 1986. Lediglich bei den erneuerbaren
Energien ist ein Anstieg um 3,0 Prozent gegenlber dem
Vorjahr zu beobachten.

Ergebnisentwicklung

Hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen Entwicklung konnten
sich die Stadtwerke Karlsruhe, wie die gesamte Versor-
gungsbranche, trotz aller unternommenen Anstren-
gungen der schwierigen wirtschaftlichen Gesamtlage
in Deutschland nicht ganz entziehen. Insbesondere die
konjunkturbedingten AbsatzeinbuBen bei der Stromver-
sorgung und darlber hinaus die temperaturbedingten,
deutlich geringeren Absatzmengen bei den Heizenergien
Erdgas und Fernwarme infolge der sehr warmen Monate
September bis Dezember 2009 wirkten sich negativ im
Ergebnis der Stadtwerke aus.

Das ausgewiesene Gesamtergebnis fur das Geschafts-
jahr 2009 des Konzerns Stadtwerke Karlsruhe GmbH
vor Gewinnabfiihrung und vor Ertragsteuern in Hohe
von 31,7 Mio. € beinhaltet 1,0 Mio. € aus der at-equity-
Konsolidierung der SWK-Beteiligungen sowie einen ope-
rativen Ergebnisbeitrag von der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH und der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH in
Hohe von 30,7 Mio. €. Es liegt damit um 4,6 Mio. € unter
dem Vorjahresergebnis von 36,3 Mio. €.

Nach Abzug der Ertragsteuer kann ein Jahresgewinn in
Hohe von 25,9 Mio. € ausgewiesen werden.

Hiervon flieBen, entsprechend dem bestehenden Ergeb-
nisabfihrungsvertrag, 24,9 Mio. € als Gewinnabfihrung
an die KVVH-Holding. Die Ausschittung an die beiden
auBenstehenden Gesellschafter der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH erfolgt entsprechend der Beteiligungsanteile direkt

Ergebnisentwicklung vor Steuern in Mio. €
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Uber die Holding. Nach Gewinnabfihrung an die KVVH
verbleibt dem Konzern Stadtwerke Karlsruhe GmbH fur
das Berichtsjahr ein Gewinn in Héhe von 1,0 Mio. €, der
unter Berlcksichtigung des Gewinnvortrages aus dem
Vorjahr den auszuweisenden Konzernbilanzgewinn auf
insgesamt 4,0 Mio. € erhoht.

Bei der Betrachtung der einzelnen Sparten weist die
Stromversorgung vor Ertragsteuer einen merklichen Er-
gebnisrickgang gegendber dem Vorjahr aus. Das Vor-
steuerergebnis der Wasserversorgung geht leicht zurtck,
wahrend die Erdgas- und Fernwarmeversorgung sowie
die sonstigen Geschaftsfelder mit einem deutlichen An-
stieg einen Aktivposten im Ergebnis des Wirtschaftsjahres
2009 darstellen.

Der Personalaufwand der Stadtwerke hat sich im Be-
richtsjahr leicht um 0,5 Mio. € auf insgesamt 68,9 Mio. €
erhoht. Hierbei konnten die Ergebnisauswirkungen des
Tarifabschlusses mit plus 3,55 Prozent zum 1. Januar
2009 durch einen deutlichen Rickgang bei den Rick-
stellungen fur Altersteilzeitfalle weitgehend neutralisiert
werden. Sie waren im Vorjahr deutlich hdher ausgefallen.

Des Weiteren sind im Berichtsjahr die Material- und
Sachkosten (in erster Linie Beschaffungskosten) von
899,0 Mio. € um insgesamt 68,1 Mio. € auf 830,9 Mio. €
zurlckgegangen, vor allem durch deutlich geringere
Gasbeschaffungskosten infolge rucklaufiger Erdgasbe-
zugspreise in Verbindung mit deutlich geringeren Be-
zugsmengen. Diesem Ruickgang stehen allerdings auf der
Umsatzseite um insgesamt 80,7 Mio. € geringere Erl6se
gegenuber; ein GroBteil davon betrifft ebenfalls die Erd-
gasversorgung.

Eine Verbesserung war 2009 auch beim Finanzergebnis
zu verzeichnen, das sich um 0,9 Mio. € auf insgesamt
2,1 Mio. € verbesserte. Hierzu trugen die um 1,1 Mio. €
gestiegenen Finanzertrage bei einem gleichzeitigen An-
stieg der Darlehenszinsbelastungen um 0,2 Mio. € bei.

Strom

Die Sparte Stromversorgung weist gegendber dem Vor-
jahr einen deutlichen Ergebnisrickgang auf, der auf
mehrere kumulierend negativ wirkende Einflussfaktoren
zurtickzufuhren ist.

Vor allem die eingangs erwahnte schlechte konjunktu-
relle Lage flhrte bei der Stromversorgung zu einer erheb-

lichen Ergebnisbelastung. Ein um 4,7 Prozent deutlich ge-
ringerer Stromabsatz flhrte zu einem mengenbedingten
Ausfall sowohl bei den Vertriebsmargen als auch bei den
Netznutzungsentgelten. Zudem mussten die vom Handel
eingekauften, aber von den Vertriebskunden der Stadt-
werke nicht abgenommenen Strommengen an der EEX
deutlich unter den Einstandspreisen und damit mit deut-
lichem Verlust verkauft werden.

Eine weitere gravierende Ergebnisbelastung beim Strom
resultiert aus einer drastischen Aufwandserhdéhung bei
der Aufnahmeverpflichtung von Strommengen nach dem
Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG). Allein im zweiten
Halbjahr 2009 stiegen die Preise fur die Verpflichtungs-
quoten fur die Aufnahme von EEG-Strom von 126,40 €/
MWh auf 145,20 €/MWh deutlich an. Diese zusatzlichen
Belastungen konnten nur in sehr geringem Umfang an
die Kunden weitergegeben werden, so dass sich allein
aus diesem Tatbestand eine Ergebnisbelastung in Hohe
von 3,8 Mio. € ergab.

Auch die Vermarktung des teileigen erzeugten Stroms
in der Gas- und Dampfturbinenanlage (GuD) der EnBW
(RDK4S) konnte im Berichtsjahr nicht in dem Umfange
erfolgen wie im Vorjahr, als noch ein Ergebnisbeitrag in
Hoéhe von rund 4,0 Mio. € erzielt wurde. Durch einen
schadensbedingten langeren Ausfall der Dampfturbine
konnten keine Deckungsbeitrage mit der Anlage erwirt-
schaftet werden. Zusatzlich belastete eine im abgelau-
fenen Geschéftsjahr wirksam gewordene Erhdéhung der
Betriebsfuhrungspauschale fur RDK4S das Stromergebnis
mit 0,9 Mio. €.

Negativ auf das Ergebnis wirkte sich auch die Anfang
2009 durch die Bundesnetzagentur (BNA) genehmigte
Erhdhung der vorgelagerten Netzentgelte der Transport-
netzbetreiber aus. Dies erhdhte bei den Stadtwerken
Karlsruhe die Kosten um 1,7 Mio. €. Eine Weitergabe
dieser zusatzlichen Belastungen im Wirtschaftsjahr 2009
wurde den Verteilnetzbetreibern von Seiten der BNA
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nicht erlaubt. Darlber hinaus musste im Jahr 2009 nach
Vorgabe der BNA eine bereits mit 7,5 Mio. € gebildete
Ruckstellung fur die sogenannte Mehrerldsabschopfung
um weitere 0,7 Mio. € aufgestockt werden, die in den
Jahren 2010 bis 2013 in vier Raten aufzuldsen ist, um die
Netznutzungsentgelte weiter abzusenken.

Zusammenfassend ergeben sich allein aus den vorste-
hend genannten Faktoren Ergebnisbelastungen der Spar-
te Stromversorgung in Héhe von insgesamt 11,1 Mio. €.

Entlastend auf das Ergebnis wirkte sich im Gegenzug die
Auflésung nicht mehr erforderlicher Rickstellungen im
Jahresabschluss 2009 aus.

Erdgas

Die Sparte Erdgasversorgung konnte im Geschaftsjahr
2009 ihr Ergebnis vor Ertragsteuer verbessern. Sie pro-
fitierte dabei aus den mdglich gewordenen Auflésungen
nicht mehr benétigter Ruckstellungen sowie aus einer
Verringerung der Umlagebelastungen der Sparte aus dem
allgemeinen Verwaltungs- und Betriebsbereich. Auch bei
den Abschreibungen und weiteren Aufwandspositionen
der Sparte Erdgas waren Entlastungen in Héhe von insge-
samt 0,8 Mio. € zu verzeichnen.

Trinkwasser
Das Ergebnis der Trinkwasserversorgung liegt nur leicht
unter dem Vorjahresergebnis.

Negativ wurde das Ergebnis dabei von leicht gesunkenen
Absatzmengen und einem damit verbundenen Erlésaus-
fall in Hohe von 0,1 Mio. € beeinflusst. Dagegen konnten
Einsparungen bei den Unterhaltungsaufwendungen und
den Abschreibungen verbucht werden.

Fernwarme

Fur das Wirtschaftsjahr 2009 konnte in der Sparte Fern-
warme ein verbessertes Ergebnis erwirtschaftet werden.
Dies ist im Wesentlichen auf die schon zum 1. Oktober
2008 vorgenommene, wirtschaftlich notwendige Fern-
warme-Tarifpreiserhdhung zurtickzufiihren, die sich 2009
erstmals auf das komplette Geschaftsjahr auswirkte. Au-
Berdem ging der Abschreibungsaufwand bei der Fern-
warme um 0,5 Mio. € zurlick.

Ergebnis belastend wirkten sich die deutlich zu milden
Temperaturen in den letzten vier Monaten des Berichts-
jahres Uber entsprechend geringere Absatzmengen aus.
Darlber hinaus gingen die Erlése aus dem Verkauf von
zugeteilten CO_-Zertifikaten um 1,5 Mio. € zurlick.

Sonstige Geschaftsfelder

Im Bereich der Sonstigen Geschaftsfelder verbuchten die
Stadtwerke Karlsruhe im Ergebnis vor Ertragsteuer eine
Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr. Dabei wirkten
sich im Wesentlichen die im Rahmen der sogenannten
at-equity-Konsolidierung angefallenen Beteiligungsertra-
ge aus der TelemaxX-Beteiligung in Héhe von 1,0 Mio. €
(Vorjahr 0,7 Mio. €) positiv aus.

Dartber hinaus konnten im Bereich der Sonstigen Ge-
schaftsfelder Aufwandssteigerungen Uber entsprechende
Erl6ssteigerungen kompensiert werden.

Preis- und Absatzentwicklung

Strom

Die nutzbare Stromabgabe der Stadtwerke Karlsruhe ging
im Berichtsjahr 2009 vor allem konjunkturbedingt um 4,7
Prozent auf 1.418 GWh zurick. Dies entspricht einem
Absatzmengenriickgang von 70 GWh. Bei den Tarifkun-
den war ein Rickgang der Stromabgabe um 3,8 Prozent
zu verzeichnen. Grlnde hierfir waren die verscharfte
Wettbewerbssituation in Karlsruhe und ein nochmaliger
Ruckgang beim Strombedarf fur Speicherheizungen auf-
grund der milden Witterung am Jahresende 2009. Im Ein-
zelnen ging die Stromabgabe im Haushaltskundenbereich
um 3,1 Prozent und im Gewerbebereich um 4,9 Prozent
zurlick.

Bei den Sondervertragskunden fiel der Absatzriickgang
mit minus 5,4 Prozent auf nunmehr 836 GWh noch star-
ker aus. Vor allem bei den Industriekunden war die wirt-
schaftliche Rezession mit einem Mengenriickgang um
9,0 Prozent merklich spurbar.

Im Tarifkundenbereich haben die Stadtwerke Karlsruhe
2009 auf eine StromtarifpreismaBnahme verzichtet und
so den Strompreis stabil gehalten.

Im Bereich der Sondervertragskunden hingegen fuhrten
die noch im Jahr 2008 angestiegenen Strompreisnotie-

rungen an der EEX bei Stromliefervertrdgen der Kunden
zu einem notwendigen Anstieg des Strompreisniveaus.
Die Anpassung der Verkaufspreise an die Beschaffungs-
konditionen erfolgte dabei sukzessive bei Auslaufen der
individuellen Kundenvertrage im Lauf des Jahres.

Erdgas

Aufgrund der stark rucklaufigen HEL-Preise konnten die
Stadtwerke fur die Tarif- und Heizgaskunden die Erdgasta-
rife zum 1. Januar 2009 um 0,4 ct./kWh und zum 1. April
um 0,95 ct/kWh sowie zum 1. Oktober um weitere
0,7 ct/kWh senken. Insgesamt wurden damit die Erd-
gastarife im Berichtsjahr um Uber 30 Prozent gesenkt.
Dies war méglich, da die Preisnotierungen fur Rohdl im
Zuge der weltweiten Finanzkrise, ausgehend von dem im
Herbst 2008 erreichten hohen Preisniveau, stark einge-
brochen waren. Der fur den Erdgasbezugspreis relevante
leichte Heizélpreis (HEL) ging von Oktober 2008 von
71,94 ct/l auf 40,69 ct./l im Frihjahr 2009 zurick und
stieg erst zum Jahresende 2009 wieder auf 45,41 ct./l an.

Bei den Sondervertragskunden wurden die Preise stich-
tagsgerecht aufgrund der vertraglich vereinbarten, 6l-
preisgebundenen Preisgleitklauseln angepasst.

Die nutzbare Abgabe sank beim Erdgas von 5.135 GWh
im Vorjahr auf 3.883 GWh (minus 24,4 Prozent) im Be-
richtsjahr. Wahrend die Heizgasmengen gegeniber dem
Jahr 2008 aufgrund der in beiden Jahren vorherrschenden
milden Wintermonate nahezu konstant geblieben sind,
gingen die Absatzmengen im Bereich der industriellen
Sondervertragskunden insbesondere konjunkturbedingt
zuriick. Vor allem die rucklaufige Nachfrage nach Kraft-
werksgas fuhrte zu einem starken Absatzriickgang um
34,5 Prozent.

Bei den Erdgas-Sondervertragskunden ist ein Rickgang
um rund 6,0 Prozent zu verzeichnen. Dies liegt neben
dem wiederum zu milden Temperaturverlauf auch an den
konjunkturellen Einflissen im Berichtsjahr, die sich auch
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beim Erdgasverbrauch in einem geringeren Mengenbe-
darf bei Unternehmen des produzierenden Gewerbes ne-
gativ niederschlagen.

Im Tarif- und Heizgasbereich erreichte der Absatz im Be-
richtsjahr mit 1.353 GWh den Wert des Vorjahres. Al-
lerdings bewegte sich die Absatzmenge in diesem Kun-
densegment weiter auf einem relativ niedrigen Niveau.
Wahrend bis zum Sommer 2009 die Absatzmengen
durch die vergleichsweise kalte Witterung zu Beginn des
Jahres noch im positiven Bereich lagen, flhrte die deut-
lich zu warme Witterung in den letzten vier Monaten zu
einem deutlichen Ruckgang des Erdgasabsatzes, der die
vorhandenen Mengensteigerungen wieder aufzehrte.

Trinkwasser
Die Stadtwerke Karlsruhe haben auch im Wirtschaftsjahr
2009 die Wassertarifpreise nicht gedndert.

Obwohl die nutzbare Wasserabgabe den ricklaufigen
Trend fortsetzte und im Vergleich zum Vorjahr leicht um
1,5 Prozent auf nun 21,9 Mio. m? zurlickging, lagen die
Verkaufserlose mit insgesamt 31,3 Mio. € auf dem Vor-
jahresniveau.

Im Einzelnen war bei den Tarifkunden mit minus 1,6 Pro-
zent und den Weiterverteilern mit minus 2,7 Prozent ein
Ruckgang zu verzeichnen. Dagegen weist der Sonderver-
tragskundenbereich einen Zuwachs um 3,9 Prozent aus.

Fernwarme

Der Fernwarmeabsatz stieg 2009 um 3,3 Prozent auf ins-
gesamt 639 GWh. Trotz dieser Erhdhung bewegt sich der
Fernwdrmeabsatz weiter auf relativ niedrigem Niveau.
Grund hierfir waren die insbesondere in den letzten vier
Monaten des Berichtsjahres zu milden Temperaturen, die
merklich Uber dem langjahrigen Mittel lagen. Allein im
Monat November lag die Durchschnittstemperatur bei
+ 8,4 °C und damit deutlich Uber der Normaltemperatur
von + 4,9 °C.

Dennoch sind die Verkaufserlése der Fernwdrme im
Berichtsjahr angestiegen, was auf die Fernwarmetarif-
preisanpassung zum 1. Oktober 2008 zuriickzufihren ist.
Aufgrund der aktuellen Beschaffungskostenentwicklung
bei der Fernwarme konnten die Stadtwerke zum 1. Okto-
ber 2009 die Arbeitspreise um 2,50 €/ MWh bzw. um 5,5
Prozent senken.

Investitionen und Finanzierung

Die Gesamtinvestitionen des Konzerns Stadtwerke
Karlsruhe unter Zurechnung erhaltener Zuschusse fur
das Projekt , Warmeauskopplung MIiRO" belaufen sich
im Geschaftsjahr 2009 auf insgesamt 50,8 Mio. €. Davon
wurden 49,5 Mio. € in Sachanlagen und 1,3 Mio. € in
immaterielle Vermdgensgegenstande investiert.

Im Gemeinsamen Bereich gingen die Investitionen von
8,8 Mio. € im Jahr 2008 auf 6,4 Mio. € zurlck. Im Jahr
2009 wurde nach Abschluss der Aufstockungsarbeiten
an den Gebduden 11 und 13 mit der Neugestaltung
der AuBenanlagen begonnen, wofur 0,4 Mio. € auf-
gewendet wurden. Zudem wurde die Erneuerung der
Notstromversorgung mit 0,2 Mio. € fortgefthrt, um im
Notfall jederzeit einen sicheren Betrieb der Stadtwerke zu
gewadhrleisten. Fur 0,3 Mio. € wurde auf dem Betriebsge-
lande eine Erdgastankstelle mit hdherer Kapazitat erstellt.

Investitionen — Immaterielle Vermégensgegen-
stdnde und Sachanlagen in Mio. €

Fernwérmeversorgung 17,3 |

Sonstige Geschaftsfelder 3,1 \

Gasversorgung 5,5 \

Gemeinsamer Bereich 6,4 |

Wasserversorgung 8,8 \

Stromversorgung 9,7 \

Standig weitergefuhrt wird das Photovoltaik-Projekt PV-
Mega (Solarpark II); im Jahr 2009 wurde eine PV-Grof3-
anlage auf dem Schulzentrum Neureut errichtet. Dafur
gaben die Stadtwerke zunachst 0,2 Mio. € aus. Diese
Mittel flieBen allerdings Uber den Verkauf von Anteilen
an Investoren wieder an die Stadtwerke zurtick. Zu die-
sem Zweck griindeten die Stadtwerke im Januar 2010 die
neue Projektgesellschaft ,Solarpark IlI*.

Der Bereich der internen Birokommunikation entwickelte
sich durch die Umstellung des EASY-Archivs (elektro-
nische Archivierung) weiter; durch die neue Infrastruktur
(u. a. neuer Server) wurde die Ausfallsicherheit gesteigert,
und die Datensicherheit kann durch ein sogenanntes
~gespiegeltes System” (Anlagen-Doppel) garantiert wer-
den. Durch diese MaBnahmen sind die Grundlagen fir
die zukunftige IT-Entwicklung, wie etwa die elektronische
Bearbeitung von Eingangsrechnungen, gelegt.

In die Stromversorgung investierte der Konzern Stadt-
werke 9,7 Mio. € gegenlber 6,1 Mio. € im Vorjahr. Fur
den Anlagenbau im HKW West wurden 0,5 Mio. € auf-
gewendet, wovon allein 0,3 Mio. € fur die Sanierung des
Dachgeschosses von Bau 11 benétigt wurden. Weitere
3,8 Mio. € flossen in den Ausbau und die Erneuerung
des Kabelnetzes. Fur die Fortfihrung der Sanierung und
Modernisierung der Umspannwerke wurden 2,9 Mio. €
eingesetzt. Die gro3ten MaBnahmen bildeten die Erneue-
rung der 110-kV-Schaltanlage im UW Nord mit 1,1 Mio. €,
die Sanierung des UW West mit 0,8 Mio. € und die
Sanierung der Umspannwerke Mitte und Durlach mit
jeweils 0,4 Mio. €. Die restlichen 0,2 Mio. € wurden in
die Umspannwerke Ost und Grinwinkel investiert. Fur
die Fernwirktechnik wurden 0,5 Mio. € bereitgestellt.
Weitere 0,9 Mio. € wurden fur den Neubau und die syste-
matische Erneuerung der Netzstationen aufgewendet,
auBerdem 0,1 Mio. € fur die Beschaffung von Netztrans-
formatoren. Insgesamt 0,5 Mio. € wurden fur den Neu-
bau von Stromhauszuftihrungen und weitere 0,4 Mio. €
fur die Beschaffung von Stromzahlern verwendet.

Die Investitionstatigkeit im Bereich der Erdgasversorgung
ist von 6,8 Mio. € im Jahr 2008 auf 5,5 Mio. € im Jahr
2009 gesunken. Mit einem Betrag von 4,5 Mio. € floss
hier, wie bereits in den Vorjahren, der groBte Teil in den
Ausbau und die Erneuerung des Leitungsnetzes. In die
Herstellung neuer Gashauszufiihrungen investierten die

Finanzierungsbilanz in Mio. €

Mittelverwendung Mittelherkunft

Investitionen 50,8 Innenfinanzierung 70,7
Gemeinsamer Abschreibungen
Bereich 6,4 und Abgange 28,4
Stromversorgung 9,7 Abnahme
Umlaufvermoégen 41,3
Gasversorgung 5,5 Konzernbilanz-
gewinn 1,0

Wasserversorgung 8,8

Fernwdrme-

versorgung 17,3

Sonstige

Geschaftsfelder 3,1

Sonstiger AuBen-

Finanzbedarf 40,5 finanzierung 20,6

Ertragszuschlsse 2,1 Erhdhung Verbind-
lichkeiten 20,6

Verminderung

Rickstellung 36,5

Sonderposten 0,1

Rechnungs-

abgrenzung 1,0

Erhdhung Finanz-
anlagen 0,6

Jahresfehlbetrag
- Konzern - 0,2
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Stadtwerke 0,8 Mio. € und weitere 0,2 Mio. € in die Be-
schaffung von Gaszahlern und Hausdruckregelgeraten.

Leicht gestiegen sind die Investitionen in der Sparte Was-
serversorgung, die mit 8,8 Mio. € um 0,4 Mio. € Uber
dem Vorjahreswert lagen. Mit 6,7 Mio. € ging auch hier
der gréBte Anteil in den Ausbau und die Erneuerung des
Wasserrohrnetzes, wobei die Erneuerungsinvestitionen
mit 6,4 Mio. € weit Uberwiegen. Durch diese kontinu-
ierliche MaBnahme wird eine Uberalterung des Netzes
verhindert und damit auch weiterhin eine Versorgungs-
sicherheit auf hohem Niveau gewahrleistet. Ein Betrag in
Hohe von 1,0 Mio. € wurde fur die Wasserwerke aufge-
wendet, wobei allein 0,8 Mio. € fur die Fortfihrung des
Wasserrechtsverfahrens fur Versuchsanlagen und fur die
Bauantragsunterlagen des neuen Wasserwerks Kasten-
wort benotigt wurden. Mit diesem Projekt soll auch kom-
menden Generationen die Sicherheit und hohe Qualitat
der Karlsruher Trinkwasserversorgung garantiert werden.
Fur die Erstellung neuer Wasserhauszuftihrungen wurden
0,6 Mio. € eingesetzt. Jeweils 0,1 Mio. € wurden fur die
Trinkwasser-Hochbehalter und fur die Beschaffung von
Wasserzahlern ausgegeben. Die restlichen 0,3 Mio. € in-
vestierten die Stadtwerke in Messgerate und Geschafts-
ausstattungen.

In der Sparte Fernwarmeversorgung investierten die
Stadtwerke im Berichtsjahr insgesamt 17,3 Mio. € (Vor-
jahr 7,9 Mio. €). Der mit 12,8 Mio. € weitaus groBte
Anteil davon wurde fur die Weiterfihrung der Arbeiten
zur Warmenutzung aus der Mineral6lraffinerie Oberrhein
(MIRO) eingesetzt. Dies betrifft die Auskopplungsanlagen
bei der MiRO mit 7,8 Mio. € (Warmetauscher etc.), die
Fernwarmeverbindungsleitung von der MIiRO zur Heiz-
zentrale des Heizkraftwerkes West der Stadtwerke Karls-
ruhe mit 4,0 Mio. € sowie die Warmeeinbindung in die
Warmezentrale des HKW West mit 1,0 Mio. €. Hierfur ha-
ben die Stadtwerke im Berichtsjahr Zuschiisse vom Bun-
desministerium fr Umwelt (BMU) in Hohe von 1,7 Mio. €
erhalten (Zuschusshoéhe insgesamt rd. 5 Mio. €). Diese

—

innovative Warmegewinnung mit einer Warmeauskopp-
lung von Uber 40 MW soll Ende 2010 in Betrieb gehen
und kommt durch die Verdréangung fossiler Brennstoffe
bei der Warmeerzeugung direkt dem Klimaschutz und
der Luftqualitat in Karlsruhe zugute.

Fur den Ausbau und die Erneuerung des Karlsruher Fern-
warmenetzes wurden insgesamt 2,3 Mio. € eingesetzt,
wobei der groBte Anteil davon mit 2,0 Mio. € die Neu-
erschlieBung der Gebiete der ehemaligen US-Kasernen
in Knielingen und Neureut (Warmeversorgung Nord) be-
trifft. Weitere 1,2 Mio. € wurden fir den Neubau und die
Erneuerung von Fernwarmehauszufuhrungen und -stati-
onen bendtigt. 0,4 Mio. € gingen in den Anlagenbau im
HKW West.

Die Investitionstatigkeit im Bereich der Sonstigen Ge-
schaftsfelder stieg von 2,0 Mio. € in 2008 auf 3,1 Mio. €
im Berichtszeitraum. Der Investitionsschwerpunkt betraf
mit 1,6 Mio. € auch in diesem Abrechnungszeitraum wie-
der die Kabelnetze. Weitere 1,5 Mio. € wurden fir Pro-
jekte in den Bereichen Warmedirektservice und Contrac-
ting bereitgestellt.

Die Eigenkapitalausstattung des Konzerns Stadtwerke
Karlsruhe GmbH betragt zum 31. Dezember 2009 un-
ter Berlicksichtigung des Konzernbilanzgewinnes 169,7
Mio. €. Sie erhohte sich damit gegentiber 2008 leicht um
1,0 Mio. €. Ab dem Jahr 2003 wurden erhaltene Bau-
kostenzuschlisse sowie Hausanschlusskostenbeitrage di-
rekt am Anlagevermégen geklrzt, wahrend die in den
Jahren vor 2003 passivierten Ertragszuschiisse mit jahrlich
funf Prozent ergebniswirksam aufgelost werden. Unter
Berlicksichtigung der entsprechenden Vorschriften, dass
die Baukostenzuschisse im Strom- und Erdgasbereich seit
2007 wieder passiviert werden, ergibt sich eine Reduzie-
rung bei den Ertragszuschiissen um 2,1 Mio. € auf nun-
mehr 22,4 Mio. €. Der Riickgang der Ruckstellungen um
36,5 Mio. € ist vor allem auf die Verminderung der Ruick-
stellungen flr ausstehende Rechnungen zurickzufihren.

Der Anstieg der Fremdfinanzierung um 20,3 Mio. € resul-
tiert insbesondere aus der Aufnahme von Darlehen bei
den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe
von 30,0 Mio. €. Gegenlaufig verringerten sich die Ver-
bindlichkeiten gegentber Gesellschaftern um 4,7 Mio. €
sowie die sonstigen Verbindlichkeiten um 4,8 Mio. €.

Die stichtagsbezogene Liquiditat des Konzerns Stadtwer-
ke Karlsruhe GmbH reduzierte sich um 14,6 Mio. € auf
4,1 Mio. €.

Risikobericht

Die Stadtwerke Karlsruhe GmbH steht in einem sich
schnell verandernden Markt und vor dem Hintergrund
der fortschreitenden Liberalisierung und staatlichen Re-
gulierung vielen unterschiedlichen Risiken gegeniber. Die
Aufgabe des Risikomanagementsystems ist es, Risiken
fruhzeitig zu erkennen, systematisch zu erfassen, zu be-
werten und MaBnahmen zu ihrer Steuerung aufzuzeigen.
Dabei umfasst das System vierteljghrliche Controlling-
und Risikoberichte, Ergebnisvorschaurechnungen, regel-
maBige Kontrollen des Energiehandels sowie ein umfang-
reiches unternehmensweites Handbuchsystem. GemaR
dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KonTraG) sollen so alle den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrdenden Entwicklungen friihzeitig
erkannt werden.

Das Risikomanagementsystem sichert den regelmaBigen
Informationsfluss zwischen den Unternehmensbereichen,
der Geschaftsfiihrung und dem Aufsichtsrat und stellt so-
mit die Transparenz gegenwartiger und zukinftiger Un-
ternehmensrisiken sicher.

Als zu beachtendes Risiko werden die aktuellen Entschei-
dungen und Verfahren der Kartellamter in Bezug auf die
Gaspreise, die Kraftwerkskosten, die Fernwarmesektor-
untersuchung und die Wasserpreise gesehen. Daneben
ergeben sich Risiken durch die Folgen der sogenannten
Anreizregulierung und die Preisentwicklung auf den in-

ternationalen Energiemadrkten sowie deren Auswirkung
auf die Beschaffungskosten und Verkaufserlose der
Stadtwerke Karlsruhe. Dabei stehen auch verstarkt die
Energiehandelsrisiken im Fokus des Risikomanagements.

Derzeit bestehen keine den Bestand des Konzerns gefahr-
denden Risiken im Sinne des Gesetzes. Im Rahmen der
Berichterstattung wurden die Aufsichtsgremien regelma-
Big Uber die Ergebnisse des Risikomanagementsystems
informiert.

Ausblick

Nachdem im Frihjahr 2009 der Tiefpunkt der schwersten
Rezession seit dem Zweiten Weltkrieg erreicht wurde,
setzte ab Mitte des Jahres eine leichte Erholung der deut-
schen Wirtschaftleistung ein. Auftrdge und Produktion
stiegen mit einem sich erholenden Welthandel wieder
leicht an, so dass von den fuhrenden deutschen Wirt-
schaftsinstituten fur das Jahr 2010 ein leichtes Wachstum

Verantwartung lernen
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von 1,2 Prozent prognostiziert wird. Risiken bestehen
allerdings noch hinsichtlich der Beschaftigungssituation
auf dem Arbeitsmarkt, der erst mit einer zeitlichen Ver-
zdgerung auf die Veranderung der wirtschaftlichen Lage
reagiert, wiederum aber Auswirkungen auf den weiteren
konjunkturellen Verlauf in Deutschland hat.

Die Entwicklung auf den Energie- und Rohstoffmarkten
korreliert stark mit der Entwicklung der Weltwirtschaft
und ist somit schwer prognostizierbar. Es ist aber davon
auszugehen, dass mit der langsam einsetzenden Kon-
junkturstabilisierung auch ein Anstieg der Nachfrage und
somit der Preisnotierungen an den Rohstoffmarkten ein-
hergeht. So stieg im Jahresverlauf der Rohdlpreis paral-
lel mit der wirtschaftlichen Erholung von rund 40 Dollar
je Barrel Anfang 2009 auf gut 80 Dollar je Barrel zum
Beginn des neuen Wirtschaftsjahres 2010. Auch an der
Leipziger Strombdrse EEX ist ein ahnlicher Preisverlauf zu
beobachten. So erreichten die Strompreisnotierungen fur
Lieferungen im Jahr 2010 nach ihren Tiefststanden im
Maérz 2009 mit etwa 45 €/MWh im weiteren Jahresverlauf
Preise von deutlich GUber 50 €MWh.

In der Sparte Strom rechnen die Stadtwerke im Jahr
2010 mit einer teilweisen Aufholung der konjunktu-
rell bedingten Mengenverluste im Jahr 2009. So gehen
die Stadtwerke unter Berlcksichtigung von moderaten,
wettbewerbsbedingten Kundenverlusten bei gleichzeitig
wieder zunehmendem Stromverbrauch im Tarifkunden-
bereich insgesamt von weitgehend konstanten Absatz-
mengen aus. Im Segment der Sondervertragskunden
hingegen wird erwartet, dass die konjunkturbedingten
Absatzmengenriickgédnge im Wirtschaftsjahr 2010 zu-
mindest teilweise wieder aufgeholt werden koénnen,
so dass trotz des bestehenden Wettbewerbs mit einem
leichten Anstieg der Verkaufsmengen um rd. 1,0 Prozent
gerechnet werden kann.

Erstmals seit dem Jahr 2002 sind im Wirtschaftsjahr
2010 wieder Entlastungen bei den Strombezugskonditi-

onen durch niedrigere Preise zu verzeichnen. So wirken
sich die im Zuge der Wirtschaftskrise riicklaufigen EEX-
Strompreise fur 2010 zunachst entlastend aus. Auch der
Zuschlagssatz fur das Kraft-Warme-Kopplungs-Moderni-
sierungsgesetz reduziert sich von 0,23 ct./kWh auf 0,13
ct./kWh.

Zu erheblichen Belastungen fuhrt allerdings der drastisch
gestiegene Umlagesatz aus dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG). So betragt der allgemeine EEG-Zuschlags-
satz fur 2010 2,05 ct./kWh. Das bedeutet im Durchschnitt
einen Anstieg um 0,8 ct./kWh oder um 64 Prozent ge-
geniber dem Vorjahr (1,25 ct./kWh).

Auf dem Erdgasmarkt rechnen die Stadtwerke mit einer
weiteren deutlichen Zunahme des Wettbewerbs. Infolge
der im Jahresverlauf deutlich gesunkenen Erdgaspreise
war zwar zunachst eine leichte Entspannung zu verzeich-
nen, jedoch werden die im Frihjahr 2010 wieder anzie-
henden Erdgaspreise den Wettbewerbsdruck verstarken.
Diesen Herausforderungen stellen sich die Stadtwerke.
Sie sind mit dem Abschluss eines neuen Erdgaslieferungs-
vertrages mit der E.ON Ruhrgas AG zum 1. Oktober 2010
diesbeziglich gut aufgestellt.

Beim Kraftwerksgas wird von einem deutlichen Nachfra-
geanstieg um rund 30 Prozent ausgegangen, wobei man
im Wesentlichen wieder mit einem normalen Betriebsjahr
des erdgasgetriebenen Kraftwerksblocks RDK4S rechnet.

Fur die Sparte Trinkwasser gehen die Stadtwerke fur
2010 von einem leicht steigenden Absatz aus. Wahrend
far die Tarifkunden im Zuge des zurtickgehenden Wasser-
verbrauchs pro Kopf mit leichten Rickgangen gerechnet
wird, erwartet man bei den Sondervertragskunden und
Weiterverteilern leicht hdhere Absatzmengen.

Im Ubrigen gehen die Stadtwerke davon aus, dass sie im
Wirtschaftsjahr 2010 den Wassertarifpreis auch im dritten
Jahr in Folge stabil halten kénnen.

In der Sparte Fernwdrme wird mit leichten Zuwachsen
bei der Absatzmenge, zum einen aus der Akquisition von
Neukunden, zum anderen aus einer erwarteten tempera-
turbedingten Aufholung im Jahr 2010 gerechnet.

Bei den Erlosen ist aufgrund der zum 1. Oktober 2009
vorgenommenen Preisreduzierung um 2,50 €/MWh mit
leichten Ruckgangen zu rechnen.

Dagegen werden Kostenentlastungen bei der Fernwar-
mebereitstellung aufgrund weiterer Spotgasangebote
und gunstigerer Fernwarmebezugskosten im Wirtschafts-
jahr 2010 erwartet, die bereits Uber die oben genannte
Fernwarmepreisreduzierung an die Kunden weitergege-
ben wurden.

Die Stadtwerke planen im Rahmen des Wirtschaftsplanes
2010 wiederum erhebliche Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgensgegenstande. So sind mit
der Fortfiihrung des MiRO-Fernwarmeprojekts und dem
damit verbundenen Ausbau der ,Warmeversorgung
Nordstadt” Investitionen in Hohe von 11,0 Mio. € ver-
bunden. Auch fur den Ausbau und die Erneuerung der
Versorgungsnetze und damit fur die Sicherstellung der
Versorgungssicherheit stellen die Stadtwerke fur das Jahr
2010 wieder erhebliche Finanzmittel ein.

Fur das Wirtschaftsjahr 2010 rechnet der Konzern Stadt-
werke Karlsruhe GmbH mit einem Ergebnis vor Ertrag-
steuern und Gewinnabfihrung in Héhe von 35,3 Mio. €.

Nachhaltigkeitsbericht

Die Stadtwerke Karlsruhe beschéaftigen sich kontinuier-
lich mit dem Thema einer nachhaltigen Wirtschaftsweise.
Diese Nachhaltigkeit ist auch in den Unternehmensleitli-
nien verankert. Dabei haben wirtschaftlicher Erfolg, ge-
sellschaftliche Verantwortung sowie der Schutz der na-
turlichen Lebensgrundlagen gleichermaBBen einen hohen
Stellenwert.

Im Sommer 2010 wird der Konzern Stadtwerke Karlsruhe
GmbH erstmalig einen Nachhaltigkeitscheck durchlau-
fen, der von einem externen Gutachter begleitet wird.
Ziel dieses Nachhaltigkeitschecks ist es, zu ermitteln, wo
der Konzern Stadtwerke Karlsruhe GmbH in Bezug auf
die aktuell bestehenden Nachhaltigkeitsanforderungen
steht. Dabei sollen Starken und Schwachen analysiert und
eventuell vorhandene Potenziale aufgedeckt werden. Das
Ergebnis bildet schlieBlich die Entscheidungsgrundlage
fir weitere MaBnahmen der Stadtwerke zur stetigen Ver-
besserung ihrer Nachhaltigkeitsleistung.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 liegen aus
heutiger Sicht keine weiteren Vorgange von wesentlicher
Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vor.

.Kundenorientiertes Denken, ein freund- Gespréchssituationen oder das richtige
licher Umgangston, aufmerksames Zu- Verhalten bei unvorhergesehenen Situa-
héren und ein gewisses Einflihlungsver- tionen wird unser gesamtes Team regel-
mégen in den Gesprédchspartner sind bei  mdaBig in Schulungen vorbereitet. Das und
uns in der Telefonzentrale unverzichtbar. die angenehme Zusammenarbeit mit den
Denn wir sind oft die erste Anlaufstelle Kolleginnen und Kollegen erleichtern mir
flr Kunden und daher wichtige Botschaf- die Arbeit ungemein”, berichtet Telefonis-
ter fur das Unternehmen. Auf schwierige  tin Elke Malek.
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Geschaftstatigkeit und Rahmen-
bedingungen

Aufgrund der hohen Anforderungen des energiewirt-
schaftlichen Ordnungsrahmens hat sich auch im Jahr
2009 der administrative Aufwand bei der Stadtwerke
Karlsruhe Netze GmbH ausgeweitet.

Eine zentrale Aufgabe der Netzgesellschaft war die
Umsetzung der GaBi Gas (Grundmodell der Ausgleichs-
leistungen und Bilanzierungsregeln im deutschen Gas-
markt), die zum 1. Oktober 2008 in Kraft getreten ist.
Das neue Regelwerk der Bundesnetzagentur (BNA)
fuhrte 2009 deutschlandweit zu Bilanzierungsproblemen
zwischen den einzelnen Marktbeteiligten. Inzwischen
konnten im Rahmen diverser Abstimmungsgesprache
und Verhandlungen zwischen den beteiligten Stellen die
entsprechenden Daten im Zuge des sogenannten Data-
clearings auf den Netz- und Bilanzkonten bereinigt und
die taglichen Gasbilanzierungen mit den zugehorigen
Datenaustauschprozessen in einen stabilen Prozessablauf
Uberfuhrt werden.

GemaB der Anreizregulierungsverordnung (ARegV) be-
gann am 1.Januar 2009 die erste Anreizregulierungspe-
riode im Strom- und Erdgasbereich. Auf Grundlage einer
auf das Basisjahr 2006 bezogenen Datenerhebung ermit-
telte die BNA die Effizienz fur das Strom- und Gasnetz
eines jeden Verteilnetzbetreibers. Die durch die BNA er-
mittelten Effizienzwerte mussen Uber zwei Regulierungs-
perioden mit jeweils funf Jahren (Strom) bzw. 4 und 5
Jahren (Gas) in den entsprechenden Erlésobergrenzen
der beiden Sparten bertcksichtigt werden. Die Erlésober-
grenzen wiederum bestimmen zusammen mit weiteren
Faktoren die Héhe der Netzentgelte fur die Folgejahre.

Mitte des Jahres 2009 wurden von den Stadtwerken fur
Strom bei der Bundesnetzagentur und fur Gas bei der
Landesregulierungsbehérde Baden-Wirttemberg (LReg-
BBW) sogenannten Erweiterungsfaktoren zur Erhthung
der Erl6sobergrenzen fiir das Jahr 2010 beantragt. Fir die
Stromnetze folgte die BNA dem Antrag der Netzgesell-

schaft, die LRegBBW lehnte den Antrag ab. Des Weiteren
wurde von der BNA ein Hartefallantrag der Netzgesell-
schaft der Stadtwerke bezuglich der Berticksichtigung der
deutlich erhdhten vorgelagerten Transportnetzentgelte
abgelehnt, die erst zum 1.April 2009 bekannt gegeben
wurden und deshalb nicht in den seit Anfang Januar 2009
glltigen Netznutzungsentgelten erhéhend beriicksichtigt
werden konnten. Allein dies fihrte zu einer auBerordent-
lichen Belastung des Ergebnisses der Netzgesellschaft in
Hohe von 1,7 Mio. €.

Als zentrales Leitprojekt fir die weitere Stadtentwicklung
Karlsruhes tangiert die ,Kombilésung” — ein Stadtbahn-
tunnel in der KaiserstraBe mit Sidabzweig am Marktplatz
in Kombination mit einem Autotunnel und einer oberir-
dischen StraBenbahn in der KriegsstraB3e — in erheblichem
Umfang die Leitungssysteme der Stadtwerke Karlsruhe
und der Netzgesellschaft. Deshalb sind umfangreiche Lei-
tungsumlegungen notwendig.

Im Geschaftsjahr 2009 haben die Stadtwerke Karlsruhe im
Auftrag der Netzgesellschaft insgesamt 14,7 Mio. € in die
Verteilanlagen der Strom-und Erdgasversorgunginvestiert.

Ins Stromnetz wurden 2009 9,1 Mio. € investiert, wobei
4,3 Mio. € in die Erneuerung und den Ausbau der Ka-
belnetze flossen. Zudem wurde die Modernisierung und
Erweiterung der Umspannwerke weiter vorangetrieben.
In diesen Bereich wurden in Summe 2,9 Mio. € investiert.
In Fernwirkanlagen flossen 0,5 Mio. €, in die Beschaffung
von Stromzahlern 0,4 Mio. € und in die Beschaffung von
Netztransformatoren 0,1 Mio. €.

In die Erdgas-Netzinfrastruktur investierten die Stadt-
werke Karlsruhe insgesamt 5,6 Mio. €. Davon wurde mit
5,3 Mio. € ein Grof3teil der Mittel fir Erneuerungs- und
AusbaumaBnahmen des Verteilnetzes aufgewendet.
Weitere 0,3 Mio. € flossen in die Fernwirktechnik sowie
in Gaszahler und Hausdruckregelanlagen.
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Ergebnisentwicklung

Mit einem Verlust in Héhe von 2,5 Mio. € weist die Stadt-
werke Karlsruhe Netze GmbH ein um 1,7 Mio. € verbes-
sertes Ergebnis gegenlber dem Vorjahr aus. Der ausge-
wiesene Verlust in der Netzgesellschaft wird im Rahmen
des Ergebnisabfuhrungsvertrages in voller Hohe von der
Stadtwerke Karlsruhe GmbH ausgeglichen.

Die Netzgesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr
2009 Gesamtertrage in Hohe von insgesamt 95,9 Mio. €.
Der mit 89,1 Mio. € bedeutendste Anteil hiervon entfallt
auf die von den Netznutzern entrichteten Netzentgelte.
Diesen Ertragen standen Aufwendungen in Hohe von
98,4 Mio. € gegenUber, so dass sich per saldo ein Verlust
in Hohe von 2,5 Mio. € ergab.

Positiv auf das Ergebnis wirkte sich dabei eine durch die
Saldierung mit Mindererlésen moglich gewordene er-
tragswirksame Auflésung des im Vorjahr aufgrund men-
genbedingter Mehrerldse von Netzentgelten gebildeten
passiven Rechnungsabgrenzungspostens aus.

Im Berichtsjahr ist die Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH
der Forderung der BNA nach einer hdheren Personalaus-
stattung nachgekommen und hat zum 1.August 2009
insgesamt 15 Mitarbeiter sowie deren Aufgabengebiete
von der Muttergesellschaft Stadtwerke Karlsruhe GmbH
Ubernommen. Infolgedessen haben sich die Personal-
kosten der Netzgesellschaft um 0,8 Mio. € auf insgesamt
1,2 Mio. € erhoht. Gleichzeitig wurde der Personallber-
gang auch entsprechend in der Verrechnung der Dienst-
leistungspauschale berlcksichtigt.

Insgesamt musste die Netzgesellschaft 2009 56,0 Mio. €
Pacht- und Dienstleistungsentgelte an die Stadtwerke
Karlsruhe GmbH entrichten. Diese Kosten lagen damit nur
leicht Gber dem Vorjahreswert von 55,6 Mio. €, wobei sich
der Personallbergang in einer entsprechenden Reduzie-
rung der Dienstleistungspauschale niedergeschlagen hat.

Die Beschaffung der Stromverlustenergie belastete das
Ergebnis der Netzgesellschaft deutlich. Im Geschaftsjahr

T

2009 mussten gegentber dem Vorjahr 1,6 Mio. € mehr
aufgewendet werden. Da die tatsachlichen Verlustener-
giekosten Uber die von der BNA genehmigten Entgelte
nicht abgedeckt werden dirfen, schlagen sie sich negativ
im Ergebnis nieder.

Die bereits im Vorjahr gebildete Riickstellung fir die so-
genannte Mehrerl¢sabschépfung im Zeitraum 1.Januar
2005 bis 30. September 2006 musste im Berichtsjahr laut
Bescheid der BNA nochmals von 7,5 Mio. € auf 8,3 Mio. €
erhoht werden. Diesem Betrag steht allerdings ein For-
derungsanspruch an die Stadtwerke Karlsruhe GmbH in
gleicher Hohe gegendiiber, so dass sich die Erhdhung nicht
auf das Ergebnis der Netzgesellschaft auswirkt.

Risikobericht
Das Risikomanagementsystem der Netzgesellschaft ist Teil
des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH. Auch hier werden die Risiken regelmaBig identifi-
ziert und Uberprift.

Bei der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH existieren zwei
Hauptrisiken. Zum einen ist dies die Festlegung der Erlos-
obergrenze im Rahmen der Anreizregulierung durch die
BNA bei Strom bzw. durch die Landesregulierungsbehér-
de Baden-Wirttemberg bei Gas sowie die Erwirtschaf-
tung dieser Erlésobergrenze. Durch Absatzschwankungen
kénnen hier Mehr- oder Mindermengen auftreten, die
Auswirkungen auf die absolute Hohe der erwirtschaf-
teten Netznutzungsentgelte haben. AuBerdem besteht
das Risiko, dass tatsachliche Kostensteigerungen nur
teilweise oder Uberhaupt nicht in der Erlésobergrenze
berlcksichtigt werden kénnen. Dies ist insbesondere bei
der sogenannten Verlustenergie der Fall. Ein weiteres Ri-
siko hinsichtlich der Erldsobergrenze ist, dass notwendige
Neuinvestitionen in das Netz zum Teil kostenseitig nicht
adaquat abgebildet werden kénnen und durfen.

Ein weiteres Risiko sind die oft nicht nachvollziehbaren
rigiden und oft bis ins letzte Detail gehenden Vorgaben
und BeschlUsse der BNA, die zu einem immensen Ver-
waltungsaufwand fuhren und das Modell der schlanken,

effizienten Netzgesellschaft angreifen. Hier besteht das
Risiko, dass aufgrund behordlicher Vorgaben Funktionen
bei der Netzgesellschaft und den Stadtwerken Karlsruhe
doppelt aufgebaut werden mussen und somit zusatzliche
Kosten entstehen.

Anlagenrisiken bestehen bei der Stadtwerke Karlsruhe
Netze GmbH aufgrund des Pacht- und Dienstleistungs-
vertrages nicht. Die Vorgaben zu den Investitionen wer-
den von der Netzgesellschaft an den Dienstleister weiter-
gegeben.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden keine den Bestand gefahr-
dende Risiken im Sinne des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich identifiziert.

Neben den angefihrten Hauptrisiken liegen aus heutiger
Sicht keine weiteren Risiken von wesentlicher Bedeutung
far die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nach dem
Bilanzstichtag vor.

Ausblick

Das Jahr 2010 ist das Basisjahr fur die sogenannte zweite
Anreizregulierungsperiode im Erdgasbereich. Die hierfur
glltigen Netzentgelte missen im Jahr 2011 kalkuliert
werden und treten zum Start der zweiten Regulierungs-
periode im Jahr 2013 in Kraft. Hierfur sind im Jahr 2010
schon weitreichende Vorbereitungen zu treffen.

Auch die im Jahr 2009 begonnenen Umstellungsarbeiten
zur EinfUhrung des sogenannten Zwei-Mandanten-Mo-
dells fur Strom und Erdgas werden 2010 weitergefihrt
und sollen Ende Mai 2010 abgeschlossen werden. Da-
mit wird eine weitere BNA-Forderung umgesetzt, die
letztendlich durch den Einsatz eines zusatzlichen Ab-
rechnungssystems und dem damit verbundenen zusatz-
lichen Pflegeaufwand fir den separaten Netzmandanten
zwangslaufig zu einem Anstieg des Aufwands fuhren wird.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet im Geschaftsjahr
2010 die Umsetzung der sogenannten Messzugangsver-

ordnung vom 18. Oktober 2008, die Dritten ermdglicht,
im Auftrag eines Anschlussnutzers den Messstellenbetrieb
und die Messung durchzufthren. Fur das zweite Quartal
2010 wird die Festlegung einheitlicher Geschaftsprozesse
und Datenformate fur den Messzugang durch die BNA
erwartet. Es wird damit gerechnet, dass die Marktaktivi-
taten Dritter deutlich zunehmen werden.

Mit der Novellierung des § 21 b EnWG ist die Stadtwerke
Karlsruhe Netze GmbH ab 1. Januar 2010 verpflichtet,
sogenannte ,Smart Meter” anzubieten, die dem Kunden
den tatsdchlichen Energieverbrauch und die Nutzungs-
zeit anzeigen. Ziel der Vorgabe ist es, die Energieeffizienz
bei den Kunden merklich zu steigern und somit einen
nachhaltigen Beitrag zur Energieeinsparung zu erreichen.
Aufgrund der noch fehlenden regulatorischen Vorgaben
seitens der BNA existieren zurzeit allerdings noch viele
verschiedene Losungsansatze auf dem Zahlermarkt.

Neben der extrem aufwandigen Bearbeitung aller regu-
latorischen Vorgaben und Aufgaben muss und wird die
Netzgesellschaft auch im Jahr 2010 alle notwendigen
Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen zur Gewahr-
leistung eines jederzeit sicheren Netzbetriebs im Strom-
und Erdgasbereich planerisch bearbeiten und die Ausfiih-
rung durch die Bauabteilungen der Stadtwerke Karlsruhe
veranlassen.

Im Wirtschaftsjahr 2010 geht die Stadtwerke Karlsruhe
Netze GmbH von einer einsetzenden wirtschaftlichen
Erholung aus. Darlber hinaus wird erwartet, dass sich
Aufwandsentlastungen im Bereich der Verlustenergie-
beschaffung und bei den vorgelagerten Netzkosten erge-
ben werden. Insgesamt rechnet die Netzgesellschaft fur
das Geschaftsjahr 2010 mit einem Gewinn in Héhe von
2,3 Mio. €.

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 liegen aus

heutiger Sicht keine weiteren Vorgange von wesentlicher
Bedeutung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vor.

-
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GEMEINSAMER BEREICH

Initiative ,,energie2010”

Als Energieversorger vor Ort haben die Stadtwerke
Karlsruhe im Jahr 2008 die Initiative ,energie2010" —
Warme mit Zukunft” ins Leben gerufen. Mit umwelt-
freundlichen Produkten, umfassender Beratung und
lohnenden Forderprogrammen soll Stadtwerke-Kunden
dabei geholfen werden, die gesetzlichen Anforderungen
der neuen Warmegesetze zu erflllen. Die Initiative be-
steht aus den Forderprogrammen Erdgas und Solar,
Mini-Blockheizkraftwerke, Warmepumpen sowie dem
Produkt NatuRgas und dem Ausbau der Fernwdrme. Die
Initiative lauft noch bis Dezember 2010 und wird bisher
von der Karlsruher Bevolkerung sehr gut angenommen.
Besonders bei den Mini-Blockheizkraftwerken wurden
die Erwartungen bei weitem Ubertroffen. Auch der Aus-
bau der Fernwéarmeversorgung lauft Gberdurchschnitt-
lich gut. Damit leisten die Stadtwerke Karlsruhe auch
einen wichtigen Beitrag zur Reduzierung des CO,-Aus-
stoBes in Karlsruhe.

Solarpark Il

Die groBe Resonanz der Karlsruher Birgerinnen und Bur-
ger an den Beteiligungsanlagen Solarpark | und Il hat die
Stadtwerke dazu bewogen, einen weiteren Anlagenpark
zur solaren Stromerzeugung zu bauen. Der Solarpark |l
steht wieder fUr die Installation von mehreren neuen Pho-
tovoltaikanlagen auf groBen Dachflachen, an denen sich
die Burger finanziell beteiligen kénnen.

Umweltschutz

Fur die BaumaBnahme , Warmeversorgung Nord” wur-
de nach dem Bundesnaturschutzgesetz eine 6kologische
Baubegleitung gefordert. Die Uberwachung und Doku-
mentation obliegt der Stabsstelle Umweltschutz, die in
engem Kontakt mit dem Regierungsprasidium sowie dem
Umwelt- und Arbeitsschutz der Stadt Karlsruhe steht.

Club der Energie-Detektive
Der ,Club der Energie-Detektive” ist ein kostenloser
Club fur Kinder im Alter von 8-13 Jahren, die im Versor-

gungsgebiet der Stadtwerke Karlsruhe wohnen. Bei ver-
schiedenen Veranstaltungen und Ausfligen werden die
Kinder spielerisch Gber den sinnvollen Umgang mit Ener-
gie informiert und fur Energiespar-Themen sensibilisiert.

VKU-Zukunftskongress

Am 12. Marz 2009 trafen sich Burgermeister, Stadtwerke-
Fuhrungskrafte, Aufsichtsrate und Arbeitnehmervertreter
aus ganz Baden-Wurttemberg in Karlsruhe, um Uber die
Zukunft kommunaler Unternehmen zu diskutieren, Ideen
auszutauschen und gemeinsame Strategien zu entwerfen.
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STROM

Stromabgabe

Die Stromeinspeisung fur eigene Vertriebskunden in das
Elektrizitatsnetz der Stadtwerke Karlsruhe GmbH ging im
Jahr 2009 um 4,5 Prozent auf 1.474.199 MWh zurUck.

Die von fremden Energieversorgern eingespeiste Strom-
menge fir Kundenim Netzgebiet der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH sank um 24,6 Prozent auf 571.693 MWh. Davon
entfielen rund 92 Prozent auf Sondervertragskunden.

Das Heizkraftwerk West erzeugte im Jahr 2009 47.476
MWh Strom in Kraft-Warme-Kopplung. Da dieses Kraft-
werk von den Stadtwerken Karlsruhe ausschlieBlich als
Reservekraftwerk fir die EnBW eingesetzt wird, wurde
der dort erzeugte Strom der EnBW zur Verfiigung gestellt.

Aus dem Netz der EnBW AG wurden 1.370.535 MWh
bezogen. Hierbei hatten die Handelsmengen mit
933.238 MWh den gréBten Anteil. Um der Abnahme-
verpflichtung nach dem , Erneuerbare-Energien-Gesetz”
nachzukommen, wurden 263.523 MWh aus dem Netz
der EnBW AG beschafft. Darlber hinaus trugen auch

Stromverkauf: Nutzbare Abgabe in GWh

1.000

Reservelieferungen sowie das kohleindexierte Bezugs-
band und Regelenergie zur Energieeinspeisung in das
Stadtwerke-Netz bei. Aus der 25-prozentigen Beteiligung
an der Gas- und Dampfturbinenanlage der EnBW wurden
36.773 MWh Strom bereitgestellt.

Erzeugungsanlagen von Kunden im Netzgebiet wie
Windkraft-, Photovoltaik- und Wasserkraftanlagen, De-
ponie- und Biogasanlagen sowie Blockheizkraftwerke
speisten 19.414 MWh ins Netz der Stadtwerke Karlsruhe
ein. Soweit diese Mengen unter die Regeln des Erneuer-
bare-Energien-Gesetzes fielen, wurden sie an die Trans-
portnetzgesellschaft der EnBW weitergegeben und sind
in den oben genannten Bezugsmengen enthalten.

Die Vertriebshdchstlast wurde am Montag, dem 12. Janu-
ar 2009 ermittelt. Mit 250.050 MWh lag sie 2,4 Prozent
unter der Hochstlast des Jahres 2008. Die hochste Tages-
abgabe wurde am 14. Januar, einem Mittwoch, ermittelt.
Mit 4.961 MWh lag sie nur 0,2 Prozent unter der des
Jahres 2008.
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Stromverkauf

Die nutzbare Abgabe an eigene Vertriebskunden im
Stadtgebiet Karlsruhe ging im Jahr 2009 um 4,7 Prozent
auf 1.418.243 MWh zurlck. An Vertriebskunden auBer-
halb des Stadtgebietes wurden 107.797 MWh Strom ver-
kauft. Gegenuber der Abgabe aus dem Vorjahr bedeutet
dies eine Steigerung von 10,5 Prozent. Die Summe der
Vertriebsabgabe erreichte damit 1.526.040 MWh und lag
um 3,8 Prozent unter der des Vorjahres.

Bei den Sondervertragskunden im Stadtgebiet ergab
sich ein Ruckgang um 5,4 Prozent auf 836.039 MWh.
Mit neun Prozent war der Rickgang bei den industriel-
len Kunden am groBten. Bei den innerbetrieblichen Lie-
ferungen und der Abgabe innerhalb des Konzerns war
entgegen dem allgemeinen Trend ein deutlicher Mengen-
zuwachs von 23 Prozent zu verzeichnen.

Die Abgabe an die Tarifkunden ging um 3,8 Prozent auf
582.204 MWh zuriick; dieser Rickgang zeigte sich in fast
gleicher Hohe bei allen Kundengruppen.

Anlagen der Stromversorgung

Gleich zweimal kam es im Jahr 2009 durch TiefbaumaB-
nahmen Dritter zur Beschadigung von 110-kV-Nieder-
druckdlkabeln, wobei es in einem Fall zu einem 110-kV-
Kurzschluss mit Auslésung kam. Im zweiten Fall kam es
zu einer Leckage mit Olaustritt, allerdings ohne Schutz-
auslésung, so dass die Fehlerstellenortung sehr schwierig
war.

Wie schon in den Vorjahren lag einer der Schwerpunkte
der Investitionstatigkeiten in der konsequenten Um-
setzung einer 20-kV-Ringnetzstruktur. DarUber hinaus
wurde die 20-kV-Freileitungsverkabelung im Verteilnetz
ostlich der Autobahn weiter vorangetrieben. Ein weiterer
Investitionsschwerpunkt war die 110-kV-Kabelverlegung
zwischen Haydnplatz und dem Umspannwerk Nord, wo
auch die 110-kV-Schaltanlage erneuert wurde.

Zur Erweiterung und Netzerganzung der StraBen- und
Verkehrsbeleuchtung wurden in 60 Projekten 20 km
Beleuchtungskabel neu verlegt. AuBerdem wurden zahl-

Anzahl der Kunden
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M Tarif NatuR plus Tarif NatuR

reiche altere Anlagen modernisiert, wobei durch die
Verwendung energiesparender  Natriumdampf-Hoch-
drucklampen sowie durch den Einsatz von Leuchten mit
Spiegeloptik der Anschlusswert bei verbessertem Be-
leuchtungsniveau reduziert werden konnte.
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Konzern Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Betriebszahlen 2005 2006 2007 2008 2009
Eigene und teileigene Erzeugung MWh 271.836 18.010 261.206 162.595 36.773
Strombezug MWh  1.352.820 1.637.918  1.299.064  1.364.010  1.418.011
Vertriebsabgabe MWh  1.649.847 1.701.060  1.591.165 1.586.387 1.526.040
Veranderung % 6,5 3,1 -6,5 -0,3 -3,8
Vertriebshdchstlast MW 266,76 264,47 257,36 256,30 250,05
Hochste Tagesabgabe MWh 5.153 5.328 5.166 4974 4.961
Eigene Erzeugungsleistung MW 37,0 37,0 37,0 37,0 37,0
Teileigene Erzeugungsleistung MW 89,0 89,0 89,0 89,0 89,0
Strombeheizte Wohnungen 4.695 4.657 4.567 4.496 4.450
Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH

Technische Angaben 2007 2008 2009
Umspannwerke Stuck 9 9 9
Netzstationen Stuck 910 913 916
Hochspannungs-Netzanschlisse Sttck 3 3 3
Mittelspannungs-Netzanschlisse Stuck 621 626 623
Niederspannungs-Kabelnetzanschlisse Stuck 29.767 29.974 30.385
Niederspannungs-Freileitungsnetzanschlisse Stuck 15.245 15.131 15.122
Zéhlpunkte Stuck 184.327 185.341 185.956
Hochspannungs-Kabelnetz km 57 57 58
Mittelspannungs-Kabelnetz km 838 836 845
Mittelspannungs-Freileitungsnetz km 29 17 16
Niederspannungs-Kabelnetz km 1.520 1.524 1.531
Niederspannungs-Freileitungsnetz km 430 426 426
Entnommene Jahresarbeit vorgelagertes Netz MWh 2.189.221 2.222.893 1.930.107
Jahreshochstleistung vorgelagertes Netz MW 352 351 345
Eingespeiste Energiemengen nach EEG MWh 14.419 14.584 16.707
Eingespeiste Energiemengen nach KWKG MWh 2.907 2.962 2.707
Eingespeiste Energiemengen Sonstige MWh 606 20.628 47.476

ERDGAS

Erdgasabgabe

Die Erdgasabgabe sank im Berichtsjahr um 24,4 Prozent
auf 3.889.945 MWh. Ursache fur diesen Riickgang ist der
geringere Bedarf an Kraftwerksgas und der Wegfall eines
Weiterverteilers. Bereinigt man die Netzabgabe um diese
Kunden, so liegt der Absatzriickgang nur noch bei 2,2
Prozent. Im Jahr 2009 wurden 3.172 Gradtage ermittelt;
das sind 100 mehr als im Vorjahr.

Trotz einer sehr kalten ersten Januarhalfte wurde die
hochste Tagesabgabe — bedingt durch die Abgabe von
Kraftwerksgas — erst am 10. November 2009 registriert.
Bei einer mittleren AuBentemperatur von + 5,3 °C waren
es 29.417 MWh. Die niedrigste Tagesabgabe wurde am
18. Juni 2009 mit 3.771 MWh ermittelt.

Erdgasverkauf

Die nutzbare Abgabe an unsere Kunden verringerte sich
ebenfalls um 24,4 Prozent. Sie ging von 5.135.397 MWh
im Vorjahr auf 3.883.477 MWh zurtick. Ausschlagge-

Gasverkauf: Nutzbare Abgabe in GWh
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bend hierflr ist, wie bereits erwahnt, der Rickgang im
Bereich der Kraftwerks- und Weiterverteilerkunden. Im
Bereich der Sondervertragskunden, in der die Kraftwerks-
kunden enthalten sind, war ein Minus von 23,8 Prozent
gegenlber dem Vorjahr zu verzeichnen. Aber auch im
Tarifkundensektor wurde ein Nachfrageriickgang um 6,8
Prozent ermittelt. Dies ist vor allem auf die milde Wit-
terung in der zweiten Jahreshalfte zurickzufthren. Der
Erdgasverkauf an unsere Nachbargemeinde Rheinstetten
stieg leicht um 0,7 Prozent auf 13.355 MWh. Im Rahmen
der Netznutzung wurden 35.240 MWh durch das Netz
der Stadtwerke Karlsruhe geleitet.

Positiv entwickelte sich die Zahl der mit Erdgas beheizten
Wohnungen in Karlsruhe. Insgesamt wurden im Ge-
schaftsjahr 91.763 Wohnungen versorgt, das sind 630
mehr als im Vorjahr. Damit werden 62,8 Prozent aller
Karlsruher Wohnungen mit Heizgas beliefert.
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Anlagen der Erdgasversorgung

Die turnusgemaBe Durchfihrung der vom DVGW-Re-
gelwerk vorgegebenen Instandhaltungs- und Uberpri-
fungsmaBnahmen sorgte im Jahr 2009 fir einen sicheren
Betrieb des Gasnetzes. Im Zuge der Lecksuche durch Be-
gehen der Leitungstrassen entdeckte die Abteilung Netz-
betrieb einige Leckagen, die sie sofort beheben lieB.

Die ErschlieBung weiterer Gaskunden war auch 2009 der
Schwerpunkt der NetzerweiterungsmaBnahmen. In der
KaiserstraBe wurde eine alte Graugussleitung im Rohr-
relining-Verfahren saniert. Dabei wird ein vorgefertigter
Leitungsstrang in das vorhandene alte Rohr eingezogen.
Vorteile dieser grabenlosen Leitungserneuerung sind die
kurze Bauzeit und die deutlich niedrigeren Baukosten.

Im Rahmen der Qualitatssicherung wurde 2009, wie
auch in den vergangenen Jahren, die Odorierung des
Gasnetzes mittels Gaschromatographie Uberwacht. Auch
eine StoBodorierung wurde wieder durchgefihrt, um
durch die erhdhte Zugabe von Geruchsstoffen Kleinst-
leckagen zu orten.

Konzern Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Betriebszahlen 2005

Die staatlich anerkannte Prufstelle der Stadtwerke Karls-
ruhe prifte und eichte im Geschéftsjahr 8.581 Gaszahler.
Im Rahmen des Turnuswechsels liel sie 4.816 Gaszahler
austauschen.

Gasbeheizte Wohnungen
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2005 2006 2007 2008 2009
88.979 89.820 90.492 91.133 91.763

2006 2007 2008 2009

Erdgasbezug fur Vertriebskunden MWh  5.257.053

Vertriebsabgabe MWh  5.256.871
Veranderung % -8,4
Hochste Tagesabgabe MWh 41.197
Niedrigste Tagesabgabe MWh 4.459
Gasbeheizte Wohnungen 88.979

Anteil am Wohnungsbestand % 62,0

3.952.594  5.288.162 5.149.285  3.889.945

3.952.939 5.289.088 5.146.426  3.889.945

-24,8 33,8 -2,7 -24,4
32.578 32.786 26.660 29.417
3.665 4.826 5.106 3.771
89.820 90.492 91.133 91.763
62,3 62,6 62,7 62,8

Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH

Technische Angaben 2007 2008 2009
Ubernahmestationen Stick 2 2 2
Netzstationen Stuck 142 143 138
Gasnetzanschlisse Stuck 29.348 29.589 29.699
Z&hlpunkte Stuck 69.565 69.571 69.362
Hochdrucknetz km 135 127 132
Mitteldrucknetz km 68 71 72
Niederdrucknetz km 563 566 567
Entnommene Jahresarbeit vorgelagertes Netz MWh 2.063.613 1.970.436  2.212.580
Jahreshdchstleistung vorgelagertes Netz MWh/h 923 838 893

Die deutliche Zunahme erdgasbetriebener Fahrzeuge im
Fuhrpark der Stadtwerke Karlsruhe machte es notwendig,
die alte Erdgastankstelle auf dem Betriebshof durch eine
neue leistungsfahigere Anlage zu ersetzen. Seit Anfang
Juli 2009 mischen die Stadtwerke an den drei Karlsruher

Erdgas-Tankstellen zehn Prozent Bio-Erdgas zu. Hierdurch
lasst sich die gunstige CO,-Bilanz von Erdgasfahrzeugen
noch verbessern.

JAls Baggerfahrer fille ich hauptséch-
lich Rohrgrében auf, die bei Bauarbeiten
oder Stérungen aufgegraben wurden.
AuBerdem habe ich regelmdBBig Rufbe-
reitschaft. Das bringt Einsdtze rund um
die Uhr und bei allen Wetterlagen mit
sich. In eiskalten Winterndchten wird

uns einiges abverlangt. Trotzdem macht
mir der Beruf SpaB3. Vor allem schétze ich
die Vielféltigkeit, eine gewisse Unabhan-
gigkeit und meinen sicheren Arbeitsplatz
im offentlichen Dienst. Das ist gerade in
Krisenzeiten nicht zu unterschatzen”, sagt
Karl-Heinz Bauer.
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TRINKWASSER

Wasserbedarf

Insgesamt wurden im Jahr 2009 23,6 Mio. m? Trinkwas-
ser in das Netz eingespeist. Damit stieg die Netzabgabe
gegeniber dem Vorjahr um 0,5 Prozent. In den eigenen
vier Wasserwerken wurden 23,0 Mio. m? Trinkwasser ge-
fordert. Den Hauptanteil lieferte wie bereits in den ver-
gangenen Jahren das Wasserwerk Rheinwald mit 12,1
Mio. m3. Fir die Versorgung der Héhenstadtteile bezogen
die Stadtwerke Karlsruhe 0,6 Mio. m?® Trinkwasser vom
Zweckverband fur die Wasserversorgung des Hugellandes
zwischen Alb und Pfinz.

Geringe Durchschnittstemperaturen und haufige Nieder-
schlage im Hochsommer 2009 bedingten eine hochste
Tagesabgabe unter dem langjahrigen Durchschnitt. Sie
wurde am 30. Juni mit 81.990 m? gemessen. Die hochste
Stundenspitzenabgabe wurde am 3. Juli mit 4.468 m?
erreicht. Am Neujahrstag ermittelten die Stadtwerke mit
50.516 m? den niedrigsten Trinkwasserbedarf des Jahres.

Trinkwasserverkauf

Im Berichtsjahr ging die nutzbare Trinkwasserabgabe um
1,5 Prozent auf 21,9 Mio. m3 zurlck. Die Tarifkunden be-
noétigten mit 14,8 Mio. m? Trinkwasser 1,6 Prozent weni-
ger als im Vorjahr. Auch bei den Weiterverteilern sank die
Trinkwassernachfrage um 2,7 Prozent auf 5,3 Mio. m?3.
Nur die Sondervertragskunden verzeichneten ein leichtes
Plus. Mit 1,8 Mio. m? Trinkwasser benétigten sie 3,9 Pro-
zent mehr als im Vorjahr.

Sicherung der Wassergiite und
Uberwachung des Grundwasserhaus-
haltes

Das Karlsruher Trinkwasser wird ausschlieBlich aus Grund-
wasser gewonnen; es ist reich an Mineralstoffen wie
Calcium und Magnesium und &uBerst nitratarm. Die
Karlsruher Wasserwerke liegen alle in ausgedehnten Wald-
gebieten, in denen sich das Grundwasser noch weitgehend
unbeeinflusst von menschlichen Einflissen bilden kann.

\

Zur Uberwachung der Grund- und Trinkwasserquali-
tat wurden im Jahr 2009 insgesamt 897 Wasserproben
entnommen und durch das DVGW-Technologiezentrum
Wasser in Karlsruhe untersucht. Alle Ergebnisse bestdati-
gen die hervorragende Gute des geforderten Trinkwas-
sers. Wie aus den jahrlichen Wassergutedaten ersichtlich,
erflllt das Wasser aus den Karlsruher \Wasserwerken
die strengen Vorgaben der Trinkwasserverordnung. Die
bestimmten Konzentrationen, insbesondere fir natur-
fremde Stoffe lagen mit ausreichender Sicherheit unter
den Grenzwerten der Trinkwasserverordnung.

Die WassergUte in den einzelnen Wasserwerken und im
Hochbehélter LuB wird kontinuierlich Uberwacht. Alle
online gemessenen Werte werden in der Leitstelle
Wasser gespeichert und kénnen dort jederzeit abgerufen
werden.

Zur Uberwachung des Grundwasserhaushaltes werden in
den Wasserschutzgebieten der Karlsruher Wasserwerke
einschlieBlich Kastenwort im wochentlichen Abstand an
266 Stellen die Grundwasserstande gemessen. Sie lagen
2009 im langjahrigen Durchschnitt.

Anlagen der Wasserversorgung

Die Zufuhrungsleitungen der Wasseraufbereitungsanlage
im Wasserwerk Mérscher Wald wurden in mehreren Bau-
abschnitten erneuert. Diese BaumaBnahme konnte 2009
abgeschlossen werden. Ebenfalls abgeschlossen wurden
die SanierungsmaBnahmen an den Betonbauwerken der
nérdlichen Brunnenlinie.

In den Wasserwerken Rheinwald und Mérscher Wald
bauten die Stadtwerke in den zurlickliegenden Jahren
Messeinrichtungen fur die Brunnenwasserstande ein,
da der Gesetzgeber dies forderte. Im Jahr 2009 wurden
diese Arbeiten im Wasserwerk Hardtwald fortgefthrt.
Die Messungen liefern wichtige Erkenntnisse Uber die

Alterung der Brunnen durch Verockerung. Damit kénnen
RegenerierungsmaBnahmen effizienter geplant werden.

Im Wasserwerk Rheinwald wurde die mittlerweile tech-
nisch veraltete Schaltanlage der Netzersatzanlage erneu-
ert. Fir die elektronische Steuerungseinheit waren Er-
satzteile nur noch in sehr begrenztem Umfang erhaltlich.
Durch die Neuanschaffung wird die Versorgungssicher-
heit des Werkes bei einem mdglichen Netzausfall erhéht.
An den Netzpumpen wurden Kompensatoren zur Ver-
ringerung der Schwingungen eingebaut.

o "

Trinkwasserverkauf: Nutzbare Abgabe in Mio.m3

20

Die vorhandenen Rohrleitungen und Armaturen in der
Vorkammer sowie in den Behalterkammern des Hoch-
behalters Zundhutle zeigten deutliche VerschleiBerschei-
nungen und wurden durch neue Edelstahlrohre sowie
moderne Armaturen ersetzt.

Im Trinkwassernetz sanierten und erneuerten die Stadt-
werke im Jahr 2009 wieder zahlreiche Leitungen und
Wasser-Hauszufiihrungen. Im September wurde mit dem
Austausch der Trinkwasser- und Erdgasleitungen in der
Rheinhold-Frank-StraBe, einer stark befahrenen Innen-
stadttrasse, begonnen. Die Bauarbeiten erfolgen in zwei
Abschnitten und werden voraussichtlich bis Ende 2010
dauern.

Geplantes Wasserwerk Kastenwort

Im Frihjahr 2009 wurden fur das zukinftige Wasserwerk
Kastenwort die Arbeiten zur Festlegung des erforder-
lichen Raumprogrammes fir das Wasserwerksgeldnde und
die Einbindung des Bauwerks in das Landschaftsschutz-
gebiet fertig gestellt und dem Landratsamt Karlsruhe
zur Vorprufung Ubergeben. Am 21. Oktober 2009 infor-
mierten die Stadtwerke die Karlsruher Landtagsabgeord-
neten in der Pilotanlage Kastenwort mit einer Informati-
onsveranstaltung Uber das geplante Wasserwerk.

15

2005 2006

2007 2008 2009

Weiterverteiler [ Sondervertragskunden B Tarifkunden
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Betriebszahlen 2005 2006 2007 2008 2009
Wasserforderung Mio. m3
Werk , Durlacher Wald” 2,2 2,2 1,6 1,9 2,1
Werk ,Morscher Wald” 2,4 3,3 3,2 2,4 3,0
Werk , Hardtwald” 7,0 7,0 5,7 5,0 5.8
Werk ,,Rheinwald” 12,1 11,3 12,3 13,6 12,1
Wasserbezug Mio. m3 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Netzabgabe Mio. m3 24,3 24,4 23,4 23,5 23,6
Veranderung % -0,4 0,4 -4,0 0,4 0,5
Nutzbare Abgabe Mio. m3 23,0 22,8 22,3 22,3 21,9
Veranderung % 0,5 -0,7 -2,3 -0,2 -1,5
Hochste Stundenabgabe m3 5.586 5.040 4.377 4334 4.468
Hochste Tagesabgabe m3 99.123 94.685 81.250 82.556 81.990
Niedrigste Tagesabgabe m3 49.522 51.354 50.659 49.707 50.516
Hartegrad des Trinkwassers 18,1 °dH (3,23 mmol/l)
Stand der Anlagen
Verfligbare Abgabeleistung m3/Tag 140.400 140.400 140.400 140.400 140.400
davon:
Werk ,,Durlacher Wald” 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Werk ,,Morscher Wald” 28.800 28.800 28.800 28.800 28.800
Werk ,,Hardtwald” 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
Werk ,,Rheinwald” 57.600 57.600 57.600 57.600 57.600
Wasserschieber Stck 12.394 12.482 12.552 12.336 12.577
Hydranten Stuck 8.244 8.338 8.367 8.415 8.363
Lange des Rohrnetzes km 844 847 855 856 856
Hausanschlisse Stlck 41.724 41.990 42.268 42.547 43.026
Zahler Stlick 42.605 42.716 43.458 42.966 43.371

FERNWARME

Fernwdrmeabgabe

Das Jahr 2009 war insgesamt etwas kalter als das Vorjahr.
Das zeigt sich sowohl im Anstieg der Gradtage um 3,3
Prozent auf 3.172 als auch an der um 2,6 Prozent auf
728.696 MWh gestiegenen Fernwdrmeeinspeisung ins
Netz der Stadtwerke Karlsruhe.

Am 12. Januar 2009 wurde mit 6.104,9 MWh die
hochste Tagesabgabe registriert. Sie lag um 27,7 Prozent
Uber dem Hochstwert des Vorjahres. Das Zweitagesmittel
der AuBentemperatur sank von + 1,1 °C auf - 7,5 °C.
Die niedrigste Tagesabgabe wurde am 5.Juli 2009 mit
469,7 MWh gemessen. Sie lag um 14,1 Prozent Uber
dem Tagesminimum des Vorjahres (411,86 MWh).

Das Rheinhafen-Dampfkraftwerk der EnBW AG stand
aufgrund von Revisions- und Reparaturarbeiten mehrere
Monate nicht zur Deckung des Warmebedarfes zur Ver-
figung. Der Anteil der aus diesem Kraftwerk bezogenen
Fernwarme sank daher im abgelaufenen Geschéftsjahr
um 29 Prozent auf 397.519 MWh und trug damit ledig-
lich mit 54,6 Prozent zur Netzabgabe bei.

Fernwarmeverkauf: Nutzbare Abgabe in GWh

250

Infolge dieses Riickganges stieg die in eigenen Kraft-
werken erzeugte Warmemenge um 120 Prozent auf
331.177 MWh. Davon wurden 177.899 MWh in umwelt-
schonender Kraft-Wéarme-Kopplung im Heizkraftwerk
West der Stadtwerke Karlsruhe, die restlichen 153.278
MWh in Frischwarme erzeugt.

Fernwarmeverkauf

Die nutzbare Abgabe stieg im Berichtsjahr um 3,3 Prozent
auf 639.331 MWh und zeichnete dabei exakt die Steige-
rungsrate der Gradtage nach. Die rechnerischen Netzver-
luste lagen bei 12,3 Prozent. Im Jahr zuvor waren sie mit
12,9 Prozent geringfligig hoher.

Mit Ausnahme der Industriekunden — hier ging der Ab-
satz um 10 Prozent zurlick — war in allen Kundengruppen
eine Absatzsteigerung zu beobachten. Damit waren Uber
90 Prozent der verkauften Menge von einer durchschnitt-
lichen Steigerung von rund 5 Prozent betroffen.
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Industrie und Gewerbe B Wohnhauser B Offentliche Einrichtungen
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Mit Ausnahme der Handels- und Gewerbekunden (plus
0,9 Prozent) sowie der kombinierten Kunden (plus 1,5
Prozent) lagen alle Bereiche mehr oder weniger deutlich
Uber der durchschnittlichen Steigerungsrate.

Auswirkungen der Preisanpassung zum 1. Oktober 2008
zeigten sich im Anstieg der Umsatzerl6se um 15,3 Pro-
zent. Im Durchschnitt Uber alle Fernwarmekunden stieg
der Fernwarmepreis um 6,61 €MWHh.

Anlagen der Fernwarmeversorgung
Das bereits im Mai 2008 begonnene Umweltprojekt, an
dessen Ende die Einspeisung von Abwarme aus der Raf-
finerie MiRO in das Karlsruher Fernwadrmenetz stehen
wird, war einer der Schwerpunkte der Investitionstatig-
keit in die Anlagen der Fernwarmeversorgung. Insbe-
sondere die komplizierte Trassenverlegung stellte hohe
Anforderungen an alle Beteiligten. So musste beispiels-
weise in einem Abschnitt mit Micro-Tunneling-Technik die
Rohrverlegung komplett im Grundwasser erfolgen, wo-
bei StraBen und Eisenbahnschienen in einer Tiefe bis zu
finf Metern unterquert werden mussten.

Das Nahwéarmenetz wurde 2009 nur um 35 m ausge-
baut und ist 5.785 m lang. Das Heizwassernetz wurde
um 874 m erweitert; das Verteilungsnetz war damit am
31. Dezember 2009 105.774 m lang. Bei den Hausan-
schlussleitungen wurde durch Neuverlegung von 854 m
eine Gesamtlange von 47.077 m erreicht. Das komplette
Fernwarmenetz auf Karlsruher Gemarkung umfasst somit
insgesamt 152.851 m Fernwarmeverteilungs- und Haus-
anschlussleitungen.

Bei der installierten Leistung aller an das Fernwarme-
netz der Stadtwerke Karlsruhe angeschlossenen Kunden
hielten sich die Anschlusswertzuwachse und die Reduzie-
rungen in etwa die Waage. Der Gesamtanschlusswert lag
Ende des Jahres 2009 bei 604,5 MW. Das ist eine Zunah-
me um 0,2 Prozent gegeniber 2008.

Fernwarmebeheizte Wohnungen
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2005 2006 2007 2008 2009
21.412  21.788  22.139 22.630 23.136

Betriebszahlen 2005 2006 2007 2008 2009
Netzabgabe Heizwasser MWh 745913 734.159 669.380 710.353 728.696
Veranderung % -0,2 -1,6 -8.8 6,1 2,6
Netzabgabe aus den Werken
Heizkraftwerk West Heizwasser MWh 189.352 89.805 123.495 107.423 242.098
Heizwerk Waldstadt Heizwasser MWh 0 0 6.462 462 6.025
Heizwerk Ahaweg Heizwasser MWh 35.595 64.045 66.862 42.691 83.054
Fernwarmebezug EnBW AG MWh 520.966 580.309 472.560 559.777 397.519
Nutzbare Abgabe MWh 660.163 636.249 587.812 618.994 639.331
Veranderung % 1,9 -3,6 -7.6 5,3 3,3
Hochste Tagesabgabe MWh 5.366 5.680 4.945 4.780 6.105
Niedrigste Tagesabgabe MWh 466 441 472 412 470
Stand der Anlagen
Verfligbare Abgabeleistung MW 710,0 692,0 743,0 716,2 716,8
davon:
Heizkraftwerk West MW 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0
Heizwerk Waldstadt MW 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Heizwerk Ahaweg MW 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Bezugsleistung RDK7 MW 220,0 202,0 253,0 226,2 226,8
Heizwassernetz km 148 149 151 151 153
Nahwarmenetz km 5 5 5 6 6
Haustbergabestationen Stuck 1.908 1.928 1.958 1.982 2.007
Zahler Stiick 2.167 2.240 2.294 2.336 2.364
Anschlusswerte Heizwasser MW 588,8 590,4 594,2 603,0 604,5
Fernwarmebeheizte Wohnungen 21.412 21.788 22.139 22.630 23.136
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SONSTIGE
GESCHAFTSFELDER

StraBBenbeleuchtung

Im Jahr 2009 wurde die StraBenbeleuchtung im Rah-
men des vierspurigen Ausbaus der B 36 auf einer Lange
von 1,8 km erfolgreich fertig gestellt. In diesem Zusam-
menhang wurden auch funf Verkehrssignalanlagen neu
errichtet. Die neue FuBgangerbriicke wurde im Wesent-
lichen mit LED-Leuchten ausgestattet. Daneben fihrte
die Abteilung StraBenbeleuchtung zahlreiche Neu- und
UmbaumaBnahmen durch.

Mit der Illumination des Standehauses stellten die Stadt-
werke einen weiteren Baustein des Lichtmasterplans
fertig und nahmen ihn im Rahmen der Karlsruher Muse-
umsnacht Anfang August 2009 in Betrieb.

Zahlreiche éaltere StraBenbeleuchtungs-Anlagen wurden
modernisiert, wobei durch Verwendung von energiespa-
renden Natriumdampf-Hochdrucklampen und Leuchten
mit Spiegeloptik der Anschlusswert reduziert und gleich-
zeitig das Beleuchtungsniveau verbessert wurde. Aktuell
gibt es in Karlsruhe 40.099 (Vorjahr 39.833) StraBen-
leuchten, einschlieBlich der Leuchten in Tunnels, Uber-
und Unterfihrungen, auf Bricken sowie in Arkaden.
AuBerdem betreibt die Abteilung StraBenbeleuchtung

noch 655 Verkehrsleuchten; fiir die Anstrahlung von Ge-
bauden und fur Effektbeleuchtung sind 450 Leuchten am
Netz. Der Gesamtanschlusswert von 3.423 kW (Vorjahr
3.406 kW) stieg, trotz hoherer Leuchtenzahl, gegentber
dem Vorjahr nur geringfligig. Im gesamten Jahr benétigte
die StraBenbeleuchtung 12.485 MWh Energie. Zur Erwei-
terung und Netzerganzung der StraBen- und Verkehrs-
beleuchtung wurden insgesamt 20.619 m Beleuchtungs-
kabel verlegt und in Betrieb genommen. Im Rahmen der
Rufbereitschaft waren 152 Einsdtze zu verzeichnen.

Bei der Burgeraktion ,Wo leuchtet eine StraBenlampe
nicht?” meldeten die Teilnehmer insgesamt 7.394 Sto-
rungen. Dank dieses Engagements der Karlsruher Biirger
kénnen defekte Leuchten schneller geortet und umge-
hend repariert werden.

Contracting
ImRahmenderKampagne , energie2010" férderndieStadt-
werke Karlsruhe kleine, dezentrale Kraft-Warme-Kopp-
lungsanlagen, sogenannte Mini-Blockheizkraftwerke. Fur
den Bau und Betrieb eines Mini-BHKWs bieten die Stadt-
werke ihren Kunden ein ,Rundum-Komplett-Paket” an.
Neben der Beratung und Anlagenplanung Ubernehmen
die Stadtwerke auch die Investition und Finanzierung,
die Installation sowie fur den Vertragszeitraum von 10
bis 15 Jahren das gesamte Anlagenmanagement mit
Serviceleistungen und der Brennstofflieferung. Diese Pro-
jekte werden in enger Kooperation mit professionellen
Handwerksbetrieben aus der Region realisiert. Waren die
ersten Monate des Contracting-Teams von der Entwick-
lung der Werkzeuge sowie der Konzeption von Produkt-
inhalten und Vermarktungsstrategien gepragt, so liegt
seit Mitte 2009 der Fokus auf der Kunden-Akquisition
und Marktpositionierung.

Informations- und Kommunikations-
technik

Die Fachabteilung fur Informations- und Kommunikati-
onstechnik ist ein klassischer Dienstleister innerhalb des
Unternehmens Stadtwerke Karlsruhe. In dieser Funktion
ist die Abteilung auch fur die Stadtverwaltung Karlsruhe
tatig.

In das Aufgabengebiet fallt unter anderem der Betrieb
eines vernetzten Telekommunikations-Verbundes, der
sich auf Basis von 15 Standorten tber das gesamte Stadt-
gebiet Karlsruhe erstreckt und Gber 6.000 Teilnehmer
versorgt.

Ein Schwerpunkt der Tatigkeiten lag 2009 bei der Um-
stellung diverser Anlagenteile auf aktuelle Soft- und
Hardwareversionen. AuBerdem wurden einige Anlagen-
komponenten fur die Call-Center erneuert, so dass die
Stadtwerke und die Stadt Karlsruhe den Service fir ihre
Kunden verbessern konnten. Die neue Technik schaffte
zusatzlich die Voraussetzung, um durch optimierte Ar-
beitsprozesse die Effizienz und somit die Wirtschaftlich-
keit einzelner Bereiche zu erhdhen.

Die Fachabteilung Informations- und Kommunikations-
technik ist auch fur die Kabelnetze verantwortlich, Gber
die Mess- und Steuerdaten der Versorgungseinrichtungen
in den Kernsparten Ubertragen werden. Im Rahmen des
gleitenden Technologiewechsels wurden 2009 der Was-
serturm im Bergwald und ein weiterer Wasserbehalter in
Durlach an das LWL-Netz angebunden, so dass dort eine
neue Systemtechnik installiert werden konnte.

AuBerdem begann die Fachabteilung im Jahr 2009 mit ei-
nigen BaumaBnahmen, mit denen die Stadtwerke in den
ndchsten Jahren das Informationsnetz ertichtigen wer-
den, um Beeintrachtigungen durch die BaumaBnahmen
der KASIG fur die Kombilésung so gering wie moglich
zu halten. So werden in der Netzstruktur Ringe geschlos-

sen und Betriebsstatten von vitaler Bedeutung mit redun-
danten Trassen ins Netz eingebunden.

Aufgrund der bundesweiten Kindigung von Festverbin-
dungen durch die Telekom, musste die Fernwirkung der
weit entfernten Betriebsstatten der Wasserversorgung
auf DSL-Technologie umgestellt werden. Fur die Netz-
leittechnik der Stromversorgung wurde ein Ethernet-
Netzwerk auf LWL-Basis geschaffen, in das alle Umspann-
werke integriert sind.

2009 wurde ein Verschlisselungsserver in Betrieb genom-
men, der es den Stadtwerken und insbesondere der Stadt-
werke Netze GmbH ermoglicht, per Mail verschlisselte
Daten mit den Partnern im Energiemarkt auszutauschen.
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GLUCKLICHE KINDER
BEIM FAMILIEN-FERIENFEST

Am 12. September 2009 verwandelte sich das Gelande rund um das Heizwerk
am Ahaweg wieder in eine riesige Spiel- und Erlebnislandschaft.

Die Stadtwerke haben zum 17. Fe-
rienfest fur Familien eingeladen -
und alle kamen. Von 10 bis 17 Uhr
wurde ausgiebig gespielt, gehipft,
geraten und gefeiert. Hoch hinaus
kamen die kleinen Géaste mit dem
Riesentrampolin ,Quarter Tramp”,
das fur gentgend Energie unter
den FuBen sorgte. Geschicklichkeit
war beim Kletterberg gefragt. Das

Puppentheater Gabi Kussani sowie
Florin und Cato, Komiker auf sechs
Beinen, nahmen die Kinderbthne in
Beschlag und unterhielten ihre klei-
nen Zuschauer mit Witz und vielen
ziindenden Ideen. Auch Ké&pfchen
war gefragt: So konnten die Kin-
der beim ,Kapsele-Test” ihr Wissen
zum Umweltschutz und Energiespa-
ren unter Beweis stellen und dabei

schone Preise gewinnen. Wahrend
die Kinder sich prachtig amusierten,
nutzten die Eltern die Gelegenheit
und informierten sich bei den Ener-
gieberatern Uber wichtige Energie-
spar- und Heizungsthemen und nah-
men die neuesten Infobroschiren
mit nach Hause. In der Bastelecke
konnten die kleinen Gaste ihrer kre-
ativen Ader den ganzen Tag Uber

freien Lauf lassen. Wer Lust hatte,
konnte sich auch von der professi-
onellen Maskenbildnerin  Annette
Sommerfeld in einen Schmetterling,
ein geféhrliches Raubtier oder einen
lustigen Clown verwandeln lassen.

So viele Aktivitaten machten durstig:
Karlsruher Trinkwasser gab es kos-
tenlos am Trinkwassermobil. Auch

\/

flr das leibliche Wohl zum kleinen
Preis war gesorgt. Der Verkaufserlds
der Speisen und Getranke kam dem
Karlsruher Kindertisch zugute. Der
gemeinnUtzige Verein sorgt dafdir,
dass Karlsruher Kinder, deren Eltern
kein Geld fur das Mittagessen in der
Schule haben, eine warme Mahlzeit
erhalten.
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Am 31. Dezember 2009 beschéftigten die Stadtwerke  Mitarbeiterstand am 31. Dezember 2009

fiir Birg-
KOmmunik st Karlsruhe und die Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH
Imunikztion _ , o ) 1.200
ohne Auszubildende 1.138 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Dies sind zwei weniger als im Vorjahr. Der Anteil 900
mechaniker/in der weiblichen Beschaftigten stieg auf 20,1 Prozent. Ins-
gesamt arbeiteten 229 Frauen im Unternehmen. 79 Mit- 600
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind schwerbehindert.
. . ) . . 300
Eine fundierte und gute Ausbildung ist fur ein Unterneh-
men wie die Stadtwerke Karlsruhe die beste Investition o

in die Zukunft und fur die Auszubildenden eine gute
L . . ) 2005 2006 2007 2008 2009
Voraussetzung fur eine erfolgreiche berufliche Karriere. 1.143 1.149 1.140 1.140 1.138
Insgesamt waren am Jahresende 117 Jugendliche (Vor-
jahr: 116 Jugendliche) in Ausbildung. Das Spektrum ist
mit neun verschiedenen Ausbildungsberufen vielfaltig. Es
reicht von handwerklich-technischen Uber kaufméannische
Berufe bis hin zum Studium an der Dualen Hochschule.
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Die berufsbegleitende Aus- und Weiterbildung ist neben
der Ausbildung ein wichtiger Bestandteil der Personal-
entwicklung. In allen Bereichen fanden eine Vielzahl von
WeiterbildungsmaBnahmen und fachspezifischen Semi-
naren statt.

2009 feierten 39 Stadtwerke-Beschaftigte ihr 25-jahriges
Dienstjubildum; 11 Beschaftigte waren 40 Jahre ange-
stellt. Ein Mitarbeiter konnte sogar das seltene Jubildum
von 50 Jahren Betriebszugehérigkeit feiern.

Die meldepflichtigen Unfalle gingen im Berichtsjahr
auf 33 (Vorjahr: 39) zurtick. Davon waren 27 Betriebs-,
5 Wege- und ein Dienstwegeunfall zu verzeichnen. Die
Gesamtunfallquote lag bei 2,9 Prozent.

Anzahl und Altersstruktur der Mitarbeiter/innen

500

400

300

200

100

bis20 21-30  31-40  41-50  51-60 Uber 60
12 162 214 410 307 33

Der Gastroservice der Stadtwerke Karlsruhe kiimmert sich
in der Cafeteria, dem SB-Laden und im Betriebsrestau-
rant um das leibliche Wohl der eigenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Auch Firmen rund um die Stadtwerke

kdnnen diesen Service nutzen. Insgesamt produziert das
Klchenteam taglich rund 500 Essen fur das Betriebsre-
staurant und rund 700 Essen, die an Schulen, Kindergar-
ten und andere stadtische Dienststellen geliefert werden.

Das betriebliche Vorschlagswesen hat bei den Stadtwer-
ken Karlsruhe schon lange Tradition. Im Gremium wurden
44 Verbesserungsvorschlage bearbeitet und Geldpramien
in Hohe von 4.152 € an engagierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ausbezahlt.

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen einschlieBlich der Personal-
nebenkosten beliefen sich bei der Stadtwerke Karlsruhe
und der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH auf insge-
samt 68,9 Mio. €. Der bestehende Tarifvertrag fur Versor-
gungsbetriebe (TV-V) sah fur die Beschaftigten ab dem
1. Januar 2009 eine lineare Erhdhung um 3,55 Prozent vor.

Die Geschaftsleitung dankt allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fir ihre Arbeit, ihren persénlichen Einsatz
und ihr Engagement im abgelaufenen Geschéftsjahr. Ein
besonderer Dank gilt den Betriebsraten fur die vertrau-
ensvolle und erfolgreiche Zusammenarbeit.

LIch habe gern mit Menschen zu tun,
ich -mag Trubel und bin so schnell
nicht aus der Ruhe zu bringen. Daher
macht mir meine Arbeit am Empfang
der Stadtwerke-Zentrale viel SpaB. Ich
habe hier sehr viele persénliche und te-
lefonische Begegnungen mit Menschen
aller Art, mit Mitarbeitern und Kunden,
mit Geschéftspartnern, Lieferanten und

Handwerkern. Das macht diesen Beruf
interessant und abwechslungsreich. Kun-
denfreundlichkeit, gute Umgangsformen
und Menschenkenntnis sind in diesem Be-
ruf wichtig. Ein gutes Namensgedéchtnis
ist auch von Vorteil, denn die Menschen
freuen sich, wenn ich sie persénlich an-
spreche”, so Angelika Smieszalski.

In Trauer gedenken wir

unserer verstorbenen Mitarbeiter:

Oliver Kornmann, Klaus Mauritz, Michael Sieber, Bernhard Stopschinski und Hoa-Thanh Tran.
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DABEI SEIN IST ALLES

800 Laufbegeisterte beim 26. Stadtwerke-Volkslauf

Im Terminkalender der Karlsruher
Lauferinnen und Laufer ist er langst
eine feste GroBe: Der Volkslauf der
Stadtwerke-Sportgemeinschaft. Seit
26 Jahren findet er Anfang Sep-
tember statt und eignet sich daher
auch prima als Vorbereitungslauf
fur den Baden-Marathon Ende des
Monats.

Ganz schon eng ging es am 10.
September 2009 vor der Startlinie
auf dem Stadtwerke-Betriebsgelan-
de zu, hatten sich doch rund 800
Laufbegeisterte fur den Volkslauf
angemeldet. Das ist eine absolute
Rekordbeteiligung, die zeigt, dass
Laufen inzwischen zum echten
Volkssport geworden ist. Burger-

meisterin Margret Mergen schickte
per Startschuss die Lauferinnen und
Laufer auf die 5 oder 10 Kilometer
lange Strecke, unter ihnen auch
134 Walker. Der &lteste Teilnehmer
war stolze 94 Jahre alt, der jlngste
8. Und die allerjingsten liefen nicht
selbst, sondern lieBen ihre Mamis
laufen. ,Nicht sportliche Héchst-

\

\

leistungen, Rekorde und Medaillen
stehen bei der Laufveranstaltung der
Stadtwerke-Sportgemeinschaft im
Vordergrund, sondern die familiare
Atmosphare und der SpaB am Lau-
fen in netter Gesellschaft”, verriet
deren Vorsitzender, Lothar Glaser,
das Erfolgsrezept der Veranstaltung.
Auch an die Angehorigen und Fans

\

der Sportler haben die Veranstalter
gedacht. Durch ein musikalisches
Rahmenprogramm und ein vielsei-
tiges Angebot an Speisen und Ge-
tranken wurde ihnen die Zeit bis
zum Zieleinlauf nicht zu lang.

Die Organisation des Volks-
laufs ist eine Riesen-Aufgabe,
die von Ehrenamtlichen ge-
leistet wird. Allen Helferinnen
und Helfern an dieser Stelle
ein herzliches Dankeschoén.

Personal- und Sozialbericht
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MITARBEITER ALS

SYMPATHISCHE BOTSCHAFTER

Die Gber 1.100 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Stadtwerke sind Tag
fir Tag fur Karlsruhe im Einsatz.
Ohne sie ware die Stadt dunkel und
kalt. Stellvertretend fur die gesamte
Belegschaft waren bei einer auBer-
gewohnlichen Imagekampagne eini-
ge ,Vertreter” auf groBen Citylight-
Plakaten und in Zeitungsanzeigen
sowie in Video-Clips bei R.TV und
auf den Stadtwerke-Internetseiten
zu sehen. Denn die sympathischen
und kompetenten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind die besten Bot-
schafter und ideale Reprasentanten
fur das Unternehmen.

Engagement von
Menschen fiir Menschen
Strom kommt ja bekanntlich aus der
Steckdose, Wasser aus dem Wasser-
hahn und Fernwarme aus dem Heiz-
korper. Dass hinter diesen Serviceleis-
tungen der Stadtwerke engagierte
Menschen und sehr viel Technik ste-
hen, zeigt die Werbekampagne mit
insgesamt 13 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern anschaulich. Gezeigt
werden Menschen wie du und ich
bei ihrer Arbeit. Zum Teil arbeiten sie
schon seit Jahrzehnten fur die Stadt-
werke, zum Teil erst seit kurzem. Es
sind jungere und altere, Frauen und
Manner, Karlsruher oder Pendler aus
dem Umland, Deutsche und Men-
schen aus vielen anderen Nationen.
Die Stadtwerke-Arbeitswelt ist bunt
und vielfaltig, und sie bietet jedes
Jahr rund 35 Schulabgéngern eine
fundierte Ausbildung und Chancen
auf einen interessanten Arbeitsplatz
mit Zukunft. Die Stadtwerke sind ein
Karlsruher Unternehmen, das in der
Stadt und in der Region verwurzelt
ist, seinen Kunden kurze Wege und
einen moglichst guten Service bie-
tet und mit seinen Auftrdgen auch
in vielen anderen Unternehmen der
Region fur Arbeitsplatze sorgt. Auch
das bringt die Kampagne, die Ub-
rigens aus einer Artikelserie in der
Kundenzeitschrift ,, miteinander” ent-
standen ist, charmant riber.

FUR KARLSRUHE IM EINSATZ

Melanie Pilgrim sorgt fiir gut beleuchtete Straen

Die Elektroinstallateurin Melanie Pilgrim ist eine von rund

1.100 Mitarbeitern der Stadtwerke Karlsruhe, die fiir Sie taglich
ihr Bestes geben. ImTeam StraRenbeleuchtung betreut sie
rund 40.000 Leuchtstellen der Stadt. Ist eine Straenlampe
defekt, wird diese sofort ausgetauscht.

Damit Sie immer einen sicheren Heimweg haben!

'_A‘_ STADTWERKE
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Der Leitungsbauer Wolfgang Schuch ist ei

der Stadtwerke Karlsruhe, die fiir Sie t
30 Jahren baut und sa otz
ilung Erdgas- und Wasse! Und das unter enormem
druck, um die Beeintrachtigung durch Bauarbeiten fiir Sie maglichst

gering zu halten.

Damit wir Sie immer zuverlissig mit Erdgas und Trinkwasser versorgen
kénnen!

m ﬁTADTWERKE

‘www.stadtwerke-karlsruhe.de

——— : J
S MEINE STADTWERKE
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FUR KARLSRUHE IM EINSATZ

Sandra Schmith ist Ihr direkter Draht zu uns

Sandra Schmith, Beraterin im telefonischen Kundenservice, ist eine

Damit Sie bei Fragen zu Produkten und Tarifen, An- und Abmeldungen
sowie zu Rechnungen immer einen persénlichen Ansprechpartner
haben!

m STADTWERKE
KARLSRUHE

www.stadtwerke-karisruhe.de MITVERANTWORTUNG
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FUR KARLSRUHE IM EINSATZ

Andreas Meyer berat mit und tiber Energie

Der Energieberater Andreas Meyer ist einer von 1.100 Mitarbeitern
der Stadtwerke Karlsruhe, die fiir Sie taglich ihr Bestes geben.
Gemeinsam mit seinen acht Kollegen berét er Sie iiber die Energie-
dienstleistung Contracting, innovative Heiztechnologien und

erneuerbare Energien.

Damit Sie die umfangreichen Produkte und Dienstleistungen der
Stadtwerke Karlsruhe optimal nutzen kénnen!

m STADTWERKE
— KARLSRUHE

www.stadtwerke-karlsruhe.de n T VERANTWORTUNG
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FUR KARLSRUHE IM EINSATZ

Calogero Licata sorgt fiir sichere Leitungen

Calogero Licata ist einer von rund 1.100 Mitarbeitern der
Stadtwerke Karlsruhe, die fiir Sie taglich ihr Bestes geben.
ImTeam von fiinf SchweiGern verbindet er Versorgungsleitungen,
verlegt Hausanschliisse und repariert defekte Leitungen.

Damit Sie tber das 850 km lange Trinkwassernetz und die 743 km
langen Erdgasleitungen immer sicher versorgt werden!
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FUR KARLSRUHE IM EINSATZ

Roland Scherer sorgt fiir behagliche Warme

Der Kraftwerksmeister Roland Scherer ist einer von 1.100 Mitarbeitern
der Stadtwerke Karlsruhe, die fiir Sie taglich ihr Bestes geben. Im

Hei; erk in der HonsellstraBe (iberwacht und steuert er die
gesamte Fernwarmeerzeugung und -verteilung iiber das 150 km lange

Rohrleitungsnetz.

Damit Sie rund um die Uhr die wohlige Warme genieBen kénnen!

'.A‘. STADTWERKE
—— KARLSRUHE

www.stadtwerke-karlsruhe.de £As MIT VERANTWORTUNG.

FUR KARLSRUHE IM EINSATZ

Martin Weinbrecht sorgt fiir Energie beim Feiern

Der Elektro-Installationsmeister Martin Weinbrecht ist einer von
1.100 Mitarbeitern der Stadtwerke Karlsruhe, die fiir Sie taglich ihr
Bestes geben. ImTeam mit einer Kollegin und 17 Kollegen kiimmert
er sich um die regelmaige Uberpriifung sicherheitstechnischer
Einrichtungen in stadtischen Gebuden und versorgt Feste und

Veranstaltungen mit Strom

Damit Sie in Karlsruhe immer unbeschwert feiern kénnen!

m STADTWERKE
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BILANZZAHLEN

2008 2009
in Mio. € in Mio. €
Bilanzsumme 416,4 398,1
Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
Anschaffungswert 1.133,8 1.171,5
Restbuchwert 255,6 278,0
Finanzanlagen 10,3 10,9
Umlaufvermogen 150,4 109,1
Eigenkapital 168,7 169,7
Fremdkapital 247,7 228,4
Verbindlichkeiten 128,5 148,8
Aufwand 1.044,8 9711
Ertrag 1.070,9 997,0
Ergebnis vor Gewinnabfihrung 26,1 25,9

Geschaftsbericht 2009 der Stadtwerke Karlsruhe BEESEL TR CLY A1 E LIV LG C L HTLEK AU



72
73

KONZERN-BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2009

31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
Aktivseite € € €
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 5.452.386,27 5.569.191,15

Sachanlagen
Finanzanlagen

272.520.922,48

10.928.365,42

288.901.674,17

249.986.925,86
10.311.111,73

265.867.228,74

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.764.902,20 2.734.625,13
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 756.898,44 524.268,58
3. Waren 80.856,46 78.571,30
4. Emissionszertifikate ~335.730,40 ~770.901,00
3.938.387,50 4.108.366,01
Il.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 72.884.273,74 100.485.674,27
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.460.929,78 1.119.881,25
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 64.375,08 33.334,63
4. Forderungen gegen die Stadt Karlsruhe 3.512.805,64 1.657.655,43
5. Forderungen gegen Gesellschafter 4.501.489,93 769.279,48
6. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.302.397,38 8.143.593,36
85.726.271,55 112.209.418,42
. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 15.338.700,00 15.338.700,00
IV.  Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei
der Stadt Karlsruhe und bei Kreditinstituten
1. Schecks, Kassenbestand 1.025,44 1.419,04
2. Guthaben bei der Stadt Karlsruhe und
bei Kreditinstituten 4.052.789,69 18.741.705,54
4.053.815,13 18.743.124,58
109.057.174,18 150.399.609,01
C. Rechnungsabgrenzungsposten 141.763,19 185.337,59

398.100.611,54

416.452.175,34

NS

Passivseite

31.12.2009
€

31.12.2009

€

31.12.2008
€

A.

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage

116.785.500,00
48.923.995,99

116.785.500,00
48.923.995,99

lll.  Konzernbilanzgewinn 4.027.147,26 3.028.078,60
169.736.643,25 168.737.574,59
B. Sonderposten
Zuschisse von Dritten 253.443,15 318.602,64
C. Empfangene Ertragszuschiisse 22.395.990,89 24.500.688,59
D. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen 6.468.614,00 6.588.329,00
2. Steuerrickstellungen 1.881.988,23 4.789.207,13
3. Sonstige Rickstellungen 48.426.857,12 81.916.357,18
56.777.459,35 93.293.893,31
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 55.296.952,08 27.240.334,57
2. Erhaltene Anzahlungen 1.222.554,46 186.530,46
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 34.536.186,83 31.936.797,06
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen 104.593,68 53.997,78
5. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 45.472,32 42.625,83
6. Verbindlichkeiten gegentber der
Stadt Karlsruhe 14.866.530,44 16.897.882,52
7. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 29.342.589,45 33.955.800,21
8. Sonstige Verbindlichkeiten 13.422.195,64 18.153.677,28
davon aus Steuern € 740.060,65
(i.Vj. € 729.822,66)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit € 8.699,52 (i.Vj. € 0,00)
148.837.074,90 128.467.645,71
F.  Rechnungsabgrenzungsposten 100.000,00 1.133.770,50

398.100.611,54

416.452.175,34
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 01.01. - 31.12.2009

2009
€

2009

2009 2008
€ €

1. Umsatzerlése
abzuglich Energiesteuer

2. Erhdhung (i.Vj. Verminderung)
des Bestandes an unfertigen
Erzeugnissen und unfertigen
Leistungen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertréage

1.008.019.268,36
41.488.664,06

966.530.604,30

232.629,86
8.009.705,49

18.405.007,90

1.088.740.764,50
44.783.385,95

1.043.957.378,55

33.180,82
5.343.140,77

18.912.802,49

993.177.947,55 1.068.180.140,99

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fur
Unterstltzung
davon fur Altersversorgung
€4.635.899,14 (i.Vj. € 4.521.474,49)

7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstinde des
Anlagevermogens und
Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

807.521.545,05

23.419.663,46

53.644.618,49

15.224.471,22

830.941.208,51

68.869.089,71

24.607.452,92

38.839.189,09

867.550.558,86

31.419.303,91
898.969.862,77

53.063.697,32

15.275.433,17

68.339.130,49

25.802.531,58

39.615.921,15

963.256.940,23 1.032.727.445,99

2009 2009 2009 2008
€ € € €
9. Ertrage aus Beteiligungen 46.913,46 60.000,00
10. Ertrage aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 1.132.362,87 947.250,61
11. Ertrdge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 197.148,29 181.096,82
davon aus verbundenen
Unternehmen € 197.148,29
(i.Vj. € 181.096,82)
12. Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage 2.439.819,19 1.550.070,24
3.816.243,81 2.738.417,67
13. Aufwendungen aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen 0,00 98.162,44
14. Zinsen und dhnliche
Aufwendungen 1.724.350,04 1.470.071,19
1.724.350,04 1.568.233,63
15. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 32.012.901,09 36.622.879,04
16. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 5.829.205,94 10.212.753,00
davon Organumlage € 4.453.047,00
(i.Vj. € 8.780.545,00)
17. Sonstige Steuern 295.641,95 301.846,19
6.124.847,89 10.514.599,19
18. Konzerniiberschuss vor
Gewinnabfiihrung 25.888.053,20 26.108.279,85
19. Aufwendungen aus
Gewinnabfiihrung -24.888.984,54  -25.392.485,89
20. Konzerniiberschuss 999.068,66 715.793,96
21. Konzerngewinnvortrag 3.028.078,60 2.312.284,64
22. Konzernbilanzgewinn 4.027.147,26 3.028.078,60

//x
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KONZERNANHANG

Grundlagen des Konzernabschlusses
Allgemeine Angaben und Erlauterungen

Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2009 wurde
hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis nach den fur
groBe Kapitalgesellschaften maBgeblichen Rechnungsle-
gungsvorschriften des Handelsgesetzbuches sowie des
GmbH-Gesetzes aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz
erfolgte nach den Vorschriften der §§ 266 ff. HGB, die
Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkosten-
verfahren gemaB § 275 Abs. 2 HGB.

Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis ergibt sich aus der Aufstellung
des Anteilsbesitzes.

Auf die Einbeziehung von einem verbundenen Unterneh-
men und vier Beteiligungsunternehmen in den Konzern-
abschluss wurde verzichtet, da ihr Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns — auch
zusammengefasst — von untergeordneter Bedeutung ist.

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahres-
abschlusses des Mutterunternehmens aufgestellt. Alle
Jahresabschlisse der einbezogenen Unternehmen haben
den gleichen Stichtag.

Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Jahresabschlis-
se sind entsprechend den gesetzlichen Vorschriften ein-
heitlich nach den bei der Stadtwerke Karlsruhe GmbH
geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf-
gestellt. Abweichende Wertansatze im Abschluss der Te-
lemaxX Telekommunikation GmbH wurden aufgrund der
untergeordneten Bedeutung nicht verandert.

Die Beteiligung an den assoziierten Unternehmen wird
nach der Buchwertmethode gemaB § 312 Abs. 1 Nr. 1
HGB bewertet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwertme-
thode durch Verrechnung des Anschaffungswerts des

Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Karlsruhe

In den Konzernabschluss Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis
einbezogene Unternehmen Kapital T€ T€
Vollkonsolidierte Unternehmen

Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Karlsruhe 165.710 02
Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH, Karlsruhe 100,00 % 100 0
Assoziierte Unternehmen

TelemaxX Telekommunikation GmbH, Karlsruhe 42,045 % 10.968 2.654"
KES - Karlsruher Energieservice GmbH, Karlsruhe 50,00 % 5797 337

1) Eigenkapital und Jahresergebnis zum 31.12.2008, da der Jahresabschluss 2009 noch nicht vorliegt.

2) Ergebnisabflihrungsvertrag mit der KVVH — Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH, Karlsruhe.

3) Ergebnisabftihrungsvertrag mit der Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Karlsruhe.

Tochterunternehmens mit dem konsolidierungspflichti-
gen Eigenkapital zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsétze, an-
dere Ertrage und Aufwendungen innerhalb der konsoli-
dierten Unternehmen werden eliminiert.

Eine Zwischengewinneliminierung erfolgt nicht, da diese
gemal § 304 Absatz 2 HGB fr die Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nur
von untergeordneter Bedeutung ist.

Nicht in den Konzernabschluss Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis
einbezogene Unternehmen Kapital T€ T€
PS Project Systems GmbH & Co. - KG

Projekt Karlsruhe West, Neumunster 40,00 % 204" 64"
Zweckverband fur die Wasserversorgung des Hugellandes

zwischen Alb und Pfinz, Karlsruhe 33,87 % 43022 0?
KEA Klimaschutz- und Energieagentur BeteiligungsGbR,

Karlsruhe 1,82 % 383" 49"
Windmuhlenberg Dritte Windkraftanlage GmbH & Co. KG,

Karlsruhe 9,87 % 914" 551
SWK - Regenerativ-Verwaltungs-GmbH, Karlsruhe 100,00 % 26 4
SWK - Regenerativ-GmbH & Co. KG — Solarpark |,

Karlsruhe 14,33 % 1.701" 9"
SWK - Regenerativ-GmbH & Co. KG — Solarpark Zwei,

Karlsruhe 0,14 % 1.420" 25"
KEK — Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur gGmbH,

Karlsruhe 50,00 % 109 84
SWK — NOVATEC GmbH, Karlsruhe 50,00 % 48 23

1) Eigenkapital und Jahresergebnis zum 31.12.2008, da der Jahresabschluss 2009 noch nicht vorliegt.

2) Eigenkapital und Jahresergebnis zum 31.12.2007, da die Jahresabschlisse 2008 und 2009 noch nicht vorliegen.

Auf die Einbeziehung der PS Project Systems GmbH &
Co. — KG Projekt Karlsruhe West, dem Zweckverband
flr die Wasserversorgung des Hugellandes zwischen Alb
und Pfinz, der SWK — Regenerativ-Verwaltungs-GmbH,

der KEK — Karlsruher Energie- und Klimaschutzagentur
gGmbH sowie der SWK-NOVATEC GmbH wurde auf-
grund ihrer untergeordneten Bedeutung fir den Konzern
verzichtet.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die nachfolgenden Grundsatze gelten fur den Konzern-
abschluss und werden Ubereinstimmend mit dem Kon-
zernabschluss der KVVH — Karlsruher Versorgungs-, Ver-
kehrs- und Hafen GmbH-Gruppe angewandt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind ge-
genUber dem Vorjahr unverandert.

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind mit
den Anschaffungskosten erfasst und werden, sofern sie
der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer voraus-
sichtlichen Nutzungsdauer planmaBig linear abgeschrieben.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten bewertet und um planmaBige Abschrei-
bungen sowie um erhaltene Zuschisse vermindert. Im
Zeitraum vom 1.Januar 2003 bis zum 31. Dezember
2006 vereinnahmte Baukostenzuschiisse sowie Hausan-
schlusskostenbeitrage wurden von den Anschaffungskos-
ten der zugrunde liegenden Wirtschaftsglter abgesetzt.
Bei der Ermittlung der Herstellungskosten wurden Ein-
zelkosten und angemessene Gemeinkostenzuschlage
sowie im Einzelfall anteilige Fremdkapitalzinsen auf die
Herstellungskosten gem. § 255 Absatz 3 HGB berticksich-
tigt. Den planmaBigen Abschreibungen liegen die in der
steuerlichen Abschreibungstabelle vorgegebenen Nut-
zungsdauern zu Grunde. Soweit steuerlich zuldssig, wur-
de degressiv abgeschrieben. Von der degressiven wird auf
die lineare Abschreibung umgestellt, sobald sich héhere
Abschreibungsbetrdge ergeben. Die Zugange des Wirt-
schaftsjahres werden pro-rata-temporis und linear abge-
schrieben. Fir abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgiter
des Anlagevermogens mit einem Anschaffungswert tber
150 € bis 1.000 €, die einer selbstandigen Nutzung fahig
sind, ist erstmalig im Geschéaftsjahr 2008 analog der steu-
errechtlichen Vorgehensweise gemaB § 6 Abs. 2 a EStG
ein Sammelposten gebildet worden. Der Sammelposten
wird linear Uber funf Jahre abgeschrieben.

Von den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen, die Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen und die Wertpapiere zu ihren An-
schaffungskosten angesetzt. Die Erh6hung des Bestandes
an Finanzanlagen resultiert im Wesentlichen aus der Zu-
nahme der Anteile an assoziierten Unternehmen.

Bei den sonstigen Ausleihungen sind die niederverzins-
lichen Arbeitgeberdarlehen zum Barwert, alle anderen
Darlehen zum Nennwert angesetzt.

Die Anteile an der TelemaxX Telekommunikation GmbH
und an der KES-Karlsruher Energieservice GmbH sind at
equity nach der Buchwertmethode angesetzt.

Bei den Vorraten sind die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie die Waren zum Uberwiegenden Teil zu fortgeschrie-
benen durchschnittlichen Einstandspreisen bewertet. Die
unfertigen Erzeugnisse und unfertigen Leistungen werden
zu Herstellkosten bewertet, wobei neben den direkt zuor-
denbaren Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten ein-
bezogen werden. Das Niederstwertprinzip findet jeweils
Beachtung. Entgeltlich erworbene Emissionszertifikate
sind mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten bzw.
dem niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag
bewertet. Unentgeltlich erworbene Emissionszertifikate
sind zum Erinnerungswert von einem € angesetzt.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstdnde sowie
Wertpapiere des Umlaufvermogens sind grundsatzlich
zum Nennbetrag oder zum niedrigeren beizulegenden
Wert bilanziert. Bei den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wird das allgemeine Kreditrisiko durch
eine pauschale Wertberichtigung berlcksichtigt. Erkenn-
baren Einzelrisiken wird durch Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen. Das in den sonstigen Vermdgensge-
genstanden enthaltene Kdérperschaftsteuerguthaben ist
zum Barwert bilanziert.

Die bis zum 31. Dezember 2002 sowie die ab 1. Januar
2007 erhaltenen Ertragszuschisse werden mit jahrlich 5
Prozent erfolgswirksam aufgelst.

Die Pensionsrickstellungen sind fiur handelsrechtliche
Zwecke nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
mit einem Rechnungszinsful in Hohe von 5,5 Prozent auf
Basis der Heubeck-Richttafeln 2005 G errechnet worden.

Im Rahmen einer verninftigen kaufmannischen Beurtei-
lung wird erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen durch die sonstigen Rickstellungen Rechnung
getragen.

Drohverlustriickstellungen aus schwebenden Geschaf-
ten (inklusive Energiehandelsgeschafte) werden bei der
Stadtwerke Karlsruhe GmbH mit Hilfe von Bewertungs-
einheiten auf Basis einzelner Portfolien je Lieferjahr gebil-
det. Diese Vorgehensweise entspricht auch dem Risiko-
management der Gesellschaft.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Riickzahlungsbetrédgen
passiviert.

Erlauterungen zur Konzernbilanz
Anlagevermégen

Die Aufgliederung der in der Konzernbilanz zusammen-
gefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung ergibt
sich aus dem als Anlage beigefligten Anlagespiegel.

Das Anlagevermdgen weist einen Buchwert von insge-
samt 288.902 T€ (Vj. 265.867 T€) aus. Die auf das An-
lagevermogen im Berichtszeitraum vorgenommenen Ab-
schreibungen betrugen 24.607 T€ (Vj. 25.802 T€).

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betref-
fen die Gesellschafterin KVVH — Karlsruher Versorgungs-,
Verkehrs- und Hafen GmbH, Karlsruhe (3.460 T€) sowie
die KBG — Karlsruher Badergesellschaft mbH, Karlsruhe
(460 T€).

Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stande

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
auch der vom Ablese- bis zum Bilanzstichtag abgegrenzte
Energie- und Wasserverbrauch sowie die Entwasserungs-
und Abfallentsorgungsgebihren der Tarif- und Sonder-
vertragskunden in Hohe von 114.157 T€ (V]. 122.683 T€)
enthalten. Die darauf erhaltenen Abschlagszahlungen in
Hohe von 95.348 T€ (Vj. 96.688 T€) wurden saldiert.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beste-
hen im Wesentlichen gegenlber der VBK-Verkehrsbetrie-
be Karlsruhe GmbH und der KASIG — Karlsruher Schie-
neninfrastruktur GmbH und betreffen den Liefer- und
Leistungsverkehr.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaltnis besteht, betreffen im Wesentlichen
die TelemaxX Telekommunikation GmbH, Karlsruhe und
resultieren aus dem Liefer- und Leistungsverkehr.

Die Forderungen gegen die Stadt Karlsruhe in Hohe von
3.513 T€ (Vj. 1.658 T€) betreffen im Wesentlichen den
Liefer- und Leistungsverkehr.

Die Forderungen gegen Gesellschafter in Héhe von 4.501
T€ (V). 769 T€) betreffen ausschlieBlich den Liefer- und
Leistungsverkehr mit der Mehrheitsgesellschafterin KVVH
(verbundenes Unternehmen).

Die Forderungen haben ausschlieBlich eine Restlaufzeit
bis zu einem Jahr.

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind Forde-
rungen in Héhe von 263 T€ (Vj. 254 T€) mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr enthalten.
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Eigenkapital

Das Stammkapital wird durch die KVVH - Karlsruher
Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH, Karlsruhe (70
Prozent), die EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH,
Stuttgart (20 Prozent) und die E.ON Ruhrgas International
GmbH, Essen (10 Prozent) gehalten.

Der Konzernbilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

T€
Stand 01.01.2009 3.028
Konzernjahrestberschuss 2009 999
Stand 31.12.2009 4.027

Sonderposten

Als Sonderposten wird im Wesentlichen eine fir den Aus-
bau des Fernwarmenetzes erhaltene Zulage gemaB3 § 4 a
Investitionszulagengesetz ausgewiesen und planmaBig
erfolgswirksam aufgel6st (65 T€; Vj. 65 T€).

Ruckstellungen

Die Steuerrlckstellungen betreffen die Stromsteuer 2009
in Hohe von 1.711 T€ (V. 2.310 T€), die Korperschaft-
steuer 2009 in Hohe von 76 T€ (Vj. 118 T€) sowie die
Stromsteuer fir Vorjahre in Héhe von 95 T€ (Vj. 154 T€).

Die sonstigen Rickstellungen umfassen im Wesent-
lichen ausstehende Lieferantenrechnungen (8.826 T€;
Vj. 34.042 T€), Vorruhestands-, Beihilfe- und Altersteil-
zeitregelung sowie sonstige Vorsorgebetrage fir Perso-
nalaufwendungen (18.087 T€; Vj. 18.094 T€), Mehrer-
|6sabschopfung (8.313 T€; Vj. 7.580 T€), Stilllegung
sowie Abriss von Kesselanlagen im Heizkraftwerk West
(2.311 T€; Vj. 4.100 T€), Bodensanierung (2.333 T€; V.
3.371 T€), drohende Verluste aus schwebenden Geschéaf-
ten (994 T€; Vj. 2.038 T€), Jahresverbrauchsabrechnung
(1.000 T€; Vj. 1.000 T€) sowie sonstige Ruckstellungen
im Rahmen der kaufméannischen Vorsicht (6.563 T€; V.
11.682 T€).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Karlsruhe in
Hohe von 14.866 T€ (V]. 16.898 T€) betreffen im Wesent-
lichen den Liefer- und Leistungsverkehr (10.375 T€) sowie
sonstige Verbindlichkeiten (4.491 T€).

Die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern in Hohe
von 29.343 T€ (Vj. 33.956 T€) betreffen sonstige Ver-
bindlichkeiten gegeniber der KVVH (4.454 T€) sowie die
Ergebnisabfiihrung an die KVVVH (verbundenes Unterneh-
men) in Hohe von 24.889 T€.

Rechnungsabgrenzungsposten

Es handelt sich hierbei um Einnahmen vor dem Abschluss-
stichtag, die Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen.

Haftungsverhaltnisse

Als Sicherheiten bestehen die Ublichen Eigentumsvor-
behalte aus der Lieferung von Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen.

Mittelbare Versorgungszusage

Zum Zwecke der Altersversorgung fir einen Teil der Mit-
arbeiter sind die Stadtwerke Karlsruhe GmbH und die
Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH Mitglied des Kom-
munalen Versorgungsverbands Baden-Wdirttemberg —
Zusatzversorgungskasse — (ZVK). Die mittelbare Versor-
gungszusage, welche die Stadtwerke Karlsruhe GmbH
und die Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH aufgrund
der Verpflichtung gegeniber ihren Mitarbeitern gegeben
haben, ist entsprechend der Satzung der ZVK ausgestal-
tet. Nach Auffassung des Hauptfachausschusses (HFA)
des Instituts der Wirtschaftsprufer (IDW) sind subsididre
Versorgungsverpflichtungen gegentber den Versicherten
und deren Hinterbliebenen sowohl im Falle bereits lau-
fender Rentenzahlungen durch die Versorgungskasse als
auch bei Versorgungszusagen seitens der Gesellschaft zu
bewerten.

Fiir die Verbindlichkeiten bestehen Gesamt  Restlaufzeit = Restlaufzeit = Restlaufzeit

folgende Restlaufzeiten bis 1 Jahr von 1 bis 5  uber 5 Jahre
Jahre

T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 55.297 1.809 29.555 23.933

(Vj. 27.240) (Vj. 2.069) (Vj. 4.241) (Vj. 20.930)

Erhaltene Anzahlungen 1.223 1.223 0 0

(Vj. 187) (Vj. 187) (Vj. 0) (Vj. 0)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 34.536 34.387 149 0

Leistungen (Vj. 31.937) (Vj. 31.792) (Vj. 145) (Vj. 0)

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen 105 105 0 0

Unternehmen (Vj. 54) (Vj. 54) (V). 0) (vj. 0)

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, 45 45 0 0

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (Vj. 43) (Vj. 43) (Vj. 0) (Vj. 0)
Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Karlsruhe 14.866 14.866 0

(Vj. 16.898) (Vj. 16.898) (Vj. 0) (Vj. 0)

Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 29.343 29.343 0 0

(Vj. 33.956) (Vj. 33.956) (Vj. 0) (Vj. 0)

Sonstige Verbindlichkeiten 13.422 10.258 1.182 1.982

(Vj. 18.153) (Vj. 14.693) (Vj. 1.183) (vj. 2.277)

Gesamtbetrag 148.837 92.036 30.886 25.915

(Vj. 128.468) (V. 99.692) (Vj. 5.569)  (Vj.23.207)

Fur die nicht passivierte mittelbare Verpflichtung machen
wir nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB folgende Angaben:

Die betriebliche Altersversorgung beruht auf der Grund-
lage eines Gruppenversicherungsvertrages zwischen der
Stadtwerke Karlsruhe GmbH, der Stadtwerke Karlsruhe
Netze GmbH und der Zusatzversorgungskasse des Kom-
munalen Versorgungsverbandes Baden-Wirttemberg
nach MaBgabe des Tarifvertrages Uber die betriebliche
Altersversorgung der Beschaftigten des offentlichen
Dienstes — Altersvorsorge-TV-Kommunal — (ATV-K). Die
Umlagesdtze in 2009 betrugen 7,27 Prozent und 7,67
Prozent und werden voraussichtlich 2010 unverandert

sein. 2009 waren fur die Zusatzversorgungskasse 50.760
T€ (Vj. 49.018 T€) umlagepflichtig.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Das Bestellobligo zum Bilanzstichtag belduft sich auf
11.032 T€ (V]. 14.482 T¥€).

Weiterhin bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen
aus Miet- und Leasingvertragen in Hohe von 950 T€ (V.
1.101 T€). Die Miet- und Leasingvertrdge enden zwischen
2010 und 2014.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Dauerschuldver-
haltnissen bestehen in Héhe von 14.727 T€ (V). 6.030 T€).

Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatzerlose

Umsatzerl6se (abziiglich 2009 2008
Energiesteuer) T€ T€

Aufgliederung nach
Geschaftsbereichen

Stromversorgung 730.545 751.932
Gasversorgung 148.032 200.863
Wasserversorgung 32.383 32.546
Fernwarmeversorgung 43.055 46.312
Sonstige Geschaftsfelder 10.003 9.812
Gemeinsame Betriebe 2.513 2.492

966.531 1.043.957

Bei den Umsatzerlésen werden die Aufwendungen aus
Energiesteuer offen abgesetzt. In den Umsatzerldsen
sind periodenfremde Abgrenzungsertrage aus der Ab-
weichung zwischen bewertetem Vorjahresverbrauch und
den in der Jahresverbrauchsabrechnung der laufenden
Periode berechneten Lieferungen in Hohe von 2.809 T€
(Vj. 2.084 T€) bestehend aus Stromversorgung (470 T€),
Gasversorgung (2.399 T€), Wasserversorgung (-70 T€)
sowie Fernwarmeversorgung (10 T€) enthalten.

In den Umsatzerlosen sind Umsatze aus Stromhandelsge-
schaften in Hohe von 523.839 T€ (Vj. 563.926 T€) sowie
aus Gashandelsgeschaften in Hohe von 17.935 T€ (Vj.
3.499 T€) enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind perioden-
fremde Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen
(10.191 T€; Vj. 9.005 T€), aus dem Abgang von Gegen-
standen des Anlagevermédgens (142 T€; Vj. 201 T€), aus

der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen
(318 T€; Vj. 0 T€) sowie Zuschreibungen auf Vermo-
gensgegenstande des Sachanlagevermégens (1.077 T€;
Vj. 14 T€) enthalten.

Materialaufwand

Im Materialaufwand sind auch die Aufwendungen aus
dem Bezug von Strom und Gas fir die Handelsgeschafte
enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind pe-
riodenfremde Aufwendungen aus Verlusten aus dem
Abgang von Anlagevermégen (60 T€; Vj. 60 T€) und
Abschreibungen auf Forderungen (220 T€; Vj. 217 T€)
enthalten.

Prifungs- und Beratungsgebuhren
Auf die Angabe des Abschlusspriferhonorars wird gem.
§ 285 Nr. 17 letzter Satzteil HGB verzichtet.

Sonstige Angaben

Konzernverhaltnisse

Die Stadtwerke Karlsruhe GmbH ist aufgrund der Uber-
schreitung der GroBenmerkmale gemaB § 293 HGB zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet. Dieser
Verpflichtung kommt die Gesellschaft durch Aufstellung
eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichtes
nach.

Eine Verpflichtung zur Aufstellung dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichtes besteht jedoch nicht,
da die KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und
Hafen GmbH, Karlsruhe, in ihrer Eigenschaft als Konzern-
holding zum 31. Dezember 2009 einen Konzernabschluss
und Konzernlagebericht mit befreiender Wirkung fur die
Stadtwerke Karlsruhe GmbH erstellt.

Der Konzernabschluss der Stadtwerke Karlsruhe GmbH
wird in den Konzernabschluss der KVVH - Karlsruher
Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH-Gruppe,
Karlsruhe, einbezogen. Der Konzernabschluss der KVVH

— Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH-
Gruppe wird in elektronischer Form im elektronischen
Bundesanzeiger verdffentlicht.

Nach Abschluss eines Gewinnabfuhrungsvertrages zwi-
schen KVVH und der Stadtwerke Karlsruhe GmbH mit
Wirkung zum 1. Januar 2001 erfolgt die Abfihrung des
vollstandigen Jahresergebnisses aus dem Einzeljahresab-
schluss der Stadtwerke Karlsruhe GmbH an die KVVH
GmbH.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Gasbezugspreisen fir Sondervertra-
ge im Kundenbereich und Kraftwerksgasbeziige werden
Olswaps (mit integrierter Devisenabsicherung) sowie zur
Absicherung von Strombezugspreisen aus kohleinde-
xierten Stromliefervertragen werden Kohleswaps einge-
setzt. Stromfutures werden an der deutschen Stromborse
EEX (European Energy Exchange) zu Absicherungszwe-
cken gehandelt. Des Weiteren tatigt die Gesellschaft auch
Energiehandelsgeschafte auf die Commaodities Strom und
Gas zur Optimierung der Marge.

Der Einsatz dieser derivativen Finanzinstrumente ist durch
eine interne Richtlinie geregelt.

Bestehende derivative Finanzinstrumente werden grund-
satzlich zur Deckung des eigenen Bedarfs im Sinne des
§ 285 S. 2 HGB verwendet.

Des Weiteren werden die unsaldierten Nominalvolumen
und die beizulegenden Zeitwerte der Ol- und Kohleswaps
und der Handelsgeschafte zur Margenoptimierung zum
31. Dezember 2009 im Sinne des § 285 S. 1 Nr. 18 HGB
dargestellt:

Nominalwert Marktwert

T€ T€
Ol- und Kohleswaps 110.640 - 21
Stromtermingeschafte 1.173.822 1.950
Gastermingeschafte 28.575 -273

Die Wertermittlung der Commodity-Derivate erfolgt am
Stichtag zu Marktpreisen basierend auf externen aner-
kannten Quellen.

Fur bérsengehandelte und teilweise auch fir auBerbors-
lich gehandelte Geschafte hat die Gesellschaft Sicher-
heiten erhalten bzw. hinterlegt.

Personalverhaltnisse

Im Jahresdurchschnitt waren 1.249 Mitarbeiter (Vj. 1.241
Mitarbeiter) beschaftigt. Hierin enthalten waren 100 Aus-
zubildende (Vj. 99 Auszubildende).

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschaftsjahr 2009 Vergu-
tungen in Hohe von 22 T€ (Vj. 22 T#€).

Die Geschaftsfuhrung erhielt im Geschéaftsjahr 2009 Ge-
samtbeziige in Hohe von 607 T€ (Vj. 608 T€). Fur die
friheren Geschaftsfuhrer (Werkleiter) und ihre Hinter-
bliebenen wurden 158 T€ (Vj. 155 T€) an Beziigen auf-
gewendet; Pensionsrickstellungen bestehen hierflr in
Hohe von 1.616 T€ (Vj. 1.606 T€).

Karlsruhe, im Marz 2010
Die Geschaftsfuhrung:

Wm

Dipl. rer. pol. Harald Rosemann

/4
Dr. Ing. Karl Roth
Dr. rer. nat. ThomasjUnjnerstall

Geschaftsbericht 2009 der Stadtwerke Karlsruhe BELIGEL QI TR G L E LA (LG LR 0l



84
85

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
FUR 2009

2009 2008
T€ T€

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit
Periodenergebnis (vor Gewinnabfuhrung an KVVH) 25.888 26.108
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermdgens 23.530 25.789
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen -36.515 20.007
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-) -2.171 -1.713
Gewinn (-) / Verlust (+) aus Anlageabgangen -82 -139
Fortschreibung des Beteiligungsansatzes assoziierter Unternehmen -1.006 -923
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 26.696 -15.506
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva -8.139 -13.222
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 28.201 40.401
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgangen (inkl. Zuschisse) von Gegenstdnden des
Sachanlagevermégens 1.234 1.514
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -45.796 -35.415
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -1.304 -799
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens 415 384
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen -25 -506
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -45.476 -34.822
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen an Gesellschafter -25.392 -21.796
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Finanzkrediten 30.000 0,00
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Finanzkrediten -2.022 -1.503
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.586 -23.299
Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1 - 3) -14.689 -17.720
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 18.743 36.463
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.054 18.743
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Guthaben bei der Stadt Karlsruhe 107 11.264
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.947 7.479
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.054 18.743

ENTWICKLUNG DES )
KONZERNEIGENKAPITALS FUR 2009

Mutterunternehmen Konzern-
eigenkapital
Gezeichnetes Kapital- Erwirtschaf- Eigenkapital
Kapital riicklage  tetes Konzern-
eigenkapital
€ € € € €
31.12.2007 116.785.500,00 48.923.995,99 2.312.284,64 168.021.780,63  168.021.780,63
Konzern-
Jahresergebnis 0,00 0,00 715.793,96 715.793,96 715.793,96
Konzern-
Gesamtergebnis 0,00 0,00 715.793,96 715.793,96 715.793,96
31.12.2008 116.785.500,00 48.923.995,99 3.028.078,60 168.737.574,59  168.737.574,59
Konzern-
Jahresergebnis 0,00 0,00 999.068,66 999.068,66 999.068,66
Konzern-
Gesamtergebnis 0,00 0,00 999.068,66 999.068,66 999.068,66
31.12.2009 116.785.500,00 48.923.995,99 4.027.147,26  169.736.643,25 169.736.643,25
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ANLAGENNACHWEIS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2009

Posten des Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
Anlagevermégens Anfangsstand Zugang Abgang Umbuchungen Endstand Anfangsstand ~ Abschreibungen angesammelte  Umbuchungen Endstand Restbuchwerte Restbuchwerte
01.01.2009 31.12.2009 01.01.2009  im Geschéftsjahr Abschreibungen 31.12.2009 am Ende des am Ende des
auf die in Spalte Geschéftsjahres  vorangegangenen
4 ausgewiesenen Geschaftsjahres
Abgénge
+ - +/- + - +/-
€ € € € € € € € € € € €
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
Immaterielle Vermogens-
gegenstinde
Lizenzen und ahnliche Rechte 31.938.864,81 70.257,57 45.384,58 220.994,39 32.184.732,19 27.023.513,81 1.422.858,96 45.384,58 0,00 28.400.988,19 3.783.744,00 4.915.351,00
Geleistete Anzahlungen 653.840,15 1.232.287,52 0,00 -217.485,40 1.668.642,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.668.642,27 653.840,15
32.592.704,96 1.302.545,09 45.384,58 3.508,99 33.853.374,46 27.023.513,81 1.422.858,96 45.384,58 0,00  28.400.988,19 5.452.386,27 5.569.191,15
Sachanlagen
Grundstlcke und grundsticks-
gleiche Rechte mit Geschéfts-,
Betriebs- und anderen Bauten 133.127.072,69 1.141.421,02 691.347,43 2.328.926,85 135.906.073,13 84.125.794,71 3.149.932,88 679.422,44 213.017,90 86.809.323,05 49.096.750,08 49.001.277,98
Grundstlcke und grundsticks-
gleiche Rechte mit Wohnbauten 308.774,77 0,00 0,00 0,00 308.774,77 247.705,56 4.528,00 0,00 0,00 252.233,56 56.541,21 61.069,21
Grundstlcke und grundsticks-
gleiche Rechte ohne Bauten 384.875,33 0,00 0,00 0,00 384.875,33 25.234,38 929,00 0,00 0,00 26.163,38 358.711,95 359.640,95
Bauten auf fremden
Grundsticken 5.118.485,23 38.189,46 0,51 0,00 5.156.674,18 4.194.462,23 74.352,46 0,51 0,00 4.268.814,18 887.860,00 924.023,00
Erzeugungs-, Gewinnungs- (2)-1.067.492,85
und Bezugsanlagen 182.751.367,72 975.397,60 120.656,42 207.347,51 183.813.456,41 169.390.371,72 2.447.685,96 120.656,42 0,00 170.649.908,41 13.163.548,00 13.360.996,00
(K) 12.243,10
(2) -10.000,00
Verteilungsanlagen 700.790.943,29 10.911.274,80 4.662.746,40 10.480.001,13  717.519.472,82 540.824.307,04 15.231.050,65 4.658.621,38 17.146,00 551.416.125,41 166.103.347,41 159.966.636,25
Erhaltene Baukostenzuschisse
und Hausanschlusskosten-
beitrage -23.067.887,09 -1.851.744,21 0,00 0,00 -24.919.631,30 -4.998.536,09 -1.360.787,21 0,00 0,00 -6.359.323,30  -18.560.308,00 -18.069.351,00
Maschinen und maschinelle (K) 111.871,65
Anlagen 32.147.620,64 1.502.350,07 277.323,66 1.051.961,26 34.424.608,31 25.591.826,64 1.578.092,30 275.917,77 3.211,49 27.009.084,31 7.415.524,00 6.555.794,00
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 39.601.474,76 2.591.716,74 2.877.210,84 476.516,11 39.792.496,77 31.795.880,37 2.058.809,92 2.831.471,43 -213.017,90 30.810.200,96 8.982.295,81 7.805.594,39
Anlagen im Bau und (K) 273.711,90
Anzahlungen auf Anlagen 30.049.866,01 30.487.190,34 690.167,14 -14.548.261,85 45.298.627,36 28.620,93 0,00 0,00 -20.357,49 281.975,34 45.016.652,02 30.021.245,08
(K) 397.826,65
(2)-1.077.492,85
1.101.212.593,35  45.795.795,82 9.319.452,40 -3.508,99 1.137.685.427,78 851.225.667,49  23.184.593,96 8.566.089,95 0,00 865.164.505,30 272.520.922,48 249.986.925,86
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 25.600,00 0,00 0,00 0,00 25.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.600,00 25.600,00
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 4.240.171,50 0,00 320.242,88 0,00 3.919.928,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.919.928,62 4.240.171,50
Anteile an assoziierten
Unternehmen 3.894.779,60 1.006.227,87 0,00 0,00 4.901.007,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.901.007,47 3.894.779,60
Beteiligungen 1.556.283,71 25.000,00 16.540,00 0,00 1.564.743,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.564.743,71 1.556.283,71
Wertpapiere des
Anlagevermogens 25.564,59 0,00 0,00 0,00 25.564,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.564,59 25.564,59
Sonstige Ausleihungen 657.644,83 0,00 87.611,67 0,00 570.033,16 88.932,50 0,00 10.420,37 0,00 78.512,13 491.521,03 568.712,33
10.400.044,23 1.031.227,87 424.394,55 0,00 11.006.877,55 88.932,50 0,00 10.420,37 0,00 78.512,13 10.928.365,42 10.311.111,73
(K) 397.826,65
(2)-1.077.492,85
1.144.205.342,54  48.129.568,78 9.789.231,53 0,00 1.182.545.679,79 878.338.113,80 24.607.452,92 8.621.894,90 0,00 893.644.005,62 288.901.674,17 265.867.228,74

(K) = ZuschUsse

(2) = Zuschreibungen
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
KONZERN-ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Stadtwerke Karlsruhe GmbH,
Karlsruhe, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Ka-
pitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und den
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Janu-
ar bis 31. Dezember 2009 gepruft. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und Uber den Konzernlagebericht ab-
zugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass
Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-

wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tGber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flr die Angaben in Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wur-
digung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-

schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 7. April 2010
Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Q/L Lo

Oesterle Schulenburg
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BERICHT
DES AUFSICHTSRATES

In vier regelmaBigen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat
der Stadtwerke Karlsruhe GmbH durch die Geschaftsfuh-
rung Uber die aktuelle Lage und die Entwicklung der Ge-
sellschaft zeitnah und umfassend unterrichtet. Dartber
hinaus fand terminbedingt eine Sondersitzung statt.

Im Rahmen mundlicher und schriftlicher Berichterstat-
tungen wurden dem Aufsichtsrat insbesondere we-
sentliche Entwicklungen in der Energiewirtschaft, der
Geschéaftsverlauf der Gesellschaft sowie grundsatzliche
Fragen der Geschéfts- und Preispolitik detailliert darge-
stellt und erldutert. Dem Aufsichtsrat war es durch die
umfassende und aktuelle Informationsvermittiung der
Geschaftsfuhrung moglich, seine nach Gesetz und Ge-
sellschaftsvertrag vorgegebene Uberwachungsfunktion
gegeniber der Geschaftsfihrung und seine gesetzlichen
und satzungsgemaBen Entscheidungsbefugnisse verant-
wortlich wahrzunehmen. DarUber hinaus erfolgten bei
Geschaftsvorfallen von besonderer wirtschaftlicher Be-
deutung intensive Beratungen.

Im Geschaftsjahr 2009 ergaben sich innerhalb des Auf-
sichtsrates der Stadtwerke Karlsruhe GmbH mehrere
personelle Veranderungen. Verabschiedet wurden Frau
Stadtratin Natascha Roth, Herr Stadtrat Andreas Ruthardt
sowie Herr Stefan Thiele. Herzlich willkommen geheiBen
wurden hierflr Frau Dr. Anke Weidlich, Herr Stadtrat
Alexander Geiger sowie Herr Marco Demuth von der
EnBW.

In den Sitzungen des Geschéftsjahres 2009 befasste sich
der Aufsichtsrat insbesondere mit folgenden Themen:

— Feststellung des Jahresabschlusses 2008

— Vorstellung der Ergebnisvorschaurechnungen 2009

— Bericht Uber das Risikomanagement

— Verabschiedung des Wirtschaftsplans 2010

— Senkung der Erdgaspreise zum 01.04.2009 und zum
01.10.2009

— Senkung der Fernwarmepreise zum 01.10.2009

— Grindung der Karlsruher Energie- und Klimaschutz-

agentur GmbH sowie der SWK-NOVATEC GmbH

— Ruckubertragung der von der Thiga AG gehaltenen
Anteile an der Stadtwerke Karlsruhe GmbH auf die
E.ON Ruhrgas International AG

DarUber hinaus informierte die Geschaftsfiihrung die Vor-
sitzende des Aufsichtsrates Uber alle bedeutenden Ange-
legenheiten des Unternehmens.

Ein weiteres wesentliches Thema, das im Aufsichtsrat
eingehend besprochen wurde, war die Auswirkung der
Wirtschaftskrise auf die Stadtwerke, insbesondere durch
Ruckgang der Energieabgabe an Industriekunden. Diese
Entwicklung wirkte sich im Geschaftsjahr 2009 deutlich
negativ aus.

Informiert wurde der Aufsichtsrat auch Uber die ab dem
01.01.2009 geltenden Netznutzungsentgelte fir Strom
und Gas. Diese basieren auf der Festlegung der Erlos-
obergrenzen durch die Regulierungsbehérden fir die
erste Anreizregulierungsperiode, die den Zeitraum 2009
bis 2014 umfasst. Durch den festgelegten Effizienzwert
ergab sich, wie in den Vorjahren, inflationsbereinigt eine
Reduzierung der Netzentgelte. Verstarkt wird diese Pro-
blematik noch durch die im Rahmen der Anreizregulie-
rungsverordnung pauschal vorgegebene weitere jahrliche
Kirzung der Entgelte. Ein weiterer belastender Faktor aus
dem Bereich Regulierung war die deutliche Erhéhung der
Kosten fur die Nutzung des vorgelagerten Stromnetzes,
die aber im Jahr 2009 nach Vorgabe der Bundesnetz-
agentur nicht in die Netzentgelte der Stadtwerke Karls-
ruhe Netze GmbH eingerechnet werden durfte. Ihren
Niederschlag finden diese belastenden Faktoren zwar zu-
nachst in der seit dem 01.01.2007 operativ tatigen Stadt-
werke Karlsruhe Netze GmbH. Sie belasten allerdings
auch bei der Muttergesellschaft Stadtwerke Karlsruhe
GmbH das Ergebnis. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke
Karlsruhe GmbH wird generell Gber die wesentlichen Ent-
wicklungen auch dieser Gesellschaft kontinuierlich und
umfassend informiert und nimmt somit auch fur diese
Tochtergesellschaft Aufsichtsfunktionen wahr.

Zeitnah berichtet wurde dem Aufsichtsrat ebenfalls Gber
den Ende des Jahres 2009 vertffentlichten erheblichen
Anstieg der EEG-Umlage, der nicht nur bei den Stadt-
werken Karlsruhe, sondern bei allen Stromversorgern zu
erheblichen zusatzlichen Belastungen flhrt, sofern diese
nicht an die Kunden weitergegeben werden.

Im Hinblick auf die einschneidenden Entwicklungen
durch die schwierige volkswirtschaftliche Situation, die
regulatorischen Eingriffe sowie den bestehenden harten
Wettbewerb auf dem Energiemarkt, war fir den Auf-
sichtsrat die glaubwirdige und nachhaltige Positionie-
rung der Stadtwerke als verlasslicher Versorger vor Ort
von Bedeutung. Dieser Versorgungsauftrag mit direktem
lokalem Bezug wird sowohl vom Aufsichtsrat als auch
von der Geschaftsfiihrung als besondere Verpflichtung
der Stadtwerke Karlsruhe betrachtet.

Darlber hinaus unterstltzt der Aufsichtsrat der Stadt-
werke Karlsruhe GmbH die Gesellschaft in ihren inten-
siven Bemuhungen fur mehr Klima- und Umweltschutz.
So gestaltet sich die bereits 2008 gestartete Initiative
.energie2010" sehr erfolgreich, mit der die Stadtwerke
die Karlsruher Gebaudeeigentiimer bei der Erfullung der
Vorgaben der neuen Warmegesetze unterstitzen. Da-
bei werden den Kunden verschiedene Lésungen fur den
Einsatz regenerativer Energien im Raumwarmebereich
zur Verfiigung gestellt. AuBerdem engagieren sich die
Stadtwerke im Rahmen des bundesweiten innovativen
Forschungsprojekts MeRegio-Mobil, dessen wesentliches
Ziel die Entwicklung intelligenter 6ffentlicher Lade- und
Abrechnungssysteme fir Elektrofahrzeuge ist.

An der Sitzung des Aufsichtsrates Uber den durch die
Geschéaftsfuhrung erstellten und dem Aufsichtsrat zur
Feststellung vorgelegten Jahresabschluss 2009 nebst
Lagebericht sowie Teilkonzernabschluss 2009 und Kon-
zernlagebericht der Stadtwerke Karlsruhe GmbH und der
Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH nahmen wie in den
Vorjahren die verantwortlichen Vertreter der Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Ernst & Young GmbH, Stuttgart, teil.

Diese berichteten dem Aufsichtsrat unmittelbar zur Jah-
resabschlussprifung.

Prafungsinhalte waren danach, neben dem jeweiligen
Jahresabschluss und Lagebericht, auch die Feststellung
maoglicher den Bestand gefdhrdende Unternehmensri-
siken und die Funktionsfahigkeit des durch die Geschafts-
fihrung hierfir entwickelten Risikomanagementsystems
sowie die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschafts-
fuhrung gemaB § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz.

Die Prifung hat zu keinen Einwanden gefihrt. Der Be-
statigungsvermerk wurde ohne Einschrankungen erteilt.

Der Aufsichtsrat hat die Prufungsberichte zustimmend
zur Kenntnis genommen und nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Priifung dem von der Geschaftsfihrung
aufgestellten Jahresabschluss 2009 nebst Lagebericht
sowie Teilkonzernjahresabschluss einschlieBlich Konzern-
lagebericht seine Zustimmung erteilt. Der Gesellschafter-
versammlung schlagt der Aufsichtsrat vor, den beiden
Jahresabschlissen 2009 sowie den jeweils zugehorigen
Lageberichten zuzustimmen und sie somit festzustellen.
Er beantragt dartber hinaus, der Geschaftsfihrung und
den Mitgliedern des Aufsichtsrates Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfuhrung, dem Be-
triebsrat und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur ihr Engagement und die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit, die wiederum die Basis flr den wirtschaftlichen
Erfolg unseres Unternehmens auch im Jahr 2009 bildete.

Karlsruhe, im Juni 2010
Der Aufsichtsrat

&/Mf% &4 ym
Erste Blrgermeisterin

Margret Mergen
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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BERICHT DER_
GESCHAFTSFUHRUNG

Die Grundung der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH als
100-prozentige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Karls-
ruhe GmbH erfolgte im Rahmen der Umsetzung des im
Juli 2005 in Kraft getretenen Energiewirtschaftsgesetzes
(ENWG). Die gesetzlich vorgegebene gesellschaftsrecht-
liche Entflechtung des Netzbetriebs von den Bereichen
Erzeugung und Vertrieb erfolgte zum 1.Januar 2007.

Unternehmensgegenstand der Stadtwerke Karlsruhe
Netze GmbH bildet die Tatigkeit als Netzbetreiber nach
den Bestimmungen des ENWG, insbesondere der Betrieb,
die Unterhaltung und der Ausbau des Elektrizitats- und
des Gasversorgungsnetzes der Stadtwerke Karlsruhe, so-
wie die Erfullung von Verteilungsaufgaben.

Die Stadtwerke Karlsruhe sind weiterhin Eigentimer
der Netze. Die Erfullung der gesetzlichen Vorgaben zur
gesellschaftsrechtlichen Entflechtung sowie das hieraus
entstandene Leistungsgeflecht zwischen den Stadtwer-
ken und der Netzgesellschaft wurden Uber umfassende
Dienstleistungs- und Pachtvertrage geregelt.

Mit dieser Zusammenarbeit wird die in Karlsruhe seit Jah-
ren vorhandene hohe Versorgungssicherheit durch stetige
Optimierung der Netzqualitat sowie eine weitestgehende
Erhaltung bewéhrter Betriebsablaufe und damit verbun-
dener Synergien gewahrleistet. Letzteres dient auch der
Kostenoptimierung.

Einen wesentlichen Aufgabenschwerpunkt der Netzge-
sellschaft bildete auch im Geschéftsjahr 2009 die weitere
Integration und DV-technische Automatisierung aller Ge-
schaftsprozesse im Netzbereich. So musste die sogenann-
te GaBi Gas (Grundmodell der Ausgleichsleistungen und
Bilanzierungsregeln im deutschen Gasmarkt) umgesetzt
werden, die zum 1. Oktober 2008 in Kraft getreten ist. Sie
fuhrte 2009 deutschlandweit zu Bilanzierungsproblemen
zwischen den einzelnen Marktbeteiligten. Inzwischen
konnten im Rahmen diverser Abstimmungsgesprache
und Verhandlungen zwischen den beteiligten Stellen die
erforderlichen Datenaustauschprozesse in einen stabilen
Prozessablauf Gberfuhrt werden.

Darlber hinaus begann am 1.Januar 2009 gemal3 der
sogenannten Anreizregulierungsverordnung ARegV die
.erste Regulierungsperiode” im Strom- und Erdgasbe-
reich. Auf Grundlage einer auf das Basisjahr 2006 bezo-
genen Datenerhebung ermittelte die Regulierungsbehdr-
de die Effizienz fur das Strom- und Gasnetz eines jeden
Verteilnetzbetreibers. Die ermittelten sogenannten Effi-
zienzwerte missen Uber zwei Regulierungsperioden mit
jeweils funf Jahren (1. Periode 2009 — 2013, 2. Periode
2014 — 2018) beim Strom bzw. mit vier und funf Jahren
(1. Periode 2009 — 2012, 2. Periode 2013 — 2017) beim
Gas in den entsprechenden , Erlésobergrenzen” bertck-
sichtigt werden. Die unter Einbeziehung weiterer Effizi-
enzfaktoren ermittelten Erlésobergrenzen bilden dann
die Grundlage fur die Berechnung der endgultigen Netz-
entgelte der Folgejahre.

Im Geschaftsjahr 2009 hat die Stadtwerke Karlsruhe
GmbH im Auftrag der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH
insgesamt 14,7 Mio. € in die Verteilanlagen der Strom-
und Erdgasversorgung investiert. Hiervon entfielen allein
9,6 Mio. € auf Erneuerung und Ausbau der Netzinfra-
struktur. Zudem wurde die Modernisierung und Erweite-
rung der Umspannwerke weiter vorangetrieben. In die-
sen Bereich wurden 2,9 Mio. € investiert.

Fur das zentrale Leitprojekt Karlsruhes, die Kombilésung,
wurden zur Baufeldfreimachung umfangreiche Leitungs-
umlegungen planerisch bearbeitet und mit der KASIG
und anderen Betroffenen abgestimmt. Erste MaBnahmen
sind bereits umgesetzt.

Die Geschaftsfuhrung bedankt sich bei allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fur das besondere Engagement.
Nur so ist es gelungen, die gesetzlichen und technischen
Anforderungen an einen modernen Netzbetreiber zu be-
waéltigen und vorhandene Synergien zu erhalten.

o

Dipl.-Ing. Werner Wenz

=
=
£
o
[
N
-
[
-
]
=
=
e
w
=
©
x
v
=
e
(]
S
£
-
(o]
s

bschlus

Geschaftsbericht 2009 der Stadtwerke Karlsruhe



/7

96
97

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2009

31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
Aktivseite € € €
A. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.516.845,34 1.918.197,43
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.570,74 0,00
3. Forderungen gegen Gesellschafter 23.592.620,39 22.950.182,26
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 24,76
26.112.036,47 24.868.404,45
Il.  Guthaben bei Kreditinstituten 0,00 112.275,36
B. Rechnungsabgrenzungsposten 15.238,85 19.025,00
26.127.275,32  24.999.704,81
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
Passivseite € € €
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
. Jahrestberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00
100.000,00 100.000,00
B. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 8.855.594,67 7.747.636,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 52,34 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.379.845,10 1.927.276,58
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen 0,00 6.565,77
4. Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Karlsruhe 4.502.216,98 7.554.598,85
5. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 3.420.873,24 1.741.429,53
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.051.643,86 183.391,75

davon aus Steuern € 16.304,79 (i.Vj. € 9.061,76)

11.354.631,52

11.413.262,48

D. Rechnungsabgrenzungsposten

5.817.049,13

5.738.806,33

26.127.275,32

24.999.704,81

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 01.01. - 31.12.2009

2009 2009 2009 2008
€ € € €
1. Umsatzerlose 95.541.775,76 88.326.444,56
2. Sonstige betriebliche Ertrage 354.709,27 140.302,90
95.896.485,03 88.466.747,46
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren 10.349.436,05 7.034.565,74
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 70.575.445,97 68.832.694,28
80.924.882,02 75.867.260,02
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 938.338,38 311.890,60
b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fir Altersversorgung und
far Unterstltzung 231.046,89 80.996,58
davon fUr Altersversorgung
€62.803,84 (i.Vj. € 22.192,55)
1.169.385,27 392.887,18
5. Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 16.348.344,13 16.424.301,40
98.442.611,42 92.684.448,60
6. Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage 103.993,42 81.790,97
davon aus verbundenen
Unternehmen
€102.910,26 (i.Vj. € 32.597,84)
7. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 39.752,05 98.111,57
8. Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschaftstatigkeit -2.481.885,02  -4.234.021,74
9. Ertrage aus Verlustiibernahme 2.481.885,02 4.234.021,74
10. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (+/-) 0,00 0,00
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ANHANG

Allgemeine Angaben und Erlauterungen

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2009 wurde
hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis nach den fur
groBe Kapitalgesellschaften maBgeblichen Rechnungsle-
gungsvorschriften des Handelsgesetzbuches, des GmbH-
Gesetzes und den wirtschaftszweigspezifischen Vor-
schriften des Energiewirtschaftsgesetzes aufgestellt. Die
Gliederung der Bilanz erfolgte nach den Vorschriften der
§§ 266 ff. HGB, die Gewinn- und Verlustrechnung nach
dem Gesamtkostenverfahren gemaB § 275 Abs. 2 HGB.

Die Bewertungsmethoden wurden grundsatzlich gegen-
Uber dem Vorjahr beibehalten.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind
zum Nennbetrag bilanziert.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird das allgemeine Kreditrisiko durch eine pauschale
Wertberichtigung bertcksichtigt. Erkennbaren Einzelrisi-
ken wird durch Einzelwertberichtigungen Rechnung ge-
tragen.

Im Rahmen einer verniinftigen kaufmannischen Beurtei-
lung wird erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen durch die sonstigen Rickstellungen Rechnung
getragen.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Riickzahlungsbetragen
passiviert.

Angaben zur Bilanz

Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind auch die vom Ablese- bis zum Bilanzstichtag abge-
grenzten Netzentgelte in Hohe von 1.995 T€ (Vj. 1.081
T€) enthalten. Die darauf erhaltenen Abschlagszahlungen
in Hohe von 1.681 T€ (Vj. 683 T€) wurden saldiert.

\_/

Die Forderungen gegen Gesellschafter in Héhe von
23.593 T€ (Vj. 22.950 T€) betreffen den Liefer- und Leis-
tungsverkehr mit der alleinigen Gesellschafterin Stadt-
werke Karlsruhe GmbH (verbundenes Unternehmen).
In den Forderungen sind auch die vom Ablese- bis zum
Bilanzstichtag abgegrenzten Netzentgelte in Hohe von
25.062 T€ (V|. 25.734 T€) enthalten. Die darauf erhal-
tenen Abschlagszahlungen in Hohe von 19.746 T€ (V.
20.934 T€) wurden saldiert. 8.313 T€ betreffen den Er-
stattungsanspruch gegentber der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH fur die Aufwendungen aus Mehrerlésabschop-
fung.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande
haben ausschlieBlich eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Eigenkapital
Das Stammbkapital wird von der alleinigen Gesellschafte-
rin Stadtwerke Karlsruhe GmbH gehalten.

Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen umfassen die Mehrerl®s-
abschopfung im Strombereich (8.313 T€; Vj. 7.580 T€),
Beihilfe- und Altersteilzeitregelung sowie sonstige Vor-
sorgebetrage fur Personalaufwendungen (187 T€; V.
33 T€), Prufungskosten (26 T€; Vj. 26 T€), ausstehende
Lieferantenrechnungen (217 T€; Vj. 9 T€) und ungewisse
Verbindlichkeiten (113 T€; Vj. 100 T€).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Karlsruhe in
Hohe von 4.502 T€ (Vj. 7.555 T€) betreffen im Wesent-
lichen sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 4.491 T€
(Vj. 7.492 T€) sowie den Liefer- und Leistungsverkehr in
Hohe von 12 T€ (Vj. 63 T€).

Die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschafter in Hohe
von 3.421 T€ (Vj. 1.741 T€) betreffen ausschlieBlich
den Liefer- und Leistungsverkehr mit der Stadtwerke
Karlsruhe GmbH (verbundenes Untenehmen).

Die Verbindlichkeiten haben ausschlieBlich eine Restlauf-
zeit bis zu einem Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten
Es handelt sich hierbei um erhaltene Baukostenzuschisse
in Hohe von 5.817 T€ (Vj. 4.725 T€).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus
dem Pacht- und Dienstleistungsvertrag mit der alleinigen
Gesellschafterin Stadtwerke Karlsruhe GmbH (verbun-
denes Unternehmen) von derzeit jahrlich 56.007 T€. Die
Vertrage haben eine Laufzeit bis zum 31.12.2011.

Mittelbare Versorgungszusage

Zum Zwecke der Altersversorgung ist die Stadtwerke
Karlsruhe Netze GmbH Mitglied des Kommunalen Ver-
sorgungsverbands Baden-Wurttemberg — Zusatzversor-
gungskasse — (ZVK). Die mittelbare Versorgungszusage,
welche die Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH aufgrund
der Verpflichtung gegentber ihren Mitarbeitern gegeben
hat, ist entsprechend der Satzung der ZVK ausgestaltet.
Nach Auffassung des Hauptfachausschusses (HFA) des
Instituts der Wirtschaftsprufer (IDW) sind subsidiare Ver-
sorgungsverpflichtungen gegentber den Versicherten
und deren Hinterbliebenen sowohl im Falle bereits lau-
fender Rentenzahlungen durch die Versorgungskasse als
auch bei Versorgungszusagen seitens der Gesellschaft zu
bewerten.

Fur die nicht passivierte mittelbare Verpflichtung machen
wir nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB folgende Angaben:

Die betriebliche Altersversorgung beruht auf der Grund-
lage eines Gruppenversicherungsvertrages zwischen der
Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH und der Zusatzver-
sorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes
Baden-Wirttemberg nach MaBgabe des Tarifvertrages
Uber die betriebliche Altersversorgung der Beschaftigten
des offentlichen Dienstes-Altersvorsorge-TV-Kommunal —

— )

(ATV-K). Der Umlagesatz hat 2009 7,27 Prozent betragen
und wird voraussichtlich 2010 unverandert 7,27 Prozent
betragen. 2009 waren flir die Zusatzversorgungskasse
783 T€ (V]. 305 T€) umlagepflichtig.

Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gasversor-
gung vom 7. Juli 2005 (EnWG)

GemaB § 10 Abs. 2 EnWG sind Geschéafte groBeren Um-
fangs mit verbundenen Unternehmen oder assoziierten
Unternehmen, wenn sie aus dem Rahmen der gewdhn-
lichen Energieversorgungstatigkeit herausfallen und fur
die Beurteilung der Vermégens- und Ertragslage von we-
sentlicher Bedeutung sind, gesondert auszuweisen. Im
Geschéftsjahr 2009 waren dies Materialaufwand aus der
Pacht fur das Strom- und Gasnetz sowie technischen und
kaufméannischen Dienstleistungen zwischen der Stadt-
werke Karlsruhe GmbH und der Gesellschaft in Hohe
von 56.007 T€. Im Geschaftsjahr 2008 wurde die von
der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH gebildete Rick-
stellung fur Mehrerldsabschdpfung in Hohe von 7.580 T€
von der Stadtwerke Karlsruhe GmbH auf Grund der Re-
gelungen des bestehenden Pachtvertrags Gbernommen
und im Jahr 2009 um 733 T€ auf 8.313 T€ erhoht.
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Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatzerlose

2009 2008
Umsatzerlose T€ T€

Aufgliederung nach
Geschaftsbereichen

Netzentgelte Strom
(einschlieBlich sonstige
Umsatzerldse Strom) 69.636 64.039

Netzentgelte Gas
(einschlieBlich sonstige
Umsatzerlose Gas) 25.906 24.287

95.542 88.326

In den Umsatzerlésen sind periodenfremde Abgren-
zungsertrage aus der Abweichung zwischen bewerteter
Vorjahresnetzentgeltabgrenzung und den in der Jahres-
abrechnung der laufenden Periode berechneten Liefe-
rungen in Hohe von 654 T€ (Vj. 261 T€) bestehend aus
Stromverteilung (108 T€) und Gasverteilung (546 T€) ent-
halten.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind perioden-
fremde Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen
(120 T§; V. 44 T€) enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im
Wesentlichen die Konzessionsabgaben fur Strom und
Gas.

Prifungs- und Beratungsgebthren
Auf die Angabe des Abschlusspriferhonorars wird ge-
maB § 285 Nr. 17 letzter Satzteil HGB verzichtet.

Sonstige Angaben

Konzernverhaltnisse

Der Abschluss der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH
wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH, Karlsruhe, einbezogen.

Eine Verpflichtung zur Aufstellung dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichtes besteht nicht, da die
KVVH — Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen
GmbH, Karlsruhe, in ihrer Eigenschaft als Konzernhol-
ding zum 31. Dezember 2009 einen Konzernabschluss
und Konzernlagebericht mit befreiender Wirkung fur die
Stadtwerke Karlsruhe GmbH erstellt.

Der Konzernabschluss der Stadtwerke Karlsruhe GmbH
wird in den Konzernabschluss der KVVH — Karlsruher Ver-
sorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH, Karlsruhe, ein-
bezogen. Der Konzernabschluss der KVVH — Karlsruher
Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH wird in elek-

tronischer Form im elektronischen Bundesanzeiger verof-
fentlicht.

Der Verlust der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH wird
aufgrund des mit Wirkung ab 1. Januar 2007 bestehen-
den Gewinnabfuhrungsvertrages durch die Stadtwerke
Karlsruhe GmbH ausgeglichen.

Personalverhaltnisse
Im Jahresdurchschnitt waren 14 Mitarbeiter (Vj. 6 Mitar-
beiter) beschaftigt.

Organe der Stadtwerke Karlsruhe
Netze GmbH

Geschaftsfihrung

Dipl.-Ing. Werner Wenz

Auf die Angabe der Geschaftsfihrerbezliige wird gemai
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Karlsruhe, im Marz 2010
Die Geschaftsfihrung:

S

Dipl.-Ing. Werner Wenz
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BESTATIGUNGSVERMERK DER

ABSCHLUSSPRUFER

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht
der Stadtwerke Karlsruhe Netze GmbH, Karlsruhe, ftir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009
geprift. Nach § 10 Abs. 4 EnWG umfasste die Prifung
auch die Einhaltung der Pflichten zur Entflechtung in der
internen Rechnungslegung nach § 10 Abs. 3 EnWG. Die
Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und die Einhaltung der Pflichten nach § 10
Abs. 3 EnNWG liegen in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfuhrung und tber den Lagebericht so-
wie Uber die interne Rechnungslegung nach § 10 Abs. 3
EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit
hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die
Pflichten nach § 10 Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen
Belangen erfullt sind. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéfts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber
maogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebe-
richt sowie in der internen Rechnungslegung nach § 10

Abs. 3 EnWG Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prafung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter, die Wirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts sowie die Beurteilung, ob die Wertan-
sdtze und die Zuordnung der Konten in der internen
Rechnungslegung nach § 10 Abs. 3 EnWG sachgerecht
und nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der
Stetigkeit beachtet wurde. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung des Jahresabschlusses unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und des Lageberichts hat zu kei-
nen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Prufung der Einhaltung der Pflichten zur Entflechtung
in der internen Rechnungslegung nach § 10 Abs. 3 EnWG
hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Stuttgart, 6. April 2010
Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Q/L Coe—

Qesterle Schulenburg
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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