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ANLAGE 2

Organe der VBK GmbH 2005

Geschiaftsfiihrer Stadtrat Manfred Bilger,
Dr.-Ing. E.h. Dieter Ludwig Kriminalhauptkommissar

Jean-Claude Durand,

Aufsichtsrat Omnibusfahrer
Vorsitzender

Siegfried Konig, Stadtrat Andreas Erlecke,
Erster BUrgermeister Kaufmann (ab 25.01.05)

der Stadt Karlsruhe
Stadtrat Dr. Eberhard Fischer,

Stellv. Vorsitzender Umweltjournalist
Stadtrat Hans Pfalzgraf,
Maschinenschlosser i.R. Stadtratin Angela Geiger,
Hausfrau
Stadtrat Wolfram Jager,

Richter am AG

Heribert Kohler,
Verkehrsmeister

Stadtratin Bettina Lisbach,
Dipl. Geodkologin

Klaus Mentgen,
Fahrausweisprufer

Stadtrat Giinther Riissel,
Kaufmann

Stadtratin Elke Schroder,
Geschaftsfuhrerin Konrad-Adenauer-

Stiftung e.V. (bis 25.01.05)

Heike Sutter,
StraBenbahnfahrerin

Bertram Wagner,
freigestellter Betriebsrat der VBK

Stadtrat Tim Wirth,
Intensivfachkrankenpfleger
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Bericht des Geschiftsfiihrers

Fahrgastzahlen und Tarifeinnahmen im
offentlichen Personennahverkehr entwi-
ckelten sich 2005 bundesweit Gberraschend
positiv. Dazu trug nicht zuletzt die Benzin-
preisentwicklung bei, die manchen Auto-
fahrer zum Umdenken und Umsteigen auf
die Bahnen und Busse bewegte. Auch die
Verkehrsbetriebe Karlsruhe profitierten
von dieser Entwicklung. Das Beférderungs-
aufkommen stieg erneut an, auf jetzt 104,5
Millionen Fahrten im Jahr. Noch nie sind so
viele Menschen mit den Bahnen und Bussen
der VBK gefahren wie im vergangenen Jahr.
Entsprechend sind auch die Einnahmen der
VBK gestiegen, allerdings haben sich auch
die Kosten erhéht. Hier spielten die Energie-
kosten ebenfalls eine wichtige Rolle. Unter
dem Strich hat sich das Defizit geringfiigig
erhoht. Aufgrund der héheren Einnahmen
lag es aber 1,3 Millionen € unter dem Ansatz
des Wirtschaftsplanes.

Der Anstieg des Defizits ist auch auf die
MittelkGrzungen von Bund und Land zu-
rickzufthren. So wurde 2005 die zweite
Stufe der Kurzung bei den Ausgleichszah-
lungen im Schulerverkehr vorgenommen.
Weiterhin wurde 2005 auch die Erstattung
der Schwerbehindertenfreifahrt reduziert.
Zu schaffen machte den VBK auch die re-
striktive Investitionsférderung nach dem
Gemeinde-Verkehrs-Finanzierungsgesetz.
Hier mussten Investitionen in den Ausbau
der Infrastruktur und in neue Fahrzeuge in
hohem MaBe vorfinanziert werden, was zu
einer héheren Zinsbelastung gefuhrt hat.

Leider ist fur die Zukunft mit weiteren Kir-
zungen zu rechnen. Besonders Besorgnis
erregend sind vor allem die Plane der Bun-
desregierung, die Regionalisierungsmittel
um Milliardenbetrage abzusenken. Die Re-
gionalisierungsmittel sind die mit Abstand
wichtigste Finanzierungsquelle des OPNV.
Damit werden nicht nur die Betriebsleis-

tungen im Schienenpersonennahverkehr
finanziert, sondern auch die Investitionen
im OPNV geférdert. Es ist daher damit zu
rechnen, dass die Investitionsféorderung noch
weiter eingeschrankt wird. Notwendige In-
vestitionen, zum Beispiel zur Modernisierung
des Wagenparks, mussen daher zurtickge-
stellt werden.

Die rucklaufigen 6ffentlichen Mittel stellen
far die VBK wie fur alle anderen Verkehrs-
unternehmen eine groBe Herausforderung
dar. Wir verschlieBen uns der Erkenntnis,
dass auch der 6ffentliche Nahverkehr einen
Beitrag zur Konsolidierung der 6ffentlichen
Haushalte leisten muss, nicht. Andererseits
darf das Kind nicht mit dem Bade ausge-
schittet werden. Der OPNV darf nicht zum
Steinbruch der Haushaltspolitiker werden,
die Verkehrspolitik muss langfristig angelegt
und berechenbar bleiben, um irreversible
Schaden zu vermeiden.

Ich méchte an dieser Stelle meinem Vorgan-
ger danken, der Uber drei Jahrzehnte an der
Spitze der VBK stand. Dieter Ludwig hat in
dieser Zeit die VBK zu einem der fuhrenden
Verkehrsunternehmen in Europa gemacht.
Ich werde mich bemUhen, neben den groBen
FuBstapfen Dieter Ludwigs eine eigene Spur
zu setzen, um die Fahrgastzahl auf hohem
Niveau zu halten, das Defizit im Interesse des
Eigentlmers zu begrenzen, die Effektivitat
weiter zu erh6hen und innovative Entwick-
lungen voranzutreiben, um auch auf dem
liberalisierten Verkehrsmarkt bestehen zu
kénnen. Dabei werden wir die Kooperation
mit unseren Partnern noch intensivieren.

A

Dr. Walter Casazza
Geschaftsfuhrer der
Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH
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Jahresruckblick
fr das Geschaftsjahr 2005

Januar

Am 5. Januar wird den Opfern der Flutkata-
strophe in Asien gedacht. Um 12 Uhr stehen
die Bahnen und die Busse der VBK fur drei
Minuten still.
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Ein besonderes Highlight wahrend der in-
ternationalen Kunstmesse art KARLSRUHE
2005 ist der , Art-Train”, ein Niederflurwa-
gen der VBK mit ,eingebauter Galerie”. Die
Mitfahrt ist kostenlos. Wahrend der Fahrt
kénnen Kunstwerke verschiedener Klnstler
in Augenschein genommen werden.

Februar

Die in der Fastenzeit von den beiden Kir-
chen initiierte Aktion ,7 Wochen weniger
Auto” wird erstmals durch ein gulnstiges
JFastenticket” fur den Nahverkehr unter-
stutzt.

Aufgrund von Revisionsarbeiten ruht der
Betrieb der Turmbergbahn fir mehrere
Wochen. Am 5. Marz nimmt die alteste
Standseilbahn Deutschlands den regularen
Betrieb wieder auf.




April

Zum 1. April werden die Fahrpreise um
durchschnittlich 4,5 Prozent erh6ht.

-

e

Wegen eines Schienenwechsels in der west-
lichen KaiserstraBe fahren vom 17. bis zum
25. Mai zwischen dem Kaiserplatz und dem
Europaplatz keine Stadt- und StraBenbah-
nen. Sieben Linien werden in dieser Zeit
umgeleitet.

Juni

Zum reguldren Tarif fahren ab Juni in den
Sommermonaten an jedem ersten Samstag
historische StraBenbahnen aus den 20er,
30er, 40er und 50er Jahren durch die Karls-
ruher Innenstadt.

Die Ende Juni aus dem Amt der Regierungs-
prasidentin scheidende Gerlinde Hammerle
wird mit ihren Mitarbeitern auf der Schiene
mit dem ,Hammerle-Express” zu ihrer Ab-
schiedsfeier gefahren
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Juli

Am 8. Juli ist die Karlsruher Messe das Etap-
penziel der Tour de France. Dieses GroBereig-
nis des Radsports betrifft auch die VBK. We-
gen der StraBensperrungen und der groBen
Zuschauerzahlen wird fur den Tourtag ein
gesonderter Liniennetzplan erstellt.

Am 19. Juli genehmigt der Karlsruher Ge-
meinderat die Pldane zum Bau eines Stadt-
bahntunnels in der KaiserstraBe sowie zum
Bau eines StraBentunnels in der KriegsstraBe
mit oberirdischer StraBenbahntrasse.

Zu Beginn der Sommerferien, vom 22. Juli
bis zum 3. August, wird zum zweiten Mal in
diesem Jahr der Streckenabschnitt zwischen
dem Kaiserplatz und dem Europaplatz zur
Gleiserneuerung gesperrt.

Vom 25. Juli bis zum 22. August werden
zwischen der Haltstelle TullastraBe und Got-
tesauer Platz die Schienen gewechselt. Dies
ist nach einer Betriebszeit von Uber 30 Jahren
zwingend notwendig. Wahrend der Bauzeit
ist ein eingleisiger Betrieb eingerichtet. Zu-
dem kommt eine Sonderlinie mit Gelenkbus-
sen zum Einsatz.

August

September

Am 10. September wird die Ringbuslinie
zwischen Bergwald und Hohenwettersbach
eroffnet. Die Buslinie verbindet die zwei
beiden so genannten Héhenstadtteile und
bringt die Fahrgaste zum Zundhatle, der
Umsteigestelle zur StraBenbahn, und nach
Durlach. Zur Er6ffnungsfeier fahren histori-
sche Busse aus den 50er und 70er Jahren.

Die StraBenbahn zur Nordweststadt feiert
ihren 30. Geburtstag. Bei der Haltestelle
Kurt-Schumacher-StraBe finden aus diesem
Anlass Feierlichkeiten statt. Inzwischen
nutzen taglich Gber 12.000 Fahrgaste diese
Stadtbahnstrecke.

Am Er6ffnungswochenende des ECE-Centers,
vom 7. bis zum 10. September, ist auf dem
Messplatz ein Sonderparkplatz eingerichtet.
Die VBK setzen Sonderbahnen ein, um den
zahlreichen Besuchern eine reibungslose An-
und Abreise zu gewabhrleisten.

Der Verband Deutscher Verkehrsunterneh-
men sammelt deutschlandweit auf einem Bus
Unterschriften gegen die Mittelklrzungen
im OPNV. Beim Aufenthalt in Karlsruhe un-
terschreiben Geschéaftsfihrung, Betriebsrat
und die Belegschaft der VBK auf dem Omni-
bus, der nach Ende seiner Deutschland Tour
vor den Parteizentralen von CDU und SPD

prasentiert wird.

Wegen Tiefbauarbeiten in der Pfinztalstra-
Be kann diese acht Wochen lang nicht von
der Linie 1 befahren werden.




Oktober

Die VBK nehmen vier neue Busse des Typs
Mercedes-Benz Citaro in Betrieb, die als ers-
te Busse der VBK mit einer Rollstuhlrampe
ausgestattet sind.

Die letzte der zwolf in diesem Jahr an die
VBK ausgelieferten sechsachsigen Nieder-
flurstraBenbahnen geht am 21. Oktober in
Betrieb. Damit ist die Beschaffung dieses
Fahrzeugtyps abgeschlossen.

Dezember

Im Rahmen des ,Bike & Ride”-Sonderpro-
gramms des Landes Baden-Wurttemberg
stellen die VBK Gber 100 weitere Giberdachte
Fahrrad-Stellplatze an acht verschiedenen
Haltestellen auf. Diese verteilen sich auf
die Haltestellen LassallestraBe, Rheinhafen,
Karl-Delisle-StraBe, Kuhler Krug, Hirten-
weg, UntermuhlstraBe und Auer StraB3e.

Im Rahmen des Baus der Nordstadtbahn
wird am Rosmarinweg/Klammweg eine
neue Bushaltestelle eingerichtet. Durch
hohe Busanfahrtsteine kdnnen die Kunden
bequem ebenerdig einsteigen. Auch ist ein
Blindenleitsystem an der Haltestelle be-
rucksichtigt.

Die VBK verlangern die Linie 42 bis zum
Durlacher Tor.

November

Auch dieses Jahr fahren im Advent wieder
historische StraBenbahnen auf dem ,klei-
nen Stadtring”.

Beginn der Wintersaison auf der Turmberg-
bahn: Wegen der geringen Nachfrage fahrt
die Bergbahn bis Februar nur am Wochen-
ende.
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ra Dieter Ludwig

Nach Uber drei Jahrzehnten an der Spitze
der Verkehrsbetriebe Karlsruhe trat Dieter
Ludwig am 31. Januar 2006 in den Ruhstand.
Noch bis Ende Juli 2006 steht er seinem
Nachfolger Dr. Walter Casazza als Berater
und dem Unternehmen als Betriebsleiter zur
Verflgung.

In Mannheim aufgewachsen, kam Dieter
Ludwig als junger Student nach Karlsruhe.
Sein Bauingenieurstudium an der Techni-
schen Hochschule finanzierte er sich als Aus-
hilfsschaffner und spater als Wagenfuhrer
bei den VBK. Diese Tatigkeit hat ihn offen-
sichtlich so fasziniert, dass er sich fortan dem
offentlichen Personennahverkehr mit Haut
und Haaren verschrieb. Nach seinem Studi-
um absolvierte er sein Referendariat bei der
Deutschen Bundesbahn und legte die Zwei-
te Staatsprifung ab. Nach einer Tatigkeit bei
der Bahn kehrte er 1971 als Planungsingeni-
eur zu den VBK zurlick. Bereits im Alter von
36 Jahren wurde er am 1. Januar 1976 zum
Werkleiter des damaligen Eigenbetriebes
und Betriebsleiter berufen. Zwei Jahre spa-
ter Ubernahm er auch die Geschaftsfihrung
und Betriebsleitung des Schwesterunterneh-
mens AVG.

In seine Amtszeit fiel der stirmische Ausbau
sowohl des innerstadtischen StraBenbahn-
als auch des regionalen Stadtbahnnetzes.
So wurden in Karlsruhe beispielsweise Neu-

Dieter Ludwig wurde in zahlreiche
Ehrendmter des nationalen und
internationalen Verkehrswesens
berufen. U. a. fungierte er acht
Jahre als Prasident des Verbandes
Deutscher Verkehrsunternehmen

reut (1979), die Rheinstrandsiedlung (1980),
das Beiertheimer Feld mit der Europahalle
(1983), Oberreut (1986), die Siemensallee
(1989), Grotzingen (1992), Hagsfeld (1997),
das ZKM (2000), das Europaviertel (2000),
Aue und Wolfartsweier (2004) sowie die
Nordstadt und Heide (2006) an das StraBBen-
bahnnetz angeschlossen. Der Wagenpark
wurde standig modernisiert, neue Betriebs-
hofe wurden gebaut und innovative Tarif-
angebote auf dem Markt platziert. In der
Amtszeit Ludwigs ist das Beforderungsauf-
kommen der Verkehrsbetriebe Karlsruhe bei
annahernd gleichbleibender Bevdlkerung
von 50 Millionen Fahrten auf Gber 100 Milli-
onen Fahrten pro Jahr angestiegen. Mit dem
Namen Ludwig ist vor allem der Ausbau der
Stadtbahn im Karlsruher Umland verbunden,
so die Modernisierung der Albtalbahn, der
Umbau der Hardtbahn zu einer Stadtbahn
und der Anschluss der GroBen Kreisstadte
Rheinstetten und Stutensee. Sein Meister-
stlck, mit dem Ludwig in der ganzen Fach-
welt bekannt wurde, war aber die Entwick-
lung der Zweisystem-Stadtbahn.

Seine Uberlegung: Schaffen wir es, die Fahr-
gaste aus der Region abzuholen und auf di-
rektem Wege in die Karlsruher Innenstadt
zu beférdern — ohne dass sie am Hauptbahn-
hof von der Eisenbahn auf die StraBenbahn
umsteigen mussen? Zur Umsetzung dieser
Idee musste ein Fahrzeug entwickelt wer-
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In seiner Eigenschaft als VDV-Président traf Dieter Ludwig 2002 im
SchloB Bellevue Bundesprasident Johannes Rau

den, das sowohl unter der Fahrleitung der
Deutschen Bahn mit 15.000 Volt 16,7 Hertz
Wechselstrom als auch der StraBenbahn mit
750 Volt Gleichstrom fahren kann. Unter
der Leitung von Dieter Ludwig wurde eine
solche Zweisystem-Stadtbahn in den 80er
Jahren mit finanzieller Unterstitzung des
damaligen Bundesforschungsministeriums
bis zur Serienreife entwickelt. Die Bahnver-
bindung Bretten — Karlsruhe diente 1992 als
Pilotstrecke. Die Stadtbahn fahrt von Bretten
bis Grotzingen auf der vorhandenen Eisen-
bahnstrecke, geht dort auf eine neu gebau-
te Verbindungsstrecke Uber und wechselt
beim Bahnhof Durlach in das bestehende
StraBenbahnnetz. Von der Melanchthon-
stadt kann man somit umsteigefrei in die
City der Facherstadt fahren. Der Erfolg die-
ses Pilotprojektes hat selbst Dieter Ludwig
Uberrascht: Die Fahrgastzahlen stiegen um
ein Vielfaches an und Ubertrafen alle Pro-
gnosen. Daher wurde in den Folgejahren
das Stadtbahnnetz unter Nutzung der vor-
handenen Eisenbahninfrastruktur betracht-
lich ausgeweitet. Heute fahren die gelben
Stadtbahnwagen bis nach Freudenstadt im
Schwarzwald, nach Ohringen in Hohenlohe
und sogar nach Bietigheim-Bissingen vor
den Toren der Landeshauptstadt.

Ludwigs Idee der VerknUpfung von Eisen-
bahn- und StraBenbahnstrecken hat bun-
desweit und auch international viele Nach-

Dieter Ludwig erhielt zahlreiche Auszeichnungen, unter anderem
1989 das Bundesverdienstkreuz

ahmer gefunden. In Frankreich und im
angloamerikanischen Sprachraum spricht
man vom , Tram-Train-System”.

Dieter Ludwig war neben seiner Tatigkeit in
zahlreichen Verbanden des 6ffentlichen Ver-
kehrs aktiv. Seine Spitzenposition war dabei
zweifellos die des Prasidenten des Verban-
des Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV),
die er acht Jahre lang austbte. Im VDV sind
Uber 500 Nahverkehrsbetriebe, darunter alle
GroBstadtbetriebe von Berlin bis Minchen,
aber auch Verkehrsverbinde sowie Eisen-
bahnunternehmen, die sowohl Personen- als
auch Gaterverkehr betreiben, zusammenge-
schlossen. Ludwig war zwischenzeitlich Vize-
prasident der weltweit tatigen Union Inter-
nationale des Transports Publics (UITP).

Fur seine Verdienste um die Entwicklung des
offentlichen Nahverkehrs erhielt Ludwig,
der in Karlsruhe eine hohe Popularitat ge-
noss und von den Medien gerne als ,Nahver-
kehrspapst” bezeichnet wurde, zahlreiche
Auszeichnungen — von der Verdienstmedail-
le des Landes Baden-Wurttemberg bis zum
Bundesverdienstkreuz.

Die Universitat Karlsruhe verlien ihm den
Heinrich-Hertz-Preis und die Ehrenpromo-
tion, um seine wissenschaftlichen Verdienste
und vor allem die Umsetzung in die Praxis zu
wdardigen.
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Betriebszahlen 2005 2004
Verkehrsleistung

Fahrgaste in Mio.* 104,5 102,6
Stadt- und StraBenbahnbetrieb 91,3 89,6
Omnibusbetrieb 13,1 12,9
Turmbergbahn/Schlossgartenbahn 0,1 0,1
Betriebsleistung

Wagenkilometer in Mio. 12,5 12,2
Stadt- und StraBenbahnbetrieb 8,6 8,4
Omnibusbetrieb 3,9 3,8
Turmbergbahn/Schlossgartenbahn 0,03 0,03
Platzkilometer in Mio. 2.105,1 2.091,0
Stadt- und StraBenbahnbetrieb 1.824,8 1.797,4
Omnibusbetrieb 277,8 291,1
Turmbergbahn/Schlossgartenbahn 2,5 2,5
Betriebsstreckenlange in km (per 31.12.)

Stadt- und StraBenbahnbetrieb 65,2 65,2
Omnibusbetrieb (Linienldnge) 141,5 139,7
zuziglich Nachtlinien 53,5 60,9
Turmbergbahn 0,3 0,3
Schlossgartenbahn 2,5 2,5
Linienlange der Stadt- und StraBenbahnen 114,2 114,2
Fahrzeugpark (ohne dauerhaft abgestellte Fzge.)

Anzahl der Schienenfahrzeuge

Triebwagen insgesamt 141 130
StraBenbahnwagen (sechs- und achtachsig) 18 19
Niederflurwagen GT 6-70/N 45 33
Niederflurwagen GT 8-70/N 25 25
Stadtbahnwagen (sechs- und achtachsig) 37 37
Zweisystemfahrzeuge GT 8-100 C/2S 16 16
Turmbergbahn 2 2
Schlossgartenbahn

Lokomotiven 2 2
Wagen 4 4
Anzahl der Omnibusse

Busse insgesamt 60 60
VDV-Standardbusse 48 48
Gelenkbusse 12 12
Arbeits- und Sonderwagen Schiene, historische Fahr-

zeuge (inkl. Busse) 28 28

* inkl. unentgeltlich mit Schwerbehindertenausweis
beforderter Fahrgaste
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agebericht 2005

Wie in den Vorjahren wurde auch 2005 die
wirtschaftliche Lage in Deutschland vor
allem von der hohen Arbeitslosigkeit und
damit einhergehend von der angespann-
ten Situation der 6ffentlichen Haushalte
gepragt. Diese hat negative Auswirkungen
auf alle staatlichen Ausgaben, insbesonde-
re auf die Investitionsfahigkeit des Staates.
Auch der offentliche Verkehr blieb von
dieser Entwicklung nicht verschont. Die
staatlichen Mittel fur Fahrgeldsurrogate,
die Ausgleichszahlungen fur die ermaBig-
ten Tarife im Ausbildungsverkehr und die
Freifahrt der Schwerbehinderten wurden
weiter reduziert. Diese Kirzungen gehen
auf das so genannte Koch-Steinbrick-Pa-
pier zurluck. Fur die Branche ist es daher
unerlasslich, in der Offentlichkeit und bei
den Entscheidungstragern auf die Bedeu-
tung eines funktionierenden und qualitativ
hochwertigen OPNV hinzuweisen, um auch
zukunftig far den Ausbau und Betrieb des
OPNV geeignete Finanzierungsinstrumente
in Struktur und Umfang sicherzustellen. An-
sonsten verlief das Jahr 2005 fur den OPNV
in Deutschland durchaus erfreulich. Der
Trend der Vorjahre setzte sich fort. Nach
einer Mitteilung des Verbandes Deutscher
Verkehrsunternehmen (VDV) benutzten
9,4 Mrd. Fahrgaste, das sind 1,5 Prozent
mehr als 2004, die Busse und Bahnen der

Verkehrsunternehmen. Dabei konnten die
Verkehrsunternehmen die Uberproportio-
nalen Preiserhéhungen, zu denen sie als Fol-
ge der MittelkGrzungen gezwungen waren,
am Markt Uberraschend gut durchsetzen.
Die Einnahmen der Mitgliedsunternehmen
des Verbandes Deutscher Verkehrsunter-
nehmen stiegen insgesamt um 3,8 Prozent
auf 9,1 Mrd. €. Ein Grund fur diesen Um-
stand ist sicherlich die Tatsache, dass sich
im gleichen Zeitraum die Kosten fir das
Autofahren um 5,8 Prozent erh6ht haben.
Die gestiegenen Energiekosten wirken sich
fur die Verkehrsunternehmen zweifach aus.
Einerseits steigen die Fahrgastzahlen an,
da Kunden ihr Auto stehen lassen und auf
Busse und Bahnen umsteigen, andererseits
erhohen sich aber auch fur die Verkehrsun-
ternehmen die Kosten fur Diesel und Fahr-
strom.

Der EU-Ministerrat hat auch 2005 noch kei-
ne Entscheidung zur Liberalisierung der
OPNV-Markte getroffen. Unabhéngig von
gesetzlichen Regelungen sahen sich als Fol-
ge der schlechten Haushaltslage einige Ge-
bietskérperschaften und Anbieter gezwun-
gen, ihren Nahverkehr organisatorisch neu
zu strukturieren und damit wettbewerbsfa-
hig zu gestalten.
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Der Geschiiftsverlauf der VBK Das
Geschaftsjahr 2005 der VBK - Verkehrsbe-
triebe Karlsruhe GmbH ist mit dem Kalen-
derjahr identisch. Alleinige Gesellschafte-
rin ist unverédndert die KVVH — Karlsruher
Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH,
mit der ein Beherrschungs- und Ergebnisab-
fuhrungsvertrag (Organschaftsvertrag) be-
steht. Alleiniger Geschaftsfuhrer war 2005
Dr.-Ing. E.h. Dieter Ludwig, Vorsitzender
des Aufsichtsrates ist der Erste Burgermeis-
ter der Stadt Karlsruhe, Siegfried Kénig.

Die VBK konnten die Zahl der beférderten
Personen im Geschaftsjahr 2005, verglichen
mit dem sehr hohen Niveau von 2004, noch
einmal steigern. Die Fahrgastzahl stieg auf
96,7 Mio. Die Fahrgeldeinnahmen stiegen
um 3,2 Prozent an. In diesen Zahlen sind die
unentgeltlich beférderten schwerbehinder-
ten Fahrgaste sowie die nach dem Sozialge-
setzbuch fur ihre Beférderung geleisteten
Ausgleichszahlungen noch nicht enthalten.
Zudem steht die endgultige Schlussabrech-
nung mit dem Verbund noch aus. Die Be-
triebsleistung der VBK stieg 2005 auf 12,5
Mio. Wagenkilometer an. Dabei stiegen die
Wagenkilometer auf der Schiene als Folge
der Eroffnung der StraBenbahnstrecke nach
Wolfartsweier im Jahr 2004 auf 8,6 Mio. Ki-
lometer an, beim Omnibusverkehr stieg der
Wert als Folge der Neustrukturierung des
Busverkehrs in Durlach und den Héhen-
stadtteilen auf 3,9 Mio. Wagenkilometer an.

Aufwendungen Die Aufwendungen
fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie be-
zogene Leistungen betrugen 33,5 Mio. €,
1,0 Mio. € mehr als geplant und genauso
viel wie im Jahr 2004.

Der Personalaufwand stieg um 3,3 Prozent
auf 50,7 Mio. €. Der geplante Wert wurde
um 0,5 Mio. €, das sind 1,0 Prozent, tber-
schritten. Der Anteil des Personalaufwands
am Gesamtaufwand stieg im Vergleich zum
Vorjahr von 46,2 Prozent auf 46,5 Prozent

und stellt nach wie vor den gréBten Posten
auf der Aufwandsseite dar. 2005 machten
mehr Mitarbeiter als im Vorjahr von der Al-
tersteilzeitregelung des Tarifvertrags Ge-
brauch, auBerdem mussten im Bereich der
Werkstatt fur Schienenfahrzeuge wegen
der Ausweitung des Fahrzeugparks zusatz-
liche Mitarbeiter eingestellt werden.

Insgesamt beliefen sich die Aufwendungen
auf 109,1 Mio. €. Geplant waren urspring-
lich 106,5 Mio. €. Der Plan fur 2005 wurde
somit um 2,7 Mio. €, das entspricht 2,5 Pro-
zent, Uberschritten. Gegentber dem Vor-
jahr nahm der Aufwand um 2,8 Mio. € bzw.
2,7 Prozent zu. Dafur waren neben den oben
erwahnten Grinden Nachzahlungen an das
Regionale Rechenzentrum, gestiegene Kos-
ten fur Dieselkraftstoff und Fahrstrom,
hohere Abschreibungen wegen der neuen
NiederflurstraBenbahnwagen sowie gestie-
gene Kosten fir die Unterhaltung der Schie-
neninfrastruktur die Ursache.

Defizitentwicklung (in Mio.)

2001 2002 2003 2004 2005
21,3 21,8 21,8 22,9 23,2
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BILANZKENNZAHLEN

Eigenkapital in %

Eigenkapital in % des
Anlagevermdgens

Anlageintensitat
Personalintensitat

Materialintensitat (inkl.Kosten
fur Fremdleistungen)

Kapitaldienstintensitat ]

Ertrage Die Beforderungserlése lagen
im gesamten Jahr 2005 Uber den Planzah-
len. Sie betrugen 56,3 Mio. €, 4,2 Mio. €
mehr als geplant. Die staatlichen Aus-
gleichszahlungen fur die unentgeltlich be-
forderten Schwerbehinderten wurden mit
dem betriebsindividuellen Prozentsatz von
6,66 Prozent zu den Einnahmen des Jahres
2005 hinzugerechnet, fur 2004 erfolgte
eine Nachzahlung.

Die sonstigen Umsatzerldse betrugen 19,1
Mio. €, das sind 0,6 Mio. € oder 2,9 Prozent
weniger als geplant und 1,6 Mio. € weniger
als im Vorjahr. Die Differenz zum Plan und

dem Vorjahresergebnis beruht auf geringe-
ren Leistungen fur Dritte. Andere ordentli-
che Ertrage waren mit 8,7 Mio. € 0,7 Mio. €
hoher als geplant und 0,7 Mio. € hoher
als im Vorjahr. Aktivierte Eigenleistungen
beliefen sich auf 0,6 Mio. €, 0,2 Mio. €
weniger als 2004. Der Bestand an selbst er-
zeugten Ersatzteilen verminderte sich um
0,1 Mio. €.

Die gesamten Einnahmen der VBK beliefen
sich auf 85,9 Mio. €. Urspringlich vorgese-
hen waren 81,9 Mio. €. Die VBK nahmen
also 4,0 Mio. € (4,9 Prozent) mehr ein als
geplant.

Die VBK schlieBen das Geschaftsjahr 2005
mit einem organschaftlich auszugleichen-
den AusgabenuUberschuss in Hohe von 23,2
Mio. € ab. Somit ist das Ergebnis zwar um
0,3 Mio. € schlechter als im Vorjahr, jedoch
um 1,3 Mio. € besser als urspriunglich ge-
plant.

Lange Jahre konnten die VBK das nominale
Defizit halten und somit den realen Wert
senken. Dies konnte nach 2004 auch 2005
nicht mehr erreicht werden. Verantwortlich
fur das schlechtere Ergebnis sind trotz der
gestiegenen Fahrgeldeinnahmen und aller
Sparanstrengungen neben dem leicht ge-
stiegenen Aufwand in erster Linie die Kur-
zungen von Fahrgeldsurrogaten nach dem
so genannten Koch-Steinbruck-Papier.

Um mit den Verkehrsleistungen in den
nachsten Jahren im Rahmen einer marktori-
entierten Direktvergabe betraut werden zu
kénnen, haben die VBK die Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Wibera beauftragt, 2005
ein Verfahren zur Uberprifung geméB der
vier Kriterien des EuGH-Urteils durchzufuh-
ren. Ein endgultiges Ergebnis liegt zwar
noch nicht vor, die VBK sind aber optimis-
tisch, ein Testat mit nur geringen Auflagen
zu erhalten, das die Betrauung erméglicht
und die RechtmaBigkeit der fur den Defizit-
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ausgleich erhaltenen Mittel in den vergan-
genen Jahren bestatigt.

Investitionen Die VBK investierten
2005 insgesamt 29,9 Mio. €. 14,2 Mio. €
entfielen auf die Beschaffung von Fahr-
zeugen fur die Personenbeférderung. 14,0
Mio. € wurden in die Streckeninfrastruktur
und 0,65 Mio. € fur Gebaude und Grunder-
werb investiert. Weitere 0,95 Mio. € wur-
den fur die Beschaffung von Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie fur das Rech-
nergestUtzte Betriebsleitsystem RBL aus-
gegeben. Der Rest in Hoéhe von 0,1 Mio. €
entfiel auf immaterielle Wertgegenstande
und sonstige Anlageguter.

Investitionen der VBK 2005

. Sonstige Investitionen
0,65 1,05

Gebaude u. Grunderw.

Fahrzeuge

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 14,2
Streckeninfrastruktur

14,0

Forschung und Entwicklung In
Zusammenarbeit mit einem namhaften
Hersteller entwickeln die VBK derzeit einen
neuartigen Fahrersitz fur StraBenbahnen,
der zuséatzlich zu den ublichen Systemen
seitliche Schwingungen ausgleichen und so
die Ruckenbelastungen des Fahrpersonals
vermindern soll.

Risikomanagement Die VBK sind
durch ihre Aktivitaten auf dem Gebiet des
OPNV einer Reihe von Risiken ausgesetzt,
diesich ausdem normalen Geschaftsverlauf,
der Lage der 6ffentlichen Haushalte sowie
méglichen Anderungen in den gesetzlichen
Rahmenbedingungen der OPNV-Markte
ergeben. Risikomanagement ist daher ein
grundlegender Teil der Geschaftsprozesse
und -entscheidungen der VBK.

Das Risikomanagement und die Risiko-
friherkennungssysteme dienen dazu, die
Risiken, denen die VBK ausgesetzt sind, zu
bestimmen, zu Uberwachen und zu kontrol-
lieren. Identifizierte Risiken werden standig
inventarisiert und die Entwicklung Uber-
wacht. Dabei wird die Geschéaftsleitung
standig Uber die Entwicklung unterrichtet.
Um technische Risiken moglichst auszu-
schlieBen, wird auf engen Kontakt, gute
Zusammenarbeit und stetigen Meinungs-
austausch mit den technischen Aufsichtsbe-
hoérden Wert gelegt.

Die Risikogrundsatze werden von der Ge-
schaftsleitung formuliert und von den Fach-
abteilungen entsprechend umgesetzt.

Organisation der EDV Aufbau,
Ausstattung und Organisation der EDV,
insbesondere die Datensicherung und Da-
tensicherheit gegen Angriffe von auBen
sind Eckpunkte der Funktionssicherung des
Geschaftslebens aller Unternehmen, auch
eines modernen Verkehrsunternehmens.
Deswegen sind Zustand, Aufbau und Orga-
nisation der EDV ein wesentlicher Bestand-
teil zur Beurteilung der Kreditwirdigkeit
eines Unternehmens nach den Richtlinien
gemaB Basel Il. Dabei stellt nicht nur der
kaufmannische Bereich einen zentralen
Punkt dar. In einem Verkehrsunternehmen
sind vor allem auch die Fahrplanprogram-
me, das Rechnergestltzte Betriebsleitsys-
tem sowie Software fur die Prozesse in der
Werkstatt und die Personaldispositions-
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Entwicklung der Fahrgastzahlen 2001 bis 2005
(Fahrgaste in Mio.) inkl. der unentgeltlich
beférderten schwerbehinderten Fahrgaste

2001 2002 2003 2004 2005
96,6 98,6 99,8 102,6 104,5

systeme unverzichtbare Bestandteile der
taglichen Arbeit. Auch deren Funktionsfa-
higkeit und die Sicherheit ihrer Daten muss
gewabhrleistet sein. Daher wurde auch 2005
die Struktur der EDV-Anlagen, der Netz-
werke und der Serverlandschaften konti-
nuierlich verbessert und den Bedurfnissen
angepasst.

Ausblick - Risiken und Chancen Am
31.01.2006 schied der bisherige Geschafts-
fuhrer Dr.-Ing. E.h. Dieter Ludwig altersbe-
dingt aus dem Amt. Als sein Nachfolger als
Geschaftsfuhrer nahm Dr. Walter Casazza am
01.02.2006 seine Arbeit auf. Als Betriebsleiter
gemaf BOStrab, BOKraft und BOSeil der VBK
und Berater bleibt Dr.-Ing. E.h. Dieter Ludwig
bei den VBK bis zum 31.07.2006 tatig.

Ftr 2006 rechnen die VBK mit einer Konsoli-
dierung der Fahrgastzahlen auf dem hohen
Niveau des Jahres 2005.

Voraussichtlich werden die Kosten, vor al-
lem aufgrund der weiter steigenden Preise
fur Energie, Fahrzeug- und Streckenausrus-

tungsgegenstande, etwas starker ansteigen
als die Einnahmen. Zumal diese als Folge
der niedrigeren staatlichen Ausgleichszah-
lungen fur die Schilerbeférderung und die
unentgeltliche Beférderung von schwer-
behinderten Fahrgasten belastet werden.
Deswegen wird von einem leicht erh6hten
AusgabenuUberschuss von 24,1 Mio. € aus-
gegangen. Seitens des Verbundes KVV ist
zum 1. April 2006 eine Tariferhéhung von
durchschnittlich 3,4 Prozent beschlossen
worden.

Sollten aufgrund der weltweiten Konflikte
die Energiepreise weiter steigen, wirde dies
das Ergebnis der VBK unter Umstanden ver-
schlechtern. Méglich wére aber auch, dass
zusatzliche Fahrgaste vom PKW auf Busse
und Bahnen umsteigen und sich das Ergeb-
nis verbessert. Sollten allerdings haupt-
sachlich Fahrgaste wahrend der Hauptver-
kehrszeiten vom IV zum OPNV wechseln,
ergaben sich aller Voraussicht nach auf
einigen StraBen- und Stadtbahnstrecken-
abschnitten der VBK teilweise erhebliche
Kapazitatsprobleme.

Ein Wiederanstieg des Dollarkurses wirde
sich ebenso auf die Energiepreise wie auch
auf die Preise elektronischer Bau- und Er-
satzteile fur Fahrzeuge und Sicherungs-
technik auswirken.

Die Foderalismuskommission hat vorge-
schlagen, die Zustandigkeit fur das GVFG
vollstdndig auf die Landerebene zu verla-
gern. Die Mittel allerdings werden nur bis
2019 Ubertragen. Die Zweckbindung des
GVFG ist nach derzeitigem Stand sogar nur
bis 2013 gesichert.

Grundsatzlich besteht angesichts knapper
Mittel immer die Gefahr, dass GroBprojekte
im Land (z. B. Stuttgart 21) Mittel binden,
die dann far eine zeitnahe Férderung an-
derer Investitionsvorhaben nicht mehr zur
Verflugung stehen.
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Die nicht zeitnahe Auszahlung von Forder-
mitteln fur Investitionen nach dem GVFG
wird Kosten fur die Vor- und Zwischenfi-
nanzierung verursachen, was das Ergeb-
nis der VBK weiterhin belasten wird. Der
2003 auf 35 Prozent abgesenkte Fordersatz
fur Fahrzeuge sowie die Reduzierung der
im Landeshaushalt fur diesen Zweck zur
Verfugung stehenden Mittel werden das
Ergebnis der VBK belasten, wenn Ersatz-
beschaffungen fir die 2,40 m breiten Stra-
Benbahnen und die in den 80er Jahren her-
gestellten Hochflur-Stadtbahnwagen not-
wendig werden.

Der Markt far Schienenfahrzeuge ent-
wickelt sich in letzter Zeit indifferent. Ei-
nerseits tauchen neue Hersteller auf dem
Markt auf. Andererseits bestehen die eta-
blierten Hersteller mehr und mehr auf gro-
Ben Stuckzahlen und moglichst standardi-
sierten Fahrzeugen.

Im Sommer wird die StraBenbahnstrecke in
die Karlsruher Nordstadt in Betrieb genom-
men. Mittelfristig versprechen sich die VBK
von diesem Projekt eine Steigerung der
Fahrgastzahlen in diesem Stadtteil, eine
Verbesserung des Ergebnisses und gegenl-
ber einer stark vertakteten Buslinie gerin-
gere Produktionskosten. Kostensteigernd
wird sich die damit verbundene Verdich-
tung des Taktes von 20 auf zehn Minuten
im Streckenabschnitt Brauer-/EbertstraBe
auswirken. Insgesamt erwarten die VBK,
dass diese MaBnahmen zusammen ergeb-
nisneutral sind.

Der derzeitige Betriebshof Ost der VBK in
der TullastraBe genlgt langst nicht mehr
den heutigen Anforderungen. Der seit Jah-
ren geplante Neubau in der GerwigstraBe
ist unverzichtbar. Sollte sich die Bewilli-
gung der Investitionszuschiisse und somit
der Baubeginn weiter verzégern, wird das
Ergebnis der VBK weiter durch zusatzliche
Uberfihrungs- und Rangierfahrten sowie

nichtoptimale Arbeitsablaufe bei der Fahr-
zeugwartung belastet.

Die Regionalisierungsmittel stellen der-
zeit die wichtigste Finanzquelle der Lan-
der fur den OPNV dar. Aus ihnen werden
insbesondere die Bestellerentgelte fur den
SPNV, aber auch Verbund- und Investitions-
zuschisse nach dem GVFG sowie andere
OPNV-MaBnahmen finanziert. Im Koaliti-
onsvertrag haben sich die Regierungspar-
teien CDU/CSU und SPD auf eine Kirzung
der Regionalisierungsmittel verstandigt.
Die genaue Hoéhe der Kiirzungen steht noch
nicht fest, nach dem vom Kabinett beschlos-
senen Haushaltsbegleitgesetz betragt das
Kdrzungsvolumen fur die Legislaturperiode
bis 2009 2,3 Mrd. €.

Der Bundesrat hat einstimmig eine Off-
nungsklausel fur den § 45a PBefG beschlos-
sen, nach der die Lander eigenverantwort-
lich von den gesetzlichen Regelungen des
§ 45a PBefG abweichen kénnen, um die Aus-
gleichszahlungen fur die ermaBigten Preise
fur Schulerfahrkarten weiter zu verringern.
Sollte das Land Baden-Wurttemberg dem-
entsprechend handeln, kénnte bzw. wirde
sich das Ergebnis der VBK unter Umstanden
deutlich verschlechtern. Der Bundestag hat
dieser Gesetzesinitiative noch nicht zuge-
stimmt.

Sollten die Fahrgeldsurrogate, Ausgleichs-
zahlungen und Investitionszuschisse in der
Zukunft weiter gesenkt werden, gibt es fur
die Verkehrsunternehmen letztendlich nur
die Moglichkeiten, entweder das Angebot
einzuschranken und somit die Kapazitaten
zu verringern oder die Fahrpreise deutlich
starker als in der Vergangenheit zu erho-
hen.

Sollte sich der Standpunkt des Bundesfi-
nanzhofes durchsetzen und die Méglich-
keit der steuerlichen Organschaft entfal-
len, warde die Gesellschafterin, die KVVH,

VBK - GESCHAFTSBERICHT 2005

EINLEITUNG
LAGEBERICHT
LEISTUNGSPROFIL
JAHRESABSCHLUSS



20-21

belastet und somit die fur den Ausgleich
des Ausgabenuberschusses zur Verfligung
stehenden Mittel reduziert. Die Innenmi-
nisterkonferenz hat sich im Dezember 2005
mit deutlicher Mehrheit fur ein Beibehalten
des steuerlichen Querverbundes ausgespro-
chen.

Unabhangig von dem Urteil des EuGH zum
Nahverkehr im Fall Altmark Trans plant die
EU-Kommission weiterhin neue Regelun-
gen fur die Liberalisierung des OPNV. Im Juli
2005 hat die EU-Kommission Parlament und
Ministerrat einen neuen Entwurf far eine
OPNV-Richtlinie vorgelegt. Rechtssicherheit
ist derzeit jedoch noch nicht gegeben.

Die kommunalen Verkehrsunternehmen
sind daher weiterhin gezwungen, eine Dop-
pelstrategie zu verfolgen. Einerseits missen
sie bestrebt sein, die aus dem EuGH-Urteil
in der Rechtssache Altmark Trans resultie-
renden Vorgaben zu erfullen. Andererseits
mussen sie aber auch in der Lage sein, sich
unter Umstanden schnell auf vollkommen
andere Rahmenbedingungen einzustellen.

Ebenso wie der Deutsche Stadtetag hoffen
auch die kommunalen Verkehrsunterneh-
men, dass die Europaische Union in ihrer
neuen Marktéffnungsverordnung Mog-
lichkeiten fur die Eigenproduktion bzw.
die Direktvergabe (Inhousevergabe) der
Kommunen an ihre Unternehmen vorsieht.
Im Wettbewerb der Betreiber sollte auf je-
den Fall ein bloBer Kostenwettbewerb ver-

mieden werden. Der Hauptkonkurrent des
OPNV bleibt nach wie vor das Auto. Will
man im intermodalen Wettbewerb gegen
den Individualverkehr bestehen, mussen
die Verkehrsleistungen mit einer guten
Qualitdt zu einem verninftigen Preis er-
stellt werden.

Aufgrund der nach wie vor angespannten
Situation der kommunalen Haushalte wer-
den sich in den nachsten Jahren weitere
Stadte und Gemeinden gezwungen sehen,
Kostensenkungspotentiale zu realisieren.
Dabei wird auch dann mit Ausschreibun-
gen und weiteren Privatisierungen zu rech-
nen sein, wenn es von der rechtlichen Seite
nicht erforderlich sein sollte.

Die Gewerkschaft Ver.di und die kommu-
nalen Arbeitgeber Baden-Wirttembergs
haben einen Spartentarifvertrag fur die 6f-
fentlichen Nahverkehrsunternehmen abge-
schlossen. Damit dieser BZTV-N BW zur An-
wendung kommen kann, muss auf betriebli-
cher Ebene eine Anwendungsvereinbarung
geschlossen werden. Die VBK haben sich in
Verhandlungen mit der Gewerkschaft Ver.di
und einer betrieblichen Tarifkommission
im Marz 2006 auf eine Anwendungsver-
einbarung geeinigt. Ohne die Anwendung
des BzTV-N BW waren die VBK in ihren
Bemuhungen, die Konkurrenzfahigkeit zu
erlangen und im Rahmen einer marktori-
entierten Direktvergabe weiterhin mit der
Durchfihrung des OPNV beauftragt zu
werden, zurtickgeworfen worden.
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Sommer 2006. FuBballweltmeisterschaft
in Deutschland. Doch nicht nur in diesen
vier Sommerwochen beherrscht ,Koénig
FuBball” die Offentlichkeit. Auch dartber
hinaus pragt dieses GroBereignis das Bild
Deutschlands im eigenen Land und in der
ganzen Welt, in den Medien und im Be-
wusstsein von Milliarden Menschen.

,Die Welt zu Gast bei Freunden” lautet
der offizielle Slogan der Veranstaltung.
Der dem FuBball seit langem verbundene
bekannte Regisseur Sénke Wortmann kre-
ierte die Idee des ,,FC Deutschland 06”. Der
damalige Bundeskanzler Gerhard Schréder
griff diese Idee auf und initiierte ein Pro-
jekt, das im WM-Jahr Deutschlands Starken
im In- und Ausland prasentieren und eine
Aufbruchstimmung im Land erzeugen soll.
Die international bekannte Werbeagentur
Scholz&Friends wurde mit der Durchfih-
rung des Projekts, das unter der Bezeich-
nung ,Deutschland - Land der Ideen” von
der Wirtschaft finanziell unterstitzt wird,
beauftragt.

Ein wichtiger Bestandteil des Konzepts lau-
tet ,,365 Orte im Land der Ideen”. Aus Uber
1.200 Bewerbern wurden 365 ausgewahlt,
die sich und ihre Ideen und Innovationen an
je einem Tag im Jahr 2006 der Offentlich-
keit prasentieren. Bewerben konnten sich
private und o6ffentliche Institutionen, kul-
turelle und kirchliche Einrichtungen, soziale
Projekte, Unternehmen und wissenschaft-
liche Forschungszentren. Und einer dieser
.,Orte” ist das inzwischen weltbekannte
LKarlsruher Nahverkehrsmodell”, das sich
am 7. Dezember 2006 prasentieren wird.

~Einsteigen ohne Umsteigen”: Unter die-
sem Motto prasentieren die Verkehrsbetrie-
be Karlsruhe und ihr Schwesterunterneh-
men AVG die bahnbrechende Entwicklung
prazise und pragnant charakterisiert. Denn
genau das ist das Prinzip: In der Region in
eine ,Eisenbahn” einsteigen, losfahren und

mpulse fiir die Zukunft

ohne umzusteigen im Herzen von Karlsru-
he, mitten in der FuBgangerzone, aus einer
StraBenbahn wieder aussteigen.

Mit dieser Entwicklung konnte der Nahver-
kehr der GroBregion in unserer Zeit revolu-
tionar veréandert werden. Die gelben Stadt-
bahnwagen befahren mittlerweile ein Netz
von Uber 500 Kilometer Lange.

Das Karlsruher Modell fand in der Zwischen-
zeit auch zahlreiche Nachahmer, unter an-
derem in Kassel, Saarbricken, Heilbronn
und Chemnitz. Auch in Frankreich und den
Niederlanden gibt es mehrere Tram-Train-
Projekte, unter anderem im Elsass. In Mul-
house wird derzeit eine innerstadtische
StraBenbahn gebaut, die mit Strecken der
SNCF verbunden wird.

Am 7. Dezember 2006 wird die Idee mit
Fihrungen, Ausstellungen und vor allem
Rundfahrten in Karlsruhe prasentiert.

Informationen zu der Initiative, zu allen 365
,Orten”, erhalt man aus einem speziellen
DuMont Reisefluhrer und im Internet unter
www.land-der-ideen.de.

i gy
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STRASSENBAHN, HAUPTBAHNHOF

08:19 Uhr
124 Sitzplatze

fUr die neuesten Neuigkeiten

Was die Verkehrsbetriebe Karlsruhe Tag fir Tag leisten ist schon
Gesprachsthema genug. Besonders wichtig sind dabei unsere Bahnen
und Busse fur die zahlreichen Schiler in unserer Region. Taglich bringt
der leistungsfahige offentliche Nahverkehr die Schiiler sicher, bequem
und umweltfreundlich zu ihrer Schule. Und das besonders preis-
glnstig: Zehntausende nutzen die ScoolCard, die Jahreskarte flr
Schuler und Azubis, um punktlich zum Unterricht zu erscheinen.
Aber auch um nachmittags Freunde zu besuchen, zum Sportverein
zu kommen oder, wenn sie etwas élter sind, abends in der Disko
abzutanzen.
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WILDPARKSTADION

19:34 Uhr
32.000 Fans

kommen problemlos zum Stadion

Wenn im Wildparkstadion der KSC spielt, strdmen die Fans aus der
ganzen Region herbei. Und das ganz ohne Stau und Parkplatzsuche.
Die StraBenbahnen fahren in die Nahe des Wildparkstadions — und
von dort geht es zu FuB oder per VBK-Bus direkt zum Eingang des
Stadions. Fast 40 Prozent der Zuschauer nutzen den &ffentlichen
Nahverkehr. SchlieBlich gibt es die Fahrt praktisch zum Nulltarif: Die
Eintrittskarte gilt als Kombikarte fir die Hin- und Rickfahrt aus dem
gesamten Verbundgebiet zum Stadion.






CAFE CIELO

21:15 Uhr
0,5 Promille

und keine Sorgen

Wie ware es, einmal mit einem Chauffeur zum feinen Essen gefahren
zu werden? Mit den Verkehrsbetrieben Karlsruhe ist das kein Problem.
Und selbstverstandlich bringen wir Sie nach einem gelungenen Abend
auch wieder zurick. Die Busse und Bahnen der VBK fahren bis spat
in die Nacht. So kann man sich den guten Roten schmecken lassen
und muss sich keine Sorgen um Promillegrenze und Fuhrerschein
machen.
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arif und Verkauf

Tarifanderung zum 1. April 2005
In den Bahnen und Bussen der VBK gilt der
Gemeinschaftstarif des Karlsruher Verkehrs-
verbundes (KVV). Zum 1. April 2005 wurden
die Fahrpreise um durchschnittlich 4,5 Pro-
zentangepasst. Diese MaBnahme wurde um
zwei Monate vorverlegt und fiel starker aus
als in den Vorjahren. Begriindet wurde die
Tarifanpassung mit den starken Kiarzungen
durch Bund und Land bei den Ausgleichs-
zahlungen fur den Schilerverkehr und die
Schwerbehindertenfreifahrt, die die VBK in
Millionenhéhe treffen.

Die Tariferhdhung wurde nicht linear, son-
dern differenziert nach Fahrkarten und Ziel-
gruppen vorgenommen. Daher waren nicht
alle Fahrkarten gleichermaBen betroffen.
Die Einzelfahrkarten blieben unverandert,
wahrend die Viererkarten im Stadtgebiet um
zehn Cent pro Fahrt erhéht wurden. Gestie-
gen ist auch der Gruppentarif bei den 24-
Stunden-Karten. Bei Einzelpersonen blieb
der Preis gleich. Die Umweltkarte fur Karls-
ruhewurde umeinen Euro proMonaterhéht
und kostetseither 38<€im Monatbzw.380€
im Jahr. Die ScoolCard fur die Schuler und
Azubissowie die Karte ab 60 flr die Senioren
wurden um 1,50 € pro Monat auf 26,50 €
angepasst. Um den gleichen Betrag erhoh-
te sich der Preis fur die Studikarte.

Die TarifmaBnahme konnte auf dem Markt
gut durchgesetzt werden. Ein wichtiger
Grund war dabei der enorme Preissprung
bei Benzin und Dieselkraftstoff.

Neue Fahrkartenautomaten mit
online-Anschluss Die VBK haben zehn
Automaten einer neuen Generation be-
schafft und an stark frequentierten Halte-
stellen in der Innenstadt aufgestellt. Die
Automaten sind in einem dezenten Grau
gehalten mit einem geschwungenen Dach
in Rot. In Augenhoéhe befindet sich der 15
Zoll groBe Bildschirm. Die Bedienung er-
folgt Uber diesen Touch-Screen. Auf dem

Display sind die wichtigsten Ziele bereits
vorgegeben. Die Ubrigen Zielorte sind al-
phabetisch geordnet. Der Kunde druckt
sein Ziel und seine gewdinschte Fahrkarte
und wird durch das Menu gefiihrt. Man
kann alle tblichen Fahrkarten vom Einzel-
fahrschein bis zur Monatskarte kaufen. Der
Automat beherrscht mehrere Sprachen:
Deutsch, englisch, franzdsisch und turkisch.
Bezahlen kann man mit allen Minzen vom
5-Cent-Stick aufwarts sowie mit den je-
weils angezeigten Geldscheinen. Neben der
Geldkarte akzeptiert der neue Automat der
Firma ICA Traffic aus Dortmund erstmals
auch die EC-Karte. Auf Anforderung muss
man seine PIN-Nummer eingeben. Der
Fahrpreis wird dann vom Konto abgebucht.
Die Gerate der neuen Automatengenera-
tion verfigen Uber einen ISDN-Anschluss.
Die Verkaufszahlen und der Kassenbestand
kénnen von der VBK-Verwaltung jederzeit
abgefragt werden. Der Anschluss ist auch
far die Werkstatt von groBem Vorteil,
denn sie wird jederzeit Uber eine Stérung
informiert. Der Automat kann daher im
Stérungsfalle schneller wieder instandge-
setzt werden.
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Trotz erheblicher Mittelkirzungen beim
Gemeinde-Verkehrs-Finanzierungsgesetz
(GVFG) wollen die VBK in den Ausbau ihrer
Infrastruktur weiter investieren. Allerdings
zwingt die Mittelsituation die VBK, meh-
rere vorgesehene Bauprojekte aufzuschie-
ben. Dazu zahlen beispielsweise der Umbau
der Strecke nach Rintheim fur Niederflur-
wagen, die Verlangerung der StraBenbahn
nach Knielingen Nord und die neue Strecke
durch die SchlachthausstraBe und Kriegs-
straBBe Ost bis zum Mendelssohnplatz. Aber
auch die Fortsetzung des Programms zum
behindertengerechten Ausbau der Halte-
stellen muss zunéachst zurtckgestellt wer-
den, bis sich die finanzielle Situation wieder
bessert. Grundsatzlich wollen die VBK aber
auch far neue Vorhaben die planrechtlichen
Voraussetzungen schaffen, um unter geén-
derten Rahmenbedingungen rasch bauen
zu kénnen.

StraBenbahn in die Nordstadt
Am 27. Mai 2006 ist es so weit: Nach rund
26 Monaten Bauzeit wird die neue StraBen-
bahnstrecke in die Karlsruher Nordstadt
eroffnet. Die neue Strecke zweigt in der
Nahe der Haltestelle Muhlburger Tor von
der Kaiserallee ab und fuhrt tber Grashof-
und RiefstahlstraBe zur MoltkestraBe. Nach
Uberquerung der MoltkestraBe verlauft die

Strecke in der ErzbergerstraBBe auf der Trasse
der ehemaligen Badischen Staatsbahn von
Karlsruhe nach Mannheim, die 1913 nach
dem Umzug des Karlsruher Hauptbahn-
hofs aufgegeben worden war. Im Stadtteil
Neureut-Heide endet die Strecke mit einer
Wendeschleife bei der Eissporthalle.

Die 3,1 km lange und ca. 28 Mio. € teure
Strecke schlieBt die nérdliche Weststadt,
die Hardtwaldsiedlung, den nach Abzug
der amerikanischen Truppen neu entstan-
denen Stadtteil Nordstadt und Neureut-
Heide sowie Bildungseinrichtungen wie
Heisenberg-Gymnasium und Berufsakade-
mie an das StraBenbahnnetz an.

Fast 100 Jahre haben die ehemalige Bahn-
trasse in der Riefstahl- und in der Erzber-
gerstraBBe in einen Grlnstreifen verwandelt.
Um den Alleencharakter der Erzbergerstra-
Be zu erhalten, war hoher gestalterischer
Aufwand notwendig. Nicht nur wurde eine
groBe Zahl Ersatzbaume gepflanzt und
moglichst wenig Baume gefallt, sondern
auch so weit wie irgend mdéglich Rucksicht
auf den verbleibenden alten Baumbestand
genommen. Deswegen wurden die Bahn-
steige der Haltestellen nicht in der Gblichen
Art und Weise angelegt, sondern ,aufge-
standert”: Auf kleine Bohrpfahle wurden
Betonfertigteile als Plattformen montiert.
Um das Wurzelwerk der Baume nicht zu
beschadigen, wurden vor dem Bohren die
Wurzeln mit einem Saugbagger voruberge-
hend freigelegt und dann die Bohrungen
fur die Pfahle zwischen den Wurzeln aus-
gefuhrt. Als spielerisches Element wurden
die Betonplattformen mit Blattornamenten
versehen.

Die Bahnsteige wirken nicht nur leicht und
transparent, mit ihrer Hohe von 34 cm er-
maoglichen sie auch niveaugleiches Eintre-
ten in die NiederflurstraBenbahnen, die
auf der neuen Strecke zum Einsatz kommen
werden.
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Der Uberwiegende Teil — etwa 2,8 Kilome-
ter — werden als Rasengleis auf Basis einer
so genannten ,festen Fahrbahn” nach dem
System Rheda-City-Karlsruhe gebaut, auch
das unterstreicht den Alleencharakter des
Schienen- und StraBenzugs.

Gleichzeitig mit der Inbetriebnahme der
Nordstadtbahn werden zum Fahrplanwech-
sel auch das StraBenbahn- und das Busnetz
an die neuen Gegebenheiten und das vo-
raussichtliche Verkehrsaufkommen ange-
passt. Die Nordstadt wird von der Linie 3
bedient, die aus der Nordstadt durch die
KaiserstraBe und die Ruppurrer StraBe zum
Karlsruher Hauptbahnhof fahrt. Die Linie 2
fahrt wie bisher von Wolfartsweier durch
die Ettlinger StraBe zum Hauptbahnhof,
anschlieBend aber weiter durch die Ebert-
und BrauerstraBBe, vorbei am ZKM, zum
Europaplatz und weiter zur Endhaltestelle
Siemensallee. Daxlanden wird zukunftig
von der Linie 6 bedient, die vom Tivoli tber
Hauptbahnhof, KarlstraBe, Europaplatz
nach Daxlanden bzw. Rappenwoért fahrt.
Die Buslinie 70 wird verkurzt, sie fahrt nur
noch vom Entenfang zur neuen Haltestelle
Heidehof, wo man in die StraBenbahn um-
steigen kann.

Neuer Betriebshof Ost Eines der
groBten Projekte der VBK in den nachsten
Jahren wird der Neubau eines Betriebshofes
far Stadt- und StraBenbahnen in der Ger-
wigstraBe in unmittelbarer Nahe des alten
Betriebshofes Ost in der TullastraBBe sein.

Ein Neubau ist unumganglich, da der be-
stehende Betriebshof in der TullastraBBe
nur noch eingeschrankt nutzbar ist. Als er
um 1900 erbaut wurde, war er fir zwei-
achsige StraBenbahnen von 2,10 m Brei-
te und ca. 9 m Lange konstruiert worden,
die beispielsweise mit einem Kurvenradi-
us von 15 m auskamen. Inzwischen, mehr
als 100 Jahre spater, sind die Stadt- und
StraBenbahnfahrzeuge der VBK bis zu
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40 m lang und 2,65 m breit und benétigen
Mindestradien von 25 m. Aus finanziellen
Grunden muss das Vorhaben gestreckt und
auf mehrere Bauabschnitte aufgeteilt wer-
den. Im ersten Abschnitt werden zunachst
die Halle fur Reinigung und Wartung und
zwei Abstellhallen mit zusammen zwolf
Gleisen fur 24 Achtachser gebaut. Das Land
Baden-Wurttemberg hat zugesagt, diesen
Abschnitt mit bis zu 30 Mio. € zu bezuschus-
sen.

Zur Uberbriickung bis zur Fertigstellung des
neuen Betriebshofes Ost ist im Betriebshof
West eine provisorische Abstellanlage fur
bis zu sechs Fahrzeuge im Bau.

Baustellen Im gesamten Streckennetz
sind die Bau- und die Elektroabteilung der
VBK stéandig mit Wartung und Reparatur
beschaftigt, um eine leistungsfahige In-
frastruktur vorzuhalten. Die groBten Bau-
maBnahmen im Bestandsnetz waren 2005
der Wechsel von etwa 30 Jahre alten Glei-
sen auf der Durlacher Allee zwischen Tul-
lastraBe und Durlacher Tor sowie auf der
KaiserstraBe zwischen Europa- und Kaiser-
platz. Da durch den Zweisystembetrieb die
Belastung der Infrastruktur erheblich zuge-
nommen hat — ein Zweisystemwagen wiegt
etwa doppelt so viel wie eine StraBenbahn
aus den 60er oder 70er Jahren —wurde auch
der Gleisunterbau komplett neu angelegt.
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B etrieb und Verkehr

Wieder iiber 100 Mio. Fahrgiste
104,5 Millionen Fahrgaste transportierten
die VBK 2005 in ihren Bussen und Bahnen.
Damit konnte die ohnehin hohe Fahrgast-
zahl des Vorjahres noch einmal um 1,9 Pro-
zent gesteigert werden. In diesem Wert
sind die unentgeltlich beférderten schwer-
behinderten Fahrgaste enthalten. Der
betriebsindividuelle Wert der VBK bei der
Schwerbehindertenfreifahrt betréagt der-
zeit 6,66 Prozent.

GegenUber dem Vorjahr nahm die Betriebs-
leistung der VBK leicht zu. Beim Bus stieg
sie als Folge der Inbetriebnahme des neu-
en Busnetzes in Durlach um 0,1 auf 3,9 Mio.
Wagenkilometer, auf der Schiene erhéhte
sich die Leistung als Folge der Inbetriebnah-
me der Strecke nach Wolfartsweier Mitte
2004 von 8,4 auf 8,6 Mio. Wagenkilometer.

Umleitungen/Baustellen Auch
2005 mussten die StraBen- und Stadtbahn-
linien wegen gréBerer Baustellen in der
Durlacher Allee, der KaiserstraBe und der
PfinztalstraBe umgeleitet werden. Auf den
betroffenen Abschnitten wurden wie Ub-
lich Busse als Schienenersatzverkehr ein-
gesetzt. Wahrend der Baustelle auf der

Betriebsleistung VBK, Wagenkilometer in Mio.

1985 1990 1995 2000 2005
B Bus [ StraBenbahn

Durlacher Allee wurde ein neues Konzept
ausprobiert: Um den Regionalverkehr nicht
zu sehr zu behindern, wurden wahrend der
Bauphase jeweils eingleisig die S4 und die
S5 weiter auf dem normalen Fahrweg be-
lassen, nur die Linien 1 und 2 wurden durch
Schienenersatzverkehr ersetzt bzw. Uber
alternative Routen umgeleitet.

Messeverkehr und Grof3veranstal-
tungen Das herausragende Ereignis Karls-
ruhes 2005 war die Tour de France. Die sieb-
te Etappe von Lunéville nach Karlsruhe en-
dete am 8. Juli an der Messe Karlsruhe. Etwa
400.000 Zuschauer verfolgten die Ankunft
entlang der Strecke durch das westliche
Karlsruhe und an der Messe.

Fur die VBK kam erschwerend hinzu, dass als
Folge der Streckenfiihrung unter anderem
Uber die Kaiserallee und den Entenfang die
gesamte Schienenstrecke zwischen Miuhl-
burger Tor und Karl-Delisle-StraBe nicht be-
fahren werden konnte. Die Strecken waren
ab 11.30 Uhr, teilweise auch schon ab 6.00
Uhr morgens, bis gegen 18.00 Uhr gesperrt.
Daher musste der Bereich weitrdumig um-
fahren werden, was fur die Dauer der Ver-
anstaltung mit einem speziellen , Tour-de-
France-Liniennetz” umgesetzt wurde.

Fur ,normale” Fahrgaste wurde die Ost-
West-Achse mit Bussen zwischen Europa-
platz durch die MoltkestraBe, Uber den
Rheinhafen, durch Daxlanden in die Rhein-
strandsiedlung bedient. Die Stadtbahnlinie
S5 wurde Uber den Karlsruher Hauptbahn-
hof und die DB-Strecke nach Wérth umge-
leitet.

Um die zahlreichen mit offentlichen Ver-
kehrsmitteln anreisenden Zuschauer zum
Schauplatz des Ereignisses bringen zu kén-
nen, setzten die VBK darUber hinaus Son-
derlinien ein: Busse fuhren vom Karlsruher
Hauptbahnhof zur Messe und an die Ziel-
gerade auf der B36 und zuruck, die Stra-
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Benbahnen fuhren zum Kaiserplatz, wo
sie wendeten und die Zuschauer ein- und
aussteigen konnten. Zwischen Rheinstrand-
siedlung und Rheinstetten fuhren Pendel-
wagen auf der ,Rest-S2”.

Zur Messe wurde an Messetagen 2005 wie-
der das Programm gefahren, das sich 2004
schon bewahrt hatte: die Buslinie Messe-Ex-
press vom Hauptbahnhof, die in 15 Minuten
non-stop zum Messegelande in Forchheim
fahrt sowie bei Bedarf auch Sonderzlge
auf der Linie S2 zur Haltestelle Leichtsand-
straBe/Messe in Forchheim.

Auch die anderen zahlreichen GroBveran-
staltungen im Sommer wie ,Das Fest”, die
groBte kostenlose Open-Air-Veranstaltung
in Deutschland, das Durlacher Altstadtfest
oder die Karlsruher Museumsnacht ,Kamu-
na"” wurden vom VBK-Personal trotz hohem
Fahrgastaufkommen und betrieblichen Er-
schwernissen mit Einsatzbereitschaft und
Routine bewaltigt.

Ringbuslinie Durch die Inbetrieb-
nahme einer VerbindungsstraBe zwischen
Hohenwettersbach und der Bergwald-
siedlung, die nur von landwirtschaftlichen
Fahrzeugen und den VBK-Bussen befahren
werden darf, konnten die VBK die Umstruk-
turierung des Busnetzes im Raum Durlach
abschlieBen: Die Linie 24 verbindet seitdem
die beiden Stadtteile mit der Umsteigestel-
le ZindhUtle und direkt miteinander im 20-
Minuten-Takt. Zur Hauptverkehrszeit fahrt
die Linie 44 auf der gleichen Strecke in ent-
gegengesetzter Richtung und verdichtet

den Takt somit noch. Durch die durch die
neue StraBe erzielten Einsparungen von
Fahrzeit und -weg lieB sich die Taktverdich-
tung kostenneutral realisieren

Schlossgarten- und Turmberg-
bahn Auf der Schlossgartenbahn wurden an
141 Betriebstagen 50.429 Fahrgaste be-
fordert, 2,0 Prozent mehr als im Vorjahr.
Die Einnahmen stiegen um 3,0 Prozent
auf 72.926,40 €. Die Betriebsleistung be-
trug 20.749,3 Wagenkilometer. Besonders
beliebt, vor allem bei den jungeren Fahr-
gasten, war wieder die Dampflokomoti-
ve ,Greif”, die einem VBK-Mitarbeiter im
Ruhestand gehért und von einigen Enthu-
siasten betrieben und erhalten wird. Greif
startete am Karfreitag in die neue Saison
und wechselt sich mit der VBK-eigenen Die-
sellokomotive ab: Greif fahrt in der Regel
an Sonn- und Feiertagen, die Diesellok an
Werktagen.

Die Turmbergbahn fuhr 2005 an 249 Tagen.
Dabei ruhte der Betrieb zu Jahresbeginn,
vom 31. Januar bis zum 4. Marz, wegen der
notwendigen Revisionsarbeiten fur etwa
funfWochen.Dadie Betriebspause 2005 ktir-
zer war alsim Vorjahr, als das Seil gewechselt
werden musste, fuhren mit 73.240 Personen
(+28,5 Prozent) deutlich mehr Fahrgaste
als 2004 mit. Die Einnahmen stiegen eben-
falls an, um 28,6 Prozent auf 59.331,10 €.
Die Betriebsleistung betrug 4.415 Wagen-
kilometer (2.428 Seilkilometer), 13,5 Pro-
zent mehr als 2004. Den gréBten Andrang
gab es am 17. Juli, als zu ,Klassik am Turm”
4.870 Fahrgaste gezahlt wurden.
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Neue Niederflurwagen 2005 wur-
den zwolf weitere sechsachsige Niederflur-
straBenbahnen an die VBK ausgeliefert und
mit den Nummern 254 bis 265 in Dienst ge-
stellt. Der Stuckpreis der Fahrzeuge betrug
etwa 2,2 Mio. €, wovon rund 50 Prozent
vom Land Baden-Wurttemberg nach dem
GVFG Ubernommen wurden. Da die Herstel-
ler, ein Konsortium der Firmen Siemens und
Bombardier, diese Fahrzeuge nicht mehr
herstellen werden, war dies voraussichtlich
die letzte Serie dieses Typs, die die VBK
beschafft haben.

Insgesamt haben die VBK innerhalb von nur
zehn Jahren - seit 1996 — 70 der bei Fahr-
personal und Fahrgasten gleichermaBen
beliebten NiederflurstraBenbahnen be-
schafft und die innerstadtischen StraBen-
bahnlinien fast komplett auf Niederflur-
betrieb umgestellt. Lediglich auf der Linie
5 von Rintheim zum Rheinhafen sind noch
»alte” StraBenbahnen zu sehen, da die Stre-
cke aufgrund des Gleismittenabstands noch
nicht durchgangig von den neuen Fahrzeu-
gen befahren werden kann. Bei 45 der 70
Fahrzeuge handelt es sich um Sechsachser,
die knapp 30 Meter lang sind. Dazu kom-
men 25 achtachsige Fahrzeuge mit einer
Lange von fast 40 Metern.

Auf den Streckenabschnitten, an denen be-
reits 34 cm hohe Bahnsteige gebaut wurden,
ist ein niveaugleiches Eintreten oder -rollen
moglich. Aber auch an noch nicht nachge-
rasteten Strecken ist das Einsteigen mit nur
einer ,Stufe” von nur 19 cm Hohe ungleich
angenehmer als in Altfahrzeuge, die eine
Bodenhohe von ca. einem Meter aufweisen.
Davon profitieren nicht nur mobilitatseinge-
schrankte Fahrgaste, sondern beispielsweise
auch Eltern mit Kinderwagen.

Die gesamten Kosten dieses Beschaffungs-
programms betrugen 153,8 Mio. €, der vom
Land Baden-Wdurttemberg tGbernommene
Anteil 75,8 Mio €. Durchschnittlich inves-
tierten also in diesen zehn Jahren sowohl
das Land als auch die VBK Uber 7,5 Mio. €
pro Jahr allein in neue NiederflurstraBen-
bahnen flur Karlsruhe. In einigen Jahren
wollen die VBK ebenfalls die in den 80er
und Anfang der 90er Jahren gebauten
Hochflur-Stadtbahnwagen ersetzen. Da die
Fordersatze des Landes von 50 auf 35 Pro-
zent gesenkt worden sind und die zur Ver-
fugung stehenden Mittel deutlich reduziert
wurden, ist allerdings noch nicht absehbar,
in welchem Zeitraum die noch vorhande-
nen Hochflurfahrzeuge auBer Dienst ge-
stellt werden kénnen.
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Anzahl Niederflur-Fahrzeuge
StraBen- und Stadtbahnen

Niederﬂur-Fahrzeurgﬁerzr
70

VAl

Omnibusse Auch in neue Busse ha-
ben die VBK in den letzten Jahren inves-
tiert. Da Omnibusse im Allgemeinen nicht
so alt werden wie Schienenfahrzeuge, be-
tragt der Niederfluranteil bei den VBK fast
100 Prozent. Denn seit 1993 beschaffen
die VBK ausschlieBlich Niederflurbusse als
Ersatz fur Altfahrzeuge. 58 Busse waren
es insgesamt, die zusammen 13,7 Mio. €
kosteten. Die Busbeschaffung wurde vom
Land mit 4,3 Mio. € geférdert. Durch die-
se neuen Fahrzeuge wurde nicht nur der

Anzahl Niederflur-Fahrzeuge
Busse

- Hochflur-Fahrzeuge
3

57

Komfort verbessert, sondern auch die Um-
weltbelastung verringert, seit einigen Jah-
ren auch mit Partikelfiltern, dem CRT-Sys-
tem von HJS. Um noch umweltfreundlicher
zu werden, wollen die VBK 2006 funf Ge-
lenkbusse mit dem CRT-System nachristen.
Dann sind etwa 60 Prozent des Fuhrparks
mit Partikelfiltern ausgestattet. Nach In-
betriebnahme der Nordstadtbahn kann
nahezu die gesamte ,Grundlast” des VBK-
Busverkehrs von ,sauberen” Fahrzeugen
abgedeckt werden.
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itarbeiter

Entgegen der allgemeinen wirtschaftlichen
Entwicklung blieben die VBK auch 2005
weiter auf Wachstumskurs. Dies machte
sich auch in der Mitarbeiterzahl bemerkbar.
Aufgrund der Netzausdehnung, der konti-
nuierlichen Fahrgaststeigerungen und der
damit verbundenen Erweiterung des Wa-
genparks wurden insbesondere im Bereich
der Schienenfahrzeugwerkstatt, der Bau-
abteilung und der Betriebsabteilung weite-
re zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen.

Die Verkehrsbetriebe haben auch in diesem
Jahr ihre soziale Verpflichtung wahrgenom-
men und Uber Bedarf ausgebildet. Die Zahl
der Auszubildenden ist um funf auf 39 er-
hoht worden. Somit beschaftigt die VBK
drei Industriekaufleute, sechs Kfz-Mecha-
niker, sieben Kfz-Mechatroniker, 13 Fein-
werkmechaniker, drei Elektroinstallateure,
funf Elektroniker und einen Kfz-Elektriker.
Die Berufsausbildungspriufung schlossen
acht Auszubildende erfolgreich ab. Diese
konnten alle in ein befristetes Arbeitsver-
haltnis Gbernommen werden. Die Zahl der
Mitarbeiter, die die tarifliche Méglichkeit
der Altersteilzeit nutzten, ist auf 47 weiter
angestiegen. Hiervon befinden sich bereits
21 Beschaftigte in der Freistellungsphase.

Die durchschnittliche Beschaftigungsdau-
er der Mitarbeiter betrug 13,77 Jahre, das
durchschnittliche Alter der Belegschaft
42,59 Jahre.

Die Tarifvertrage fur das Jahr 2005 sahen
im Arbeiter- und Angestelltenbereich keine
lineare Lohn- und Gehaltserhéhung vor.
Dagegen wurde fur 2005 eine Zahlung
in H6he von 300 € vereinbart, die in Teil-
betragen von 100 € in den Monaten April,
Juli und Oktober 2005 ausgezahlt wurde.
Im tarifpolitischen Bereich war das Jahr
2005 von der Einfuhrung des ,Tarifvertra-
ges fur den offentlichen Dienst (TV6D)”
zum 01.10.2005 als Nachfolgeregelung fur
den BAT/BMTG gepragt. Damit wurde die
bisherige Trennung von Arbeiter und An-
gestellten abgeschafft. Fur Verkehrsunter-
nehmen soll dieser Vertrag allerdings nicht
gelten. Hier haben sich der kommunale
Arbeitgeberverband Baden-Wurttemberg
und die Gewerkschaft Ver.di auf den Ab-
schluss eines Spartentarifvertrages Nah-
verkehr Baden-Wiurttemberg (BzZTV-N BW)
fur die kommunalen Verkehrsunternehmen
geeinigt. Wirksam wird der TV-N durch
den Abschluss einer betrieblichen Anwen-
dungsvereinbarung. Die VBK haben sich in
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Verhandlungen mit der Gewerkschaft Ver.di
und einer betrieblichen Tarifkommission im
Marz 2006 auf eine Anwendungsverein-
barung geeinigt.

Kriseninterventionsteam KIT Das
Netz der Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH
ist in den letzten Jahren stetig gewachsen.
Damit gehen nicht nur erhéhte Anforderun-
gen an die Fahrzeuge, sondern auch an das
Fahrpersonal einher. Die Verantwortung
und die Belastung im Betriebsablauf ist fur
das Fahrpersonal Uberaus groB, zumal auch
kleine Fehler erhebliche Folgen haben kén-
nen. Um das Fahrpersonal auf diese Aufga-
be vorzubereiten, ist der Umgang, auch mit
Extremsituationen wie Schwerstunfallen,
bereits in der Fahrschul-Ausbildung ein
grundlegender Bestandteil. Dartuber hinaus
erhalten die Mitarbeiter der Betriebsauf-
sicht eine Schulung zur Erstbetreuung von
Mitarbeitern am Unfallort.

Kann ein Unfall, trotz vorausschauender
Fahrweise und hoher Konzentration des

Altersstruktur VBK (ohne Azubis u. dauerhaft
beurlaubte Mitarbeiter)

bis29 30-39 40-49 50-59 60 u. alter

Fahrpersonals, nicht verhindert werden,
stehen in der Regel die verletzte Person
und der entstandene Sachschaden im Vor-
dergrund. Der Fahrer wird oft nicht als
Betroffener wahrgenommen. Aber auch
dieser ist von dem Unfall meist sehr stark
betroffen und benétigt daher Hilfe. Die-
se leistet das Kriseninterventionsteam der
VBK. In dieser Extremsituation gibt es kei-
nen feststehenden Handlungsleitfaden. Es
wird individuell auf die jeweilige Situation
und im Besonderen auf die beteiligte Per-
son eingegangen. Die Fahrer erhalten eine
auf sie persoénlich abgestimmte betriebli-
che, medizinische und psychosoziale Be-
treuung. Nach der Schaffung einer raumli-
chen Distanz zwischen dem Fahrer und der
Unfallsituation wird ein intensives Gesprach
mit dem Fahrer, auch tUber den Unfallher-
gang, gefuhrt. Je nach konkretem Befinden
des Mitarbeiters kann dieser zur Dienst-
stelle, nach Hause oder zum Krankenhaus
begleitet werden. DarUber hinaus kann bei
Bedarf der psychiatrische Dienst der Stadt
Karlsruhe hinzugezogen werden.

Auch nach dem Unfall wird der Mitarbeiter
weiterhin intensiv betreut und Uber be-
triebliche Hilfs- und Unterstitzungsmog-
lichkeiten informiert. Dies umfasst unter
anderem die Koordination von dienstlichen
Hilfen und Terminen mit dem arztlichen
oder psychosozialen Dienst, Begleitung bei
Polizei- oder Gerichtsterminen und die Be-
gehung bzw. Befahrung der Unfallstelle bei
Anzeichen eines gesteigerten Erregungsni-
veaus. Das Kriseninterventionsteam bleibt
bei Bedarf auch langer Ansprechpartner
far die Fahrer. So kbnnen auch mittel- bis
langfristig gesundheitliche und berufliche
Fehlentwicklungen vermieden werden.

Im vergangenen Jahr wurde das Krisen-
interventionsteam 44 mal zu Einsatzen
herangezogen. Diese Haufigkeit zeigt die
Notwendigkeit einer solchen aktiven Un-
terstltzung des Fahrpersonals.
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Kurziibersicht Bilanz

2005
in Mio. €

gesnme w1 s
Anlagevermdgen 221,4
Vorrate 18,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 32,8
Schecks, Kassenbestand, Guthaben beim Gesellschafter 0,2
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,7
Eigenkapital 138,9
Ruckstellungen 35,7
Verbindlichkeiten 93,9
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 4,6
Aufwand 109,1
Ertrag 109,1
Jahresverlust/-gewinn 0,0

2004
in Mio. €

18,1

33,4

0,2

3,2

138,9

33,1

93,0

4,0

106,3

106,3

0,0
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VBK - Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH

Bilanz
zum 31.12.2005

AKTIVSEITE

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Il. Sachanlagen

lll. Finanzanlagen

556.869,00
197.753.956,24
23.071.451,58

31.12.2005

221.382.276,82

31.12.2004

849.166,00
191.299.093,65
21.943.595,38
214.091.855,03

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.988.613,67 18.046.679,38
2. Waren 12.420,68 10.415,34
18.001.034,35 18.057.094,72
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.907.015,45 1.627.613,70
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.980.382,72 5.479.878,82
3. Forderungen gegen die Stadt Karlsruhe 204.867,60 85.170,47
4. Forderungen gegen Gesellschafter 23.520.907,60 23.323.949,90
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.177.491,63 2.889.914,64
32.790.665,00 33.406.527,53
Ill. Schecks, Kassenbestand, Guthaben beim Gesellschafter, 236.719,18 228.167,74
Guthaben bei Kreditinstituten 236.719,18 228.167,74
51.028.418,53 51.691.789,99
C. Rechnungsabgrenzungsposten 661.683,56 3.237.724,63
273.072.378,91 269.021.369,65
31.12.2005 31.12.2004
PASSI S BITE eeeeeeeeeeeea € € €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 100.000.000,00 100.000.000,00
Il. Kapitalricklage 38.864.426,17 38.864.426,17
138.864.426,17 138.864.426,17

B. Ruickstellungen
1. Ruckstellungen flr Pensionen
2. Sonstige Ruckstellungen

9.613.093,00
26.102.292,24

35.715.385,24

9.905.658,00
23.208.409,11
33.114.067,11

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Karlsruhe

5. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschafter

6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 369.219,39 € (Vorjahr 364.077,80 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.175.030,99 €
(Vorjahr 1.152.122,32 €)

38.988.224,46
2.539.078,11
1.945.401,11
46.526.217,13
514.866,81
3.425.468,70

93.939.256,32

40.677.886,04
3.954.996,92
2.003.352,81
43.053.504,30
252.278,45
3.076.507,71

93.018.526,23

D. Rechnungsabgrenzungsposten

4.553.311,18

4.024.350,14

273.072.378,91

269.021.369,65




VBK - Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

. Umsatzerlose

Gewinn- und

Verlustrechnung
far das Geschaftsjahr 2005

75.420.887,03

01.01.-31.12.2005

01.01.-31.12.2004

73.437.671,98

2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes
an selbsterzeugten Ersatzteilen -108.511,31 68.763,38
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 569.473,36 725.603,47
4. Sonstige betriebliche Ertrage 8.669.511,87 7.969.412,88
84.551.360,95 82.201.451,71
5. Materialaufwand
a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 13.729.142,12 12.991.473,37
b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 19.741.051,18 20.488.380,93
33.470.193,30 33.479.854,30
6. Personalaufwand
a. Léhne und Gehalter 38.731.445,60 37.125.264,56
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstiitzung
davon Altersversorgung 3.933.905,03 €
(Vorjahr 4.071.267,96 €) 11.983.468,85 11.974.181,65
50.714.914,45 49.099.446,21
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 13.127.999,39 12.519.500,83
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.956.103,85 7.392.914,07
9. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1.235.176,65 1.169.926,51
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13.522,32 14.211,51
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.682.278,77 3.745.494,55
12. Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -23.151.429,84 -22.851.620,23
13. Sonstige Steuern 84.634,25 84.523,01
14. Ertrége aus Verlustibernahme 23.236.064,09 22.936.143,24
15. Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00
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Erlauterungen zu den Positionen
von Bilanz sowie Gewinn- und Ver-
lustrechnung beziiglich Ausweis, Bi-
lanzierung und Bewertung Der Jah-
resabschluss wurde nach den flur groBe
Kapitalgesellschaften maBgeblichen Rech-
nungslegungsvorschriften des Handelsge-
setzbuches § 264 ff. aufgestellt.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung wurde das Gesamtkostenver-
fahren gewahlt.

Die Darstellung der Bilanz und der GuV
basieren auf dem Gemeinschaftskonten-
rahmen fur Versorgungs- und Verkehrs-
unternehmen. Die Verordnung Uber die
Gliederung des Jahresabschlusses von
Verkehrsunternehmen in der Fassung vom
13. Juli 1988 wurde beachtet.

Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden Immaterielle Vermdgens-
gegenstdande und Sachanlagen sind zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten be-
wertet worden, wobei auf die eigenen Leis-
tungen auch Lohn- und Materialgemeinkos-
tenzuschlage berechnet wurden. Bei den
gewahrten Investitionszuschlssen wird von
dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, diese

erfolgsneutral von den Anschaffungskos-
ten zu kirzen.

Nach § 253 Abs. 2 HGB anfallende Ab-
schreibungen wurden fur Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie fUr neube-
schaffte Omnibusse unter Zugrundelegung
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
gemal § 7 Abs. 2 EStG degressiv vorgenom-
men. Alle anderen Anlageguter wurden li-
near abgeschrieben.

Beidensonstigen Ausleihungensind die nie-
derverzinslichen Arbeitgeberdarlehen zum
Barwert, alle anderen Finanzanlagen zum
Nennwert bilanziert.

Geringwertige WirtschaftsgUter wurden
voll abgeschrieben.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu
durchschnittlichen Einstandspreisen ange-
setzt.

Fur den Bestand der Handlager in den Werk-
statten wurde ein Festwert von 158 T<€ bei-
behalten. Selbsterstellte Ersatzteile wurden
zu Herstellungskosten inklusive der Einzel-
kosten und eines angemessenen Anteils an
den Gemeinkosten bewertet. Die Bestands-
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anderungen, verglichen mit dem Vorjahr,
beziehen sich auf Baugruppen, die fur Re-
paraturen verwendet werden.

Forderungen, liquide Mittel und sonstige
Vermoégensgegenstande sind zum Nenn-
wert unter Berlcksichtigung des erkennba-
ren Ausfallrisikos bewertet.

Der passive und der aktive Rechnungsab-
grenzungsposten sind zum Nennwert be-
wertet.

Die Pensionsriickstellungen fur laufende
Pensionsanwartschaften sind nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 6 Pro-
zent mit dem Teilwert bewertet. Bei An-
wendung der neuen Richttafeln 2005 G er-
gibt sich ein Auflésungsbetrag von 293 T€.
Die Gesellschaft macht vom Wahlrecht Ge-
brauch, diese Auflésung auf drei Jahre zu
verteilen. Dies fuhrt im Jahr 2005 zu einem
Auflésungsbetrag von 93 T€.

Bei den sonstigen Rickstellungen, die nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
bemessen wurden, sind alle erkennbaren
Risiken berlcksichtigt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit der aktu-
ellen Ruckzahlungssumme bewertet.

Angaben zu Positionen der Bi-
lanz Die Entwicklung des Anlagevermo-
gens wird in der Anlage 1 dargestellt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten
enthéalt vorausbezahlte Leasingraten fir
Stadtbahnwagen und anteilige Kfz-Steuer.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten
enthalt anteilige Einnahmen aus Zeitkar-
ten.

Samtliche Forderungen haben eine Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr.

Das gezeichnete Kapital entspricht dem
Stammkapital der GmbH. Alleinige Ge-
sellschafterin ist die KVVH - Karlsruher
Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen GmbH,
Firmensitz Karlsruhe, mit der ein Beherr-
schungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag
(Organschaftsvertrag) besteht. Das Eigen-
kapital ist vom Gesellschafter voll erbracht.

Die sonstigen Ruckstellungen bestehen im
Wesentlichen aus folgenden Positionen:

Far die gemaB BOStrab durchzufuhrenden
Hauptuntersuchungen der Schienenfahr-
zeuge besteht eine Ruckstellung (§ 249
Abs. 2 HGB) in Hohe von 4.164 T€ (Vorjahr
3.769 T€).

Fur Personalaufwand wie Urlaub, Jubilaen
und Altersteilzeit bestehen Ruckstellungen
in Hohe von 7.551 T€ (Vorjahr 6.855 T€).

Bei 2.158 T<€ (Vorjahr 1.434 T€) handelt es
sich um Ruckstellungen fur empfangene
Lieferungen und Leistungen, fur die zum
Stichtag noch keine Rechnungen vorlagen.

Die aus dem Jahr 2004 Ubertragene Rick-
stellung fur zu erwartende Verluste aus lau-
fenden Geschaften (Jahreskarten) wurde
verbraucht. Fir das Jahr 2005 wurde sie in
Hohe von 3.582 T<€ erneut gebildet.

Far Zinszahlungen fiur zu fruh abgerufene
GVFG-Mittel besteht eine Rickstellung in
Hohe von 40 T€ (Vorjahr 36 T€).

Fur unterlassene Instandhaltungen, die in-
nerhalb des nachsten Geschéaftsjahres nach-
geholt werden, wurde die Rickstellung um
300 T€ auf 2.840 T<€ erhoht.

Far Fahrgeldeinnahmen, die fur Dritte ver-
einnahmt wurden, besteht eine Riickstellung
in Héhe von 5.524 T€ (Vorjahr 4.916 T€).
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Fur die aufgrund gesetzlicher Aufbewah-
rungspflichten entstehenden Kosten wur-
de eine Ruckstellung in Hohe von 155 T€
gebildet.

Fur die Verbindlichkeiten bestehen folgen-
de Restlaufzeiten:

RESTLAUFZEITEN VERBINDLICHKEITEN:

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentiber
der Stadt Karlsruhe

Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschaftern

Sonstige Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag

Angaben zu Positionen der Ge-
winn- und Verlustrechnung In den
Umsatzerl6sen sind periodenfremde Ertra-
ge in Hohe von 4.806 T€ enthalten. Die-
se resultieren aus nachtraglich bezahlten
Ausgleichszahlungen nach dem PBefG in
Hoéhe von 3.679 T€ und 1.127 T€ nach dem
Schwerbehindertengesetz. Dabei handelt
es sich um jahrlich wiederkehrende Nach-
zahlungen, deren Héhe erst nach Erteilung
des Bescheides bekannt ist. Dartber hinaus
sind nachtraglich erhaltene Vertriebskos-
tenerstattungen in Héhe von 130 T€ ent-
halten. Auch bei diesen handelt es sich um
jahrlich wiederkehrende Zahlungen, deren
genaue Hohe erst spater bekannt ist.

Weiterhin sind in den sonstigen Ertragen
29 T€ Erstattung fur Handelsregister-

gebthren und 632 T€ nachtraglich erhal-
tene Erstattungen fur Fremdleistungen aus
Vorjahren enthalten.

Die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstel-
lungen betragen 533 T€.

davon mit einer Restlaufzeit

bis 1 Jahr von 1 bis 5 Jahre ber 5 Jahre

Angaben zum Jahresergebnis Das
Geschaftsjahr 2005 schlieBen die VBK mit
einem Ergebnis von 0,00 € ab.

Der Abschluss der VBK - Verkehrsbetriebe
Karlsruhe GmbH wird in den Abschluss der
KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs-
und Hafen GmbH (Konzernabschluss) ein-
bezogen.

Der Konzernabschluss wird beim Amtsge-
richt Karlsruhe hinterlegt.

Sonstige Angaben Wahrend des Jah-
res 2005 waren bei den VBK durchschnitt-
lich 1.059 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigt. Davon waren 225 Gehalts-
empfanger und 834 Arbeiter. Hinzu kamen
durchschnittlich 33 Auszubildende und 22
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Aushilfskrafte. Weitere 22 Mitarbeiter wa-
ren dauerhaft beurlaubt. AuBerdem befan-
den sich 18 Mitarbeiter in der Freistellungs-
phase der Altersteilzeit.

Angaben zu den Organen der Gesellschaft
sind in Anlage 2 aufgefuhrt.

Bezuglich der Veroffentlichung der Auf-
wendungen fur die Geschaftsfuhrung wird
die Befreiung gemafB § 286 Abs. 4 HGB in
Anspruch genommen.

Auch fur die Beziige und Aufwendungen
far frihere Organe wird aus Grinden des
Datenschutzes die Befreiung gemaf3 § 286
Abs. 4 HGB in Anspruch genommen.

Far fruhere Werkleiter besteht eine Ruck-
stellung fur Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen in Hohe von 144 T€.

Zum Zwecke der Altersversorgung fur ei-
nen Teil der Mitarbeiter ist die VBK-GmbH
Mitglied des Kommunalen Versorgungs-
verbands Baden-Wurttemberg - Zusatz-
versorgungskasse — (ZVK). Die mittelbare
Versorgungszusage, welche die VBK auf-
grund der Verpflichtung gegentber ihren
Mitarbeitern gegeben hat, ist entspre-
chend der Satzung der ZVK ausgestaltet.
Nach Auffassung des Hauptfachausschus-
ses (HFA) des Instituts der Wirtschaftspru-
fer (IDW) sind subsididre Versorgungsver-
pflichtungen gegentber den Versicherten
und deren Hinterbliebenen sowohl im Falle
bereits laufender Rentenzahlungen durch
die Versorgungskasse als auch bei Versor-
gungszusagen seitens der Gesellschaft als
offentlichem Arbeitgeber zu bewerten. Die
betriebliche Altersversorgung wird von der
Zusatzversorgungskasse des Kommunalen
Versorgungsverbands Baden-Wirttemberg
nach MaBgabe des Tarifvertrages uber
die betriebliche Altersversorgung der
Beschaftigten des offentlichen Dienstes
— Altersvorsorge-TV-Kommunal — (ATV-K),

durchgefthrt. Der Umlagesatz hat in 2005
7,5 Prozent betragen und wird sich in 2006
auf 8,0 Prozent erhéhen. In 2005 waren fur
die Zusatzversorgungskasse 32.097 T€ um-
lagepflichtig.

Die Aufwendungen der VBK GmbH fir den
Aufsichtsrat beliefen sich auf 22 T€.

Fur 2006 sind Investitionen in Hohe von
39,69 Mio. € vom Aufsichtsrat und der Ge-
sellschafterversammlung genehmigt. Fur
diese Investitionen werden ZuschUsse in
Hohe von 6,5 Mio. € erwartet.

Das Bestellobligo belduft sich auf 11.019 T€.

Aus dem Konzessionsvertrag resultieren jahr-
liche Verpflichtungen in Hohe von 539 T€.

Die Verpflichtungen aus Leasingvertragen

fur Hochflurfahrzeuge belaufen sich auf
643 T€ im Jahr 2006.

Karlsruhe, 3. Marz 2006

A

Dr. Walter Casazza
Geschaftsfuhrer
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VBK - Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH: Anlagenachweis fiir das Geschaftsjahr 2005

POSTEN DES ANLAGEVERMOGENS

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Anfangsstand Zugang Abgang Umbuchungen Endstand
01.01.2005 31.12.2005
(+) ¢) (+/-)
€ € € € €
1 2 3 4 5 6
Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen und
anlagendhnliche Rechte 3.058.895,09 75.472,30 0,00 67.833,00 3.202.200,39
Sachanlagen
Grundstticke und grundstticks-
gleiche Rechte mit Geschafts-,
Betriebs- und anderen Bauten 64.590.602,98 32.734,06 2.440,00 0,00 64.620.897,04
Bauten auf fremden Grundstticken 4.122.579,48 0,00 0,00 0,00 4.122.579,48
Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen 205.519.366,63 3.156.374,29 900.041,95 138.924,60 207.914.623,57
Fahrzeuge fur Personen- und
Guterverkehr 186.743.668,38 14.201.884,60 1.545.308,63 19.374.975,07 218.755.219,42
Maschinen und maschinelle
Anlagen 6.925.952,01 388,67 23.550,10 0,00 6.902.790,58
Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung 31.886.778,90 779.603,33 417.635,67 42.661,50 32.291.408,06
Anlagen im Bau und Anzahlungen
auf Anlagen 30.502.341,32 11.620.415,70 0,00 -19.624.394,17 22.498.362,85
530.291.289,70 29.791.400,65 2.888.976,35 -67.833,00 557.125.881,00
Finanzanlagen
Ausleihungen 22.038.346,58 1.214.938,44 100.471,91 0,00 23.152.813,11
555.388.531,37 31.081.811,39 2.989.448,26 0,00 583.480.894,50

(K) Zuschusse

(2) Zuschreibungen

VBK -

GESCHAFTSBERICHT 2005



ABSCHREIBUNGEN

EINLEITUNG
LAGEBERICHT
LEISTUNGSPROFIL
JAHRESABSCHLUSS

RESTBUCHWERTE

Anfangsstand Abschreibungen angesammelte  Umbuchungen Endstand am Ende des am Ende des
01.01.2005 im Geschéaftsjahr  Abschreibungen 31.12.2005 Geschéftsjahres vorangegangenen
auf die in Geschaftsjahres
Spalte 4 ausge-
wiesenen
Abgénge
) (+/-)
€ € € € € € €
7 8 9 10 1 12 13
(K) 0,00
2.209.729,09 435.602,30 0,00 0,00 2.645.331,39 556.869,00 849.166,00
(K) 0,00
32.297.588,84 1.009.959,00 0,00 0,00 33.307.547,84 31.313.349,20 32.293.014,14
(K) 0,00
2.599.696,48 102.427,00 0,00 0,00 2.702.123,48 1.420.456,00 1.522.883,00
(K) 5.916.166,00 0,00 0,00
133.874.779,63 4.241.833,14 824.118,20 0,00 143.208.660,57 64.705.963,00 71.644.587,00
(K)  4.279.756,00 126.941,50 9.215.901,00
128.132.341,54 5.459.175,67 1.418.367,13 0,00 145.541.865,58 73.233.353,84 58.611.326,84
(K) 0,00
6.417.666,01 62.561,67 23.550,10 0,00 6.456.677,58 446.113,00 508.286,00
(K) 283.834,00
24.010.482,90 1.816.440,61 399.447,45 0,00 25.711.310,06 6.580.098,00 7.876.296,00
(K) 0,00 0,00
11.659.640,65 0,00 0,00 -9.215.901,00 2.443.739,65 20.054.623,20 18.842.700,67
0,00
(K) 10.479.756,00
338.992.196,05 12.692.397,09 2.792.424,38 0,00 359.371.924,76 197.753.956,24 191.299.093,65
94.751,20 2) -13.389,67 0,00 0,00 81.361,53 23.071.451,58 21.943.595,38
(K) 10.479.756,00
2) -13.389,67
341.296.676,34 13.127.999,39 2.792.424,38 0,00 362.098.617,68 221.382.276,82 214.091.855,03

(23.594.365,72)
incl. Finanzanlagen
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Abschlussvermerk

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebe-
richt haben wir folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt:

4Wir haben den Jahresabschluss — beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang - unter Einbeziehung
der Buchfuhrung und den Lagebericht der
VBK - Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH,
Karlsruhe, fur das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2005 bis 31. Dezember 2005 gepruft.
Die Buchfihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags liegen in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefthrten Pru-
fung eine Beurteilung Uber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprafung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prufung so zu planen und
durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfih-
rung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tGber mogliche Fehler bertck-
sichtigt. Im Rahmen der Prafung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fur die Angaben in Buchfihrung, Jah-
resabschluss und Lagebericht Gberwiegend

auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prafung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendun-
gen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften sowie den ergadnzenden Be-
stimmungen des Gesellschaftsvertrags und
vermittelt unter Beachtung der Grundsat-
ze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermoégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukUnftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.”

Stuttgart, 10. Marz 2006

Ernst & Young AG
Wirtschaftsprtifungsgesellschaft

Appel
Wirtschaftsprifer
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Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist vom Geschaftsfuhrer
Uber die Entwicklung des Unternehmens
laufend unterrichtet worden.

Die Buchfuihrung, der Jahresabschluss so-
wie der Lagebericht fur das Geschaftsjahr
2005 sind von der zum Abschlussprufer
gewahlten Ernst & Young AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Standort Stuttgart,
gepruft und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.
Die Prifung hat keinen Anlass zu Beanstan-
dungen gegeben.

Der Aufsichtsrat billigt den Bericht des Ge-
schaftsfihrers und den Jahresabschluss.

Das Jahresergebnis wurde gemaB Organ-
schaftsvertrag an den Gesellschafter abge-
fuhrt.

Far die im Geschaftsjahr 2005 geleistete Ar-
beit spricht der Aufsichtsrat allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern Dank und Aner-
kennung aus.

Insbesondere mochte der Aufsichtsrat dem
Geschaftsfuhrer, Herrn Dr.-Ing. E.h. Dieter
Ludwig, fur seine Uber Jahrzehnte erfolg-
reiche und international anerkannte Arbeit
danken.

Karlsruhe, im Juni 2006

Der Aufsichtsrat
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Siegfried Kdnig
Vorsitzender
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