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Bericht der Geschaftsfiihrung

Der Wandel in der energiepolitischen Landschaft in
Deutschland schreitet weiter voran. Die im April 1998 mit
dem neuen Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) gestartete
Liberalisierung der Energiemarkte tritt nun mit der Novelle
des EnWG in eine weitere Phase und stellt die Versor-
gungswirtschaft mit einer Vielzahl von Neuerungen vor
groBe Herausforderungen.

Ziele des novellierten EnWG, das voraussichtlich 2005 in
Kraft treten wird, sind im Wesentlichen:

e ein diskriminierungsfreier Netzzugang

e Kostentransparenz

e angemessene Netznutzungsentgelte

Damit auch die Stadtwerke Karlsruhe GmbH den Anforde-
rungen dieses Gesetzes genltigen, wurden bereits im Vor-
feld erhebliche Anstrengungen sowohl im kaufmannischen
als auch im technischen Bereich unternommen. Im Rahmen
diverser Projektteams wurden die Kernpunkte des neuen
Gesetzes in ihren speziellen Auswirkungen bei den Stadt-
werken analysiert und Lésungsvorschlage erarbeitet. Dabei
wollen die Stadtwerke sich zunachst alle Optionen offen
halten und letztendlich die Umsetzung zeitnah vollziehen,
wie es der Gesetzgeber oder die Regulierungsbehérde
explizit vorschreibt. GroBter Wert wird darauf gelegt,
organisatorisch schlank und schlagkraftig zu bleiben, um
Synergien weitestgehend zu erhalten. Wahrend die Vor-
schriften zum buchhalterischen Unbundling in unserem
Unternehmen umgesetzt sind, wird an der letztendlichen
Realisierung des organisatorischen und informatorischen
Unbundlings weiter gearbeitet. Hierbei liegt ein besonde-
res Augenmerk der Geschaftsfihrung auf dem Erhalt be-
stehender Vorteile des Querverbundunternehmens. Denn
nur diese garantieren unseren Kunden auch weiterhin

gute Qualitat zu gunstigen Preisen.

Im Hinblick auf das geforderte organisatorische Unbund-
ling wurden im Netzbereich bei den Stadtwerken bereits
die Weichen gestellt. Zum 1. Januar 2005 trat im techni-

schen Bereich eine spartentbergreifende Organisations-

struktur in Kraft, welche nur noch zwischen Netzbetrieb

und Netzbau unterscheidet. Hiervon versprechen sich die
Stadtwerke eine Verbesserung der Arbeitsablaufe, insbe-
sondere beim Netzneubau und bei ErneuerungsmaBnah-
men.

- ;j_E,LLu._L Fe WY

Dipl. rer. pol. Harald Rosemann
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“ pr. Ing. Karl Roth

Erfolge, hatten die Stadtwerke im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr bei ihren Vertriebsaktivitaten zu verzeichnen.
So konnte im Netzgebiet eine Reihe namhafter Firmen als
Stromkunden zurtickgewonnen werden; dies waren deut-
lich mehr, als im gleichen Zeitraum verloren gingen. Auch
auBerhalb der Stadtgrenzen von Karlsruhe ist es gelungen,
weitere Stromkunden zu akquirieren. Im Bereich Erdgas
und Fernwarme konnten die Marktanteile im Warmemarkt

weiter erhoht werden.

Welchen wirtschaftlichen Faktor die Stadtwerke in der
Technologieregion darstellen, zeigt nicht nur die Investi-
tionstatigkeit und die Nachfrage nach Gutern und Dienst-
leistungen, sondern auch die Entwicklung der Mitarbeiter-
zahl. Dabei konnten die Stadtwerke die Mitarbeiterzahl
zumindest konstant halten, wozu die Entwicklung kunden-
orientierter, zusatzlicher Produkte und Wertschépfungen
mafgeblich beigetragen haben. Der Ausbildungspakt der
Bundesregierung mit der Deutschen Wirtschaft wird von
den Stadtwerken aktiv unterstitzt. So bietet unser Unter-
nehmen zurzeit 110 jungen Menschen einen Ausbildungs-
platz, womit sich eine Ausbildungsquote von knapp zehn
Prozent ergibt. Dass die Stadtwerke neben interessanten
Ausbildungsberufen auch ihrem Stammpersonal attraktive
Arbeitsplatze bieten, zeigt eine Ende 2003 vorgelegte Stu-
die, wonach 90 Prozent der Beschaftigten wieder einen Ar-
beitsplatz bei den Stadtwerken anstreben wirden und so-
mit ein hoher Zufriedenheitsgrad abgeleitet werden kann.

Insgesamt betrachtet war das Wirtschaftsjahr 2004 fur das
Unternehmen Stadtwerke Karlsruhe mit einem wirtschaftli-
chen Erfolg verbunden. Das bereits gute Vorsteuerergebnis
des Vorjahres konnte nochmals verbessert werden. Dabei
konnten die Stadtwerke von der eingetretenen konjunktu-
rellen Erholung profitieren und die durchweg gestiegenen
Energieabsatze im Ergebnis umsetzen. Hierdurch sind die
Stadtwerke in der Lage, auch fur kinftige, bereits erwahn-

te Marktrisiken ausreichend Vorsorge zu tragen.

Die Geschaftsfuhrung dankt allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die mit ihrem engagierten Wirken zum Er-
folg der Stadtwerke im Geschaftsjahr 2004 beigetragen
haben. Gleichwohl gilt dieser Dank dem Betriebsrat fur die

gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Dr.rer. nat. T s Unnerstall
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Januar

Mit einem neuen Forderpro-
gramm fur Erdgasautos moch-
ten die Stadtwerke Karlsruhe
die umweltschonende An-
triebstechnik forcieren. Kunden
bekommen ab sofort 1.000 €
Zuschuss beim Kauf eines erd-
gasbetriebenen Fahrzeugs.

CHRONIK

Februar

Die Stadtwerke Karlsruhe

sind als Marktteilnehmer am
Spotmarkt der European Energy
Exchange zugelassen. Mit der
Stromborse in Leipzig haben
die Stadtwerke eine weitere fle-
xible Bezugs- und Absatzquelle
zur kurzfristigen Beschaffung,
aber auch zur Vermarktung von

Stromrestmengen.

Die Européische Brunnenge-
sellschaft mit Professor Dr.
Dietrich Maier an der Spitze
wird gegruindet. Sie hat ihren
Sitz in Karlsruhe und widmet
sich neben dem internationalen
Erfahrungsaustausch der wis-
senschaftlichen Untersuchung
von Brunnenwasser und dessen

Aufbereitung.

Das Ergebnis einer Image-Um-
frage zeigt, dass zwei Drittel
der Kunden mit den Stadtwer-
ken Karlsruhe zufrieden sind.

.Colani — das Gesamtwerk” lau-
tet der Titel der von den Stadt-
werken unterstitzten Ausstel-
lung des bekannten Designers
in der Karlsruher Nancyhalle.

2004

Marz

Anlasslich des internationalen
Tags des Wassers prasentieren
die Stadtwerke Karlsruhe im
Landesgewerbeamt die Ausstel-
lung ,Karlsruher Brunnen —
Kunst und Technik” mit Werken
namhafter Ktinstler wie zum
Beispiel Markus Lupertz oder
Emil Wachter. Rund 7.000 Be-
sucher sind begeistert von der
von Professor Dr. Dietrich Maier
initilerten Brunnenausstellung.

April

Mit einer neuen Erdgastankstel-
le an der Durlacher Allee sorgen
die Stadtwerke Karlsruhe in
Zusammenarbeit mit der Ruhr-
gas AG und Esso fur gréBere
Tankkapazitaten in Karlsruhe.
Die Kanu-Rennmannschaft der
Rheinbrader Karlsruhe findet
einen neuen Hauptsponsor:
Zum Saisonstart schlieBen die
Stadtwerke Karlsruhe einen
langfristigen Vertrag mit den
erfolgreichen Wassersportlern.



Frauenpower: Am bundesweiten
Girls’ Day nutzen 22 Madchen
die Gelegenheit, hinter die Ku-
lissen der Ausbildungswerkstatt
und der Netzleitstelle zu blicken
und sich Uber die unterschiedli-
chen technischen Ausbildungs-
berufe bei den Stadtwerken
Karlsruhe zu informieren.

Mai
Mit einer dreitagigen Werbeak-

tion vor der Postgalerie riicken
die Stadtwerke Karlsruhe und
mehrere Karlsruher Autohau-
ser das Fahren mit Erdgas ins
Blickfeld.

Den Stadtwerken Karlsruhe
wird bei der Umweltgutach-
terprufung erneut ein hoher
Standard im Umweltmanage-
mentsystem bescheinigt.

Fernwarme-GroBbaustelle am
Wildparkstadion: Die Stadtwer-
ke Karlsruhe beginnen mit der
Erneuerung der dortigen Fern-
warme-Haupttransportleitung.
Ziel dieser BaumaBnahme ist
die Verbesserung der Versor-
gungssicherheit der Waldstadt,
der Europasiedlung und der
Universitat.

Saisonstart fur das Wassermobil:
Bis September sind 20 Einsatze
geplant.

Juni

Die ,, Kundenberatung Durlach”
zieht um und 6ffnet in zentraler
Lage neu: An der Hauptein-
kaufsmeile und in unmittelbarer
N&he zur StraBenbahnhalte-
stelle ,Friedrichsschule” gele-
gen, wartet sie dort mit einem

erweiterten Kundenservice auf.

Unter dem Motto ,Spar’ Ener-
gie —ich zeig’ dir wie” bringen
beim gréBten Karlsruher Mal-
wettbewerb 771 kleine Kunstler
ihre Ideen zu Papier.

kP RET Ry T
= M LALERIE Ijl_ 1l ‘

Zwei Web-Cams auf dem Dach
des Verwaltungsgebaudes der
Stadtwerke in der Daxlander
StraBBe liefern Live-Bilder der
Umgebung. Auszubildende
realisieren dieses Projekt von
der Beschaffung der Kameras
bis hin zur Installation und Bild-
Ubertragung ins Netz komplett
in Eigenregie.

Von der Ruhrgas AG werden
zehn Prozent Geschaftsanteil an
den Stadtwerken Karlsruhe auf
die Thiga AG Ubertragen.

MRS I O
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Juli

100 Besucher und zwoélf Schul-
klassen informieren sich in der
Kundenberatung im Rahmen
der Sommeraktion Gber Erdgas.

Das Solarférderprogramm
feiert Jubildum: 750 thermische
Solaranlagen in der Facherstadt
haben die Stadtwerke Karlsruhe
bereits bezuschusst.

Eine Stromstorung legt weite
Teile Durlachs lahm. Ein durch
einen Blitzeinschlag in einer
20-kV-Freileitung verursachter
Brand im Schaltwerk Schinnrain-
straBe ist die Ursache fur die
groBte Stérung in der Karlsruher

Stromversorgung seit 25 Jahren.

CHRONIK

August

Wasser-Bilder von Emil Wach-
ter stehen im Mittelpunkt der
gleichnamigen Ausstellung, die
die Stadtwerke Karlsruhe im Fa-
sanenschlésschen im Schlosspark
zeigen und die mehr als 1.500
Kunstliebhaber anlockt.

Der Ortschaftsrat von Berghau-
sen entschlieBt sich, die eigene
Wassergewinnungsanlage
aufzugeben und stattdessen
das gesamte Trinkwasser von
den Stadtwerken Karlsruhe zu
beziehen.

September

Die Sean Treacy Band, ein
Riesentrampolin, das Pup-
pentheater Kussani und der
Clown Rinaldo machen das
groBe Stadtwerke-Ferienfest
fur Kinder auf dem Gelénde des
Heizwerks im Ahaweg mit 1.500
Gasten zum Besuchermagne-
ten. Es kommen 4.500 € durch
den Verkauf von Speisen und
Getranken zusammen, die die
Stadtwerke an die Karlsruher
Kinderkrebshilfe spenden.

2.200 durstige Skater werden
bei der Skate Nite mit erfri-
schendem Karlsruher Trinkwas-
ser versorgt. Die Stadtwerke
sponsern dieses sportliche
GroBereignis dieses Jahr

schon zum zweiten Mal.

Auch beim diesjahrigen , Fest”
in der Gunther-Klotz-Anlage
sind die Stadtwerke als groBer
Sponsor mit von der Partie.

2004

Die Stadtwerke stellen ihre
neue Internetseite ,,online”.
Mehr Magazincharakter und
eine klarere Navigation zeich-
nen das neue Erscheinungsbild
aus. Mit durchschnittlich rund
25.000 aufgerufenen Seiten pro
Monat ist die neue Website sehr
erfolgreich.

An der Talstation der Turm-
bergbahn in Durlach weihen
die Stadtwerke Karlsruhe einen

Trinkwasserbrunnen ein.

Mit rund 20 Einsatzen mit LKW
und Bagger unterstttzen die
Stadtwerke Karlsruhe die groBe
Sozialaktion , 72 Stunden ohne
Kompromiss”, an der sich allein
in der Facherstadt Gber 300
Jugendliche beteiligen.

Im Prinz-Max-Palais prasen-
tieren die Stadtwerke eine
Ausstellung zur Geschichte der
Karlsruher Trinkwasserversor-

gung.



Oktober

Die Fernwarme feiert mit
zahlreichen Aktionen ihren 100.
Geburtstag: Auftaktveranstal-
tung des Fernwarme-Jahres ist
ein groBes Geburtstagsfest auf
dem Marktplatz. AuBerdem
organisieren die Stadtwerke
Fuhrungen im Rheinhafen-
dampfkraftwerk der EnBW, und
die Kundenberatung informiert
in einer Sonderausstellung tber
die umweltschonende Heizen-

ergie. Die Kunden der Stadt-

Die Stadtwerke Karlsruhe
restaurieren den Neptun-Brun-
nen und nehmen ihn wieder
in Betrieb. Das Kleinod in der
Umfassungsmauer des Heiz-
werks am Ahaweg liefert nach
jahrzehntelangem ,Dornros-
chenschlaf” wieder Karlsruher

Trinkwasser.

Dezember

Die Stadtwerke Karlsruhe sind
Hauptsponsor der ,Eiszeit”.
20.000 Schlittschuhfahrer nut-
zen die von der Stadtmarketing
GmbH organisierte Eisflache auf
dem Friedrichsplatz.

Das Schaufenster der Kunden-
beratung verwandelt sich in
einen riesigen Adventskalender
mit praktischen und Energie
sparenden Geraten hinter den
verschiedenen Turchen, die man

beim Quiz gewinnen kann.

werke kénnen sich Uber einen
Fernwarme-Anschluss inklusive
kompletter Heizungsanlage

zum Jubildumspreis freuen.

Die Modernisierungsarbeiten
fur das Heizkraftwerk in der
Waldstadt beginnen. Die Stadt-
werke Karlsruhe ersetzen dort
die fast 40 Jahre alten Anlagen
durch einen neuen, sehr effizi-
enten und umweltschonenden
Heizwasserkessel.

November

Die Burgeraktion , Wo leuchtet
eine StraBenlampe nicht?” wird
schon allein durch die 2.627
Meldungen von ,Lampen-
fahnder-Kénig” Helmut Zoller
wieder zur Erfolgsstory.

Anfang Dezember ziehen weih-
nachtliche Dufte durch die Kun-
denberatung. Rund 40 kleine
Nachwuchsbéacker formen bunte
Platzchen aus Butter- und Scho-
koladenteig und freuen sich
Uber den Besuch des Nikolaus.

2004
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100 JAHRE FERNWARME

100 Jahre Warme und Komfort
Stadtwerke feierten 2004 Fernwarme-Jubilaum

V& ») FernWirme

BELLI A IN KARLSRUHE

1904 begann das , GroBherzogliche Hof — Fern-
warme-, Electricitats- und Wasserwerk” am
Ahaweg die rund um den Schlossplatz liegen-
den 6ffentlichen Gebaude neben Trinkwasser
und Strom auch mit heiBem Dampf fur die
Heizung zu versorgen. Das ist der Beginn der
Fernwarme-Versorgung in Karlsruhe, wobei das
FUrstenhaus der Stadt um fast 50 Jahre voraus
war. Die Stadtwerke stiegen 1951 mit dem Bau
einer HeiBdampfleitung vom Elektrizitatswerk
am Hafen zur Firma Siemens in die Fernwarme-

Versorgung ein. Dennoch feierten die Stadt-
werke 2004 ,,100 Jahre Fernwarme”, denn das
einstmals staatliche Fernheizwerk am Ahaweg
gehort seit Oktober 1995 dem Karlsruher Ener-
gie- und Wasserversorger.

Karlsruhe feiert

Die Stadtwerke haben sich zum 100. Geburtstag
der Fernwdarme eine ganze Reihe von Veranstal-
tungen und Aktionen einfallen lassen, zu der
alle Karlsruherinnen und Karlsruher herzlich
eingeladen waren. Am Samstag, dem 2. Ok-

2004

tober, ging es auf dem Karlsruher Marktplatz
rund. Beim frohlichen Fernwarme-Geburts-
tagsfest lockte die groBte Ein-Mann-Band der
Welt Passanten an. An einem Infostand erfuhr
man alles Gber die bequeme Heizenergie, die
unsichtbar und unhérbar Gber unterirdische
Leitungen ins Haus kommt. Und als kleines Ge-
burtstagsgeschenk bekam jeder Besucher, egal
ob groB oder klein, einen leckeren Schaumkuss.
Die jingsten Fernwarme-Fans feierten das
Jubildum bereits am 4. September beim alljahr-
lich stattfindenden Ferienfest der Stadtwerke
Karlsruhe, das dieses Jahr ganz im Zeichen des
100. Geburtstags stand. 1.500 groBe und kleine
Gaste fanden den Weg zum Heizwerk im Aha-
weg und lieBen sich dort von Clown Rinaldo,
der Sean Treacy Band und dem Puppentheater
Kussani unterhalten.

10.000 Kilowattstunden

Fernwarme gratis

Natdirlich dachten die Stadtwerke bei den Ju-
bilaums-Feierlichkeiten auch an ihre treuen
Fernwarme-Kunden. Anlasslich des 100-jahrigen
Geburtstags bekamen sie ermaBigte Eintritts-
karten fur die ,Offerta” 2004 und einen Frage-
bogen mit Gewinnspiel zugeschickt. Mit etwas
Glick konnten sie attraktive Preise gewinnen.
Neue Fernwdrme-Kunden bekamen ihren An-
schluss und die komplette Heizungsanlage zu
einem besonders glnstigen Pauschalpreis, die



ersten 20 Neu-Kunden bekamen zusatzlich
10.000 Kilowattstunden Fernwarme geschenkt.

Zur Feier des Jubilaums veroffentlichten die
Stadtwerke auBerdem eine Fernwarme-Chro-
nik, boten Fihrungen durch das Rheinhafen-
Dampfkraftwerk der EnBW an, in dem der
Lowenanteil der Karlsruher Fernwarme pro-
duziert wird, und informierten bei einem Vor-
tragsabend in der Kundenberatung tber die
komfortable Heizenergie.

100 Jahre Fernwarme -

kurzer historischer Riickblick

Nachdem die Stadtwerke 1951 mit der Belie-
ferung der Firma Siemens in die Fernwérme-
Versorgung eingestiegen waren, wurde in den
60er und 70er Jahren das Fernwarmenetz kon-
tinuierlich ausgebaut. Zu den Dampfleitungen
kamen HeiBwasserleitungen, die auch Wohn-
hauser mit der komfortablen Heizenergie be-
lieferten. Das Elektrizitatswerk am Rheinhafen
wurde zum Heizkraftwerk umgebaut, in dem
in energiesparender Kraft-Warme-Kopplung
Strom und Fernwarme gleichzeitig produziert
wurden. Denn die Fernwarme ist sozusagen
ein Abfallprodukt der Stromerzeugung. In der
Waldstadt wurde ein Heizwerk gebaut, das den
neuen Stadtteil im Hardtwald umweltschonend
beheizte. Mit flotten Sprichen wie , Ich bin
Dein Hausfreund. Ich, die Fernwarme.” Oder
.Ich komme Tag und Nacht, wann immer Du
mich brauchst. Ich, die Fernwarme.” warben
die Stadtwerke in den 80er Jahren fur die kom-

fortable Heizenergie. Heute ist das Karlsruher
Fernwarmenetz 150 Kilometer lang und sorgt
in rund 20.000 Wohnungen und in vielen 6f-
fentlichen und gewerblich genutzten Gebau-
den fur angenehme Temperaturen und far
warmes Wasser. Das Heizwasser stammt zum
groBen Teil aus dem Rheinhafen-Dampfkraft-
werk der EnBW, zum Teil auch wieder aus dem
Heizwerk am Ahaweg, das 1995 von den Stadt-
werken Gbernommen und in den letzten Jahren
zu einer modernen Anlage mit zwei Gaskesseln
umgebaut wurde. Andere Werke — das Heiz-
werk Mitte am Festplatz und das Heizwerk

auf dem ehemaligen Gaswerksgelande beim
Schlachthof — wurden dagegen im Zuge des
Netzausbaus und der Modernisierung stillge-
legt und sind mittlerweile aus dem Stadtbild
verschwunden.

2004
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Kurzibersicht

STADTWERKE KARLSRUHE GMBH

Immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen

Anschaffungswert 1.031,8
Restbuchwert 2446
Investitionen 25,6
Gezeichnetes Kapital 116,8
Bilanzsumme 375,7
x)?rswaetéirrtl)?rssteuer) 3651
Personalaufwand 59,4
Abschreibungen fur
das Anlagevermdgen 29,0
Steuern 15,5
Konzessionsabgabe 19,9
Jahresgewinn/-verlust 18,8
Zahl der Mitarbeiter 1.246
davon Auszubildende 102
Stromversorgung Stromabgabe MWh 1.554.432
Leitungsnetz km 2.784
Eingebaute Zahler Stuck 183.444
Erdgasversorgung Erdgasabgabe MWh 5.618.094
Leitungsnetz km 719
Eingebaute Zahler Stuck 71.012
Trinkwasserversorgung Wasserabgabe Mio. m3 25,6
Leitungsnetz km 839
Eingebaute Zahler Stuck 42.430
Fernwdrmeversorgung Fernwarmeabgabe MWh 730.582
Leitungsnetz km 151
Eingebaute Zahler Stuck 2.122

2004
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WIRTSCHAFTSSITUATION ERGEBNISENTWICKLUNG

Wirtschaftliche
Situation 2004

Erstmals seit drei Jahren liegt das Wirtschafts-
wachstum in Deutschland wieder tber der Ein-
Prozentmarke. Nachdem im Vorjahr ein Ruck-
gang des Bruttoinlandsproduktes (BIP) um 0,1
Prozent zu verzeichnen war, konnte im Berichts-
jahr 2004 ein Anstieg um 1,7 Prozent erreicht
werden. Allerdings hat sich das Wirtschafts-
wachstum im 2. Halbjahr im Zuge einer abfla-
chenden Weltwirtschaftsentwicklung und der
Aufwertung des Euros wieder verlangsamt. Da-
mit liegt die Wachstumsrate in Deutschland fir
das Jahr 2004 auch unter der durchschnittlichen
Steigerungsrate im Euroland (+ 2,1 Prozent).

Wie schon in den Jahren zuvor profitierte das
BIP von einer weiteren Verbesserung des Export-
geschaftes, welches 2004 um 8,2 Prozent zuge-
nommen hat, wahrend die private Konsumnach-
frage mit minus 0,3 Prozent rticklaufig war.

Die Ursache der anhaltenden Konsumzurtckhal-
tung der Verbraucher liegt im Wesentlichen in
der weiterhin prekaren Arbeitsmarktsituation

in Deutschland. Im Jahresmittel lag die Arbeits-
losenquote bei 10,5 Prozent und damit genau

WACHSTUM BRUTTOINLANDSPRODUKT (IN %)

3,1 0,6 0,2

2000 2001 2002

PRIMARENERGIEVERBRAUCH IN DEUTSCHLAND

3,7 %

36,4 %

22,4 %

12,6 %

24,9 %

. Mineral6l
. Kohle

Kernenergie

Erdgas

Sonstige (einschlieBlich
regenerative Energien)

auf dem Niveau des Vorjahres. Nachdem der
Preisindex fur die Lebenshaltung 2003 noch um
1,1 Prozent zunahm, hat sich die Teuerungsrate
2004 auf 1,7 Prozent erh6ht. Insbesondere die
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Energiepreise, die im Berichtsjahr um 4,6 Pro-
zentpunkte zugenommen haben, tragen zu die-
ser Entwicklung bei.

Deutliche Verteuerungen ergaben sich 2004
auch bei den Weltmarktpreisen fur Kohle und
Rohol. Der Preisindex der beiden Energietrager
hat 2004 um 8,5 Prozentpunkte zugelegt. Hier-
bei ist zu bertcksichtigen, dass sich bei steigen-
dem Wechselkurs des Euro die gestiegenen Welt-
marktpreise fur Rohstoffe nur abgeschwacht in
den deutschen Energiepreisen niederschlagen.
Der Primarenergieverbrauch in Deutschland hat
sich in 2004 mit 492,6 Mio. t SKE im Vergleich
zum Vorjahr kaum verandert. Hierbei standen
den verbrauchssteigernden Effekten infolge
der konjunkturellen Belebung die dampfenden
Einflussfaktoren eines etwas warmeren Witte-
rungsverlaufes im Berichtsjahr gegentber. Wie
bereits in Vorjahren konnte das Erdgas seinen
Marktanteil auf 22,4 Prozent (+ 0,1 Prozent)
weiter steigern. Beim Erdgas konnten die tem-
peraturbedingten Mengenrickgange durch die
Steigerung des industriellen Erdgaseinsatzes und
im Kraftwerkssektor sowie durch eine weitere
Zunahme der erdgasbeheizten Wohnungen um
300.000 Einheiten Gberkompensiert werden.

Der Bruttostromverbrauch in Deutschland hat
2004 um 0,7 Prozent auf 600 TWh zugenommen.
Aufgrund der anziehenden Binnenkonjunktur
sind die Wachstumsbeitrage im Wesentlichen
auf eine gestiegene Stromnachfrage im industri-
ellen und gewerblichen Bereich zurtckzufuhren.

KENNZAHLEN 2003 2004
Cash flow in Mio. € 46,7 48,7
Wertschopfung in Mio. € 137.4 148,5

Grad der Substanzer-
haltung in % 2,9 2,7

Umsatzrentabilitat nach
Ertragsteuern in % 5,1 4,9

Gesamtkapitalrentabilitat
nach Ertragsteuern in % 6,2 6,1

Nach einem dramatischen Anstieg im Laufe des
Jahres 2003 trat im Jahr 2004 eine gewisse Sta-
bilisierung bei den StromgroBhandelspreisen
ein. So betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr
der Jahresdurchschnittspreis ftr Spotprodukte
an der EEX 28,52 €/MWh und lag damit sogar
um rund einen Euro unter dem Vorjahresniveau.
Bedingt durch die Rohstoffpreisentwicklung ha-
ben sich die Strombereitstellungskosten in 2004
dennoch erhéht.

Im Durchschnitt erhéhten sich bundesweit 2004
die Strompreise im Hochspannungsbereich um
1,1 Prozent und bei den Mittelspannungsabneh-
mern um 0,8 Prozent. Bei den Haushaltskunden
war das Berichtsjahr bei der Preisentwicklung
gleichfalls durch steigende Tendenz gekenn-
zeichnet.

Ergebnisentwicklung

Das Rechnungsergebnis 2004 der Stadtwerke
Karlsruhe GmbH weist vor Ertragsteuer einen
Gewinn in Héhe von 35,1 Mio. € aus und konnte
damit gegentber dem Vorjahr um 1,3 Mio. €
zulegen. Damit erwirtschafteten die Stadtwerke
ihr drittbestes Vorsteuerergebnis seit ihrer Um-
griindung zur GmbH im Jahr 1997.

Wahrend sich die Spartenergebnisse (vor Ertrag-
steuer) der Erdgas-, Wasser- und Fernwarme-
versorgung im Vergleich zu 2003 um insgesamt
2,7 Mio. € rucklaufig entwickelten, stellte die
Stromversorgung mit einem Verbesserungsvolu-
men von knapp vier Mio. € einen Aktivposten
im Wirtschaftsjahr 2004 dar. Aufwandsrtck-
gange ergaben sich 2004 bei den Stadtwerken
im Bereich der Abschreibungen (- 0,9 Mio. €),
beim Zinsaufwand (- 0,2 Mio. €) und den
projekterfassten groBeren Unterhaltungsmaf-
nahmen (- 0,4 Mio. €). Gestiegen ist hingegen
der Personalaufwand, der im Berichtsjahr um 2,1
Mio. € auf insgesamt 61,5 Mio. € zugenommen
hat. Hierin enthalten ist eine um 1,0 Mio. €
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ERGEBNISENTWICKLUNG

gestiegene Zufuhrung zu den Altersteilzeitrick-
stellungen aufgrund 15 neu abgeschlossener
Altersteilzeitvertrage sowie um 0,3 Mio. € hoéhe-
re Arbeitgeberbeitrdge zur Sozialversicherung.
Trotz einer tariflichen Steigerung im Berichtsjahr
konnten wegen struktureller Verdnderungen
leichte Ruckgénge in den laufenden Léhnen und
Gehaltern (- 0,2 Mio. €) verzeichnet werden.

Bei den Finanzertragen der Stadtwerke ergab
sich im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr ein
leichter Ruckgang um 0,2 Mio. € auf 1,7 Mio. €.
Hierbei schlug sich der erstmalige Wegfall der
Dividende aus der verkauften Beteiligung am
Kernkraftwerk Obrigheim nieder.

Der Jahresgewinn der Stadtwerke unter BerUck-
sichtigung erfolgsabhangiger Steuern belduft
sich 2004 auf 18,7 Mio. € und erreicht damit
genau das Niveau des Vorjahres. Dass sich die
Verbesserungen im Vorsteuerergebnis nicht auch
im Ergebnis nach Ertragsteuer auswirken, liegt in
der Notwendigkeit begrindet, fur einige risiko-
behaftete Sachverhalte handelsrechtliche Ruick-
stellungszuflihrungen vornehmen zu mussen. Im
Sinne einer Sicherheitsvorsorge und der kaufman-
nischen Vorsicht wird dies zu einer Stabilisierung
zukUnftiger Ergebnisse der Stadtwerke beitragen.

ERGEBNISENTWICKLUNG VOR STEUERN (IN MIO. €)
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Die Stromversorgung konnte im abgelaufenen
Wirtschaftsjahr einen Gewinn vor Ertragsteuer
in Hohe von 22,7 Mio. € erwirtschaften. Dies
sind 3,9 Mio. € mehr als ein Jahr zuvor. Einen
einmaligen positiven Ergebniseinfluss hatte
hierbei eine um 2,3 Mio. € héhere Abgrenzungs-
differenz aus der Jahresverbrauchsabgrenzung
zum Vorjahr. Mit Einfihrung der neuen Abrech-
nungssoftware SAP IS-U Mitte 2003 und einer
damit verbundenen grundlegenden Anderung
der Mengenhochrechnung, ergab sich durch
einen zunachst kaufmannisch vorsichtig gewahl-
ten Ansatz dieser Einmaleffekt. Dartiber hinaus
profitierte das Stromergebnis von einer positiven
Entwicklung des Stromabsatzes, welcher um ins-
gesamt 3,0 Prozent zugenommen hat. Aufgrund
der konjunkturellen Belebung und da mehrere
groBere Industrie- und Dienstleistungskunden
von anderen Versorgern zurlickgewonnen wer-
den konnten, sind die Absatzzahlen im Sonder-
vertragskundenbereich um 4,1 Prozent und im
Gewerbebereich um 1,1 Prozent angestiegen.
Aber auch an die Haushaltskunden konnte mit
365 GWh insgesamt 2,4 Prozent mehr Strom
verkauft werden als im Vorjahr. Mengenbedingt
haben damit die Verkaufserlose der Sparte Strom
im Wirtschaftsjahr 2004 um rund vier Mio. € zu-
genommen.
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Auf der Beschaffungsseite haben sich die Preise
auch im Geschaftsjahr 2004 weiter nach oben
bewegt. Insbesondere die kohlepreisindizierten
Strombezlge haben sich infolge der gestiegenen
Primarenergiepreise verteuert. Dartber hinaus
fuhrten die im Vergleich zum Vorjahr gestiege-
nen Handelspreise sowie eingetretene Kostener-
hoéhungen bei der Netznutzung des vorgelager-
ten Transportnetzes zu einem Anstieg bei den
Strombereitstellungskosten. Insgesamt erhéhten
sich diese bei den Stadtwerken im Berichtsjahr
um 4,3 Mio. €. Diesen Aufwandssteigerungen
standen die im Berichtsjahr durchgefihrte all-
gemeine Preisanpassung zum 1. Januar 2004 um
durchschnittlich 0,7 ct/kWh im Tarifbereich so-
wie individuell durchgefuhrten PreismaBnahmen
im Sondervertragskundenbereich gegenuber.

Erdgas

Die Sparte Erdgas musste im Wirtschaftsjahr 2004
einen Gewinnrlickgang von 0,4 Mio. € hinneh-
men. Ein Ergebnis vor Steuer von 8,2 Mio. € lasst
dennoch eine stabile Ergebnissituation erkennen.

Die Entwicklung im operativen Erdgasgeschaft
verlief in 2004 recht positiv. Leichte Absatzrick-
génge im Tarifkundenbereich (- 0,5 Prozent)
konnten durch Abgabesteigerungen bei den
groBeren Heizgaskunden (+ 3,5 Prozent) Uber-
kompensiert werden. Dagegen gingen die Gas-
absatzzahlen an die industriellen GroBkunden
um 2,0 Prozent zuriick, wahrend die Kraftwerks-
gasnachfrage konstant geblieben ist. Das mit
79 Prozent (+ 106 GWh) groBte Absatzplus war,
nachdem die Umbauarbeiten an der Gastber-
gabestation Nord beendet worden sind, beim
Weiterverteiler Erdgas SGdwest GmbH zu ver-
zeichnen. Insgesamt erhéhte sich die nutzbare
Erdgasabgabe der Stadtwerke im Berichtsjahr
um 2,3 Prozent auf 5.703 GWh.

Die hierdurch zusatzlich gewonnenen Margen
reichen allerdings nicht aus, die ergebnisver-
schlechternde Auswirkung durch eine aufwands-
maBig gestiegene Umlage aus dem gemeinsa-
men Bereich vollstandig zu kompensieren.

Trinkwasser

Nachdem im Vorjahr die Erlése aus Zusatzmen-
gen infolge des Jahrhundertsommers 2003 das
Wasserergebnis stlitzen konnten, schlug sich die
eingetretene Normalisierung der Wasserabsatz-
zahlen im Berichtsjahr voll im Wasserergebnis
nieder. Ein Erlosriickgang aus dem Wasserverkauf
in Hohe von 1,9 Mio. € fuhrte zu einem Ruick-
gang des Wasserergebnisses vor Ertragsteuer um
1,7 Mio. €. Damit weist die Sparte Wasser nun-
mehr einen Verlust in H6he von 0,1 Mio. € aus.

Fernwarme

Das Fernwarmeergebnis geriet im Berichtsjahr
aufgrund der gestiegenen Primarenergiepreise
fur Kohle und Rohol weiter unter Druck. Mit
einem Gewinn von 3,6 Mio. € vor Ertragsteuer
musste die Fernwarme erneut einen Ergebnis-
rickgang um 0,6 Mio. € im Vergleich zum Vor-
jahr ausweisen, der sich ausschlieBlich aus dem
operativen Geschéaft ergab.

Die im Berichtsjahr eingetretene Verteuerung
der Fernwarmebereitstellung um 0,9 Mio. € auf-
grund gestiegener Kohle- und Erdgaspreise
konnte nicht vollstandig von der Restauswirkung
der zum 1. Oktober 2003 durchgefuhrten Preis-
maBnahme (+ 0,5 Mio. €) aufgefangen werden.
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Daruber hinaus belastete eine Nachberechnung
des Fernwarmebezuges aus dem Vorjahr das Fern-
warmeergebnis im Berichtsjahr um 0,5 Mio. €.

Neue Geschaftsfelder

Die neuen Geschaftsfelder konnten im abgelau-
fenen Geschaftsjahr einen Gewinn vor Steuer in
Hohe von 0,7 Mio. € erwirtschaften und liegen

damit um 0,1 Mio. € Uber dem entsprechenden
Vorjahresergebnis.

Im Wesentlichen wirkte sich hierbei eine erstma-
lige Gewinnausschittung in Héhe von 0,1 Mio. €
aus der Beteiligung an der TelemaxX GmbH aus.

Umsatzerlose

Strom

Die Strompreise an Endkunden waren 2004 vor
allem durch die erhebliche Verteuerung der
Strompreisnotierung an der Stromborse EEX im
Laufe des Jahres 2003 gepragt. DarUber hinaus
sind die Belastungen aus den Erneuerbaren En-
ergien durch einen Anstieg der EEG-Quote um
rd. ein Prozent weiter angestiegen. Aufgrund
dieser Entwicklung kamen die Stadtwerke nicht
umbhin die Strompreise fur Tarifkunden zum 1.
Januar 2004 um durchschnittlich 0,76 ct/kWh
anzuheben. Dies entspricht einer Erhéhung um
4,9 Prozent.

Auch im Bereich der Sondervertragskunden
waren hdhere Preise notwendig. Die Preiserho-
hungen in diesem Kundensegment erfolgen
entsprechend den vertraglichen Regelungen.

Erdgas

Nachdem die Stadtwerke die Tarifpreise beim
Erdgas 19 Monate stabil halten konnten, musste
zum 1. November 2004 erstmals wieder eine
Anpassung erfolgen. Aufgrund eines Anstiegs
des gaspreisrelevanten HEL-Preises zum 1. Ok-
tober 2004 waren die Stadtwerke gezwungen,
ihre Erdgaspreise analog der Bezugskosten-

UMSATZERLOSE

steigerungen im Tarif- und Heizgasbereich um
durchschnittlich 0,15 ct/kWh zu erhéhen. Die
Anpassung erfolgte allerdings um einen Monat
zeitverzégert zum 1. November 2004. Bei den
Sondervertragskunden erfolgten die Preisan-
passungen gemaR vertraglicher Preisgleitungen
jeweils zu den entsprechenden viertel- bzw.
halbjahrlichen Anderungsterminen.

Die Verkaufserlose der Gasversorgung sind im Be-
richtsjahr dartiber hinaus mengenbedingt um 4,2
Mio. € auf insgesamt 146,0 Mio. € angestiegen.

Trinkwasser

Die Stadtwerke haben im Jahr 2004 keine Ver-
anderung bei den Wassertarifpreisen vorge-
nommen. Negativ wirkte sich bei den Verkaufs-
erldsen in erster Linie der eingetretene Was-
serabsatzrickgang aus, der sich aufgrund des
extremen Vorjahressommers erwartungsgemaf
ergab. Der mengenbedingte Erldsausfall kann
mit 1,6 Mio. € beziffert werden. Zusatzlich wirk-
te sich die Auflésung der Vorjahresabgrenzung
mit einem Ruckgang um 0,3 Mio. € negativ auf
die Erlésentwicklung der Wasserversorgung aus.

UMSATZERLOSE (IN MIO. €)
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Fernwarme

Die Umsatzerlose der Fernwarmeversorgung
erhdhten sich preis- und mengenbedingt um ins-
gesamt 0,9 Mio. € auf nunmehr insgesamt 26,2
Mio. €. Hierzu trugen sowohl eine Restauswir-
kung der zum 1. Oktober 2003 durchgefuhrten
Anpassung des Fernwarmeleistungspreises sowie
eine im Berichtsjahr leicht um 7 GWh gestiegene
Fernwarmeverkaufsmenge bei.

Investitionen
und Finanzierung

Im Wirtschaftsjahr 2004 wurden von den Stadt-
werken Karlsruhe insgesamt 27,0 Mio. € inve-
stiert. Dies sind 3,2 Mio. € oder 10,6 Prozent
weniger als im Vorjahr. Rechnet man allerdings
den Sondereinfluss des Anlagencontractings mit
der Neuen Messe Karlsruhe aus dem Jahr 2003
heraus, ware die Investitionstatigkeit gestiegen.

Von den Gesamtinvestitionen des Berichtszeit-
raums gingen 26,3 Mio. € ins Sachanlagevermo-
gen, 0,3 Mio. € in immaterielle Vermdgensge-
genstéande und 0,4 Mio. € in die Finanzanlagen,
wovon allein fast 0,3 Mio. € aus einer Anhebung
der Beteiligung an der Karlsruher Energieservice
GmbH (KES) resultieren.

Im Gemeinsamen Bereich konnte ein Anstieg der
Investitionen von 2,5 Mio. € im Jahr 2003 auf 4,6
Mio. € im Berichtsjahr 2004 verzeichnet werden.
Dieser Anstieg um 2,1 Mio. € erklart sich aus
einem Ankauf eines Nachbargrundstticks Uber
1,1 Mio. €, der die Option des zuklnftigen Aus-
baus und der Weiterentwicklung der Stadtwerke
Karlsruhe an ihrem jetzigen Hauptstandort ga-
rantieren soll. Weiterhin wurde im Berichtsjahr
mit der Aufstockung eines unserer Verwaltungs-
gebaude begonnen, was sich in einem Anstieg
der Anlagen im Bau widerspiegelt. Des weiteren
wurden Uber 0,3 Mio. € in den Bau einer zwei-
ten Erdgastankstelle an der Durlacher Allee in-
vestiert, welche die Versorgung der Erdgasfahr-

FINANZIERUNGSBILANZ IN MIO. €

Mittelverwendung

Mittelherkunft

Innen-

Investitionen 26,6 finanzierung 31,8
Gemeinsamer Abschreibungen
Bereich 4,6 und Abgange 31,7
Stromversorgung 6,1 Finanzanlagen 0,1
Gasversorgung 5,8
Wasserversorgung 6,2
Fernwarme-
versorgung 2,6
Neue
Geschéftsfelder 1,3
Sonstiger AuBen-
Finanzbedarf 10,8 finanzierung 5.6
Zunahme Erhéhung
Umlaufvermogen 5,9 Verbindlichkeiten 2,0

. Zufuhrung
Passive RAP 0.2 Ruckstellung 3,6
Ertragszuschusse 4,6
Sonderposten 0,1
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zeuge durch die vorteilhafte Lage in Nahe der
Einfahrt zur A 5 sicherstellen soll.

Im Bereich der Stromversorgung wurden 6,1
Mio. € investiert, das sind 1,2 Mio. € oder 24
Prozent mehr als im Vorjahr. Hier wird das Enga-
gement der Stadtwerke Karlsruhe vor allem in
ihrem jangsten, Ostlich liegenden Versorgungs-
netz deutlich, in welchem nun kontinuierlich
die storanfalligen 20-kV-Freileitungen verkabelt
werden und das Umspannwerk Ost im Sinne ei-
ner héheren Versorgungssicherheit saniert wird.

Leicht rucklaufig waren die Investitionen in der
Sparte Erdgas mit 5,8 Mio. € gegenuber 6,6 Mio.
€ im Vorjahreszeitraum. Der Investitionsschwer-
punkt lag hier weiterhin im Bereich Leitungsnetz
und HausanschlUsse.

Mit 6,2 Mio. € blieben die Investitionen in die
Wasserversorgung im Vergleich zum Vorjahr (6,3
Mio. €) konstant. Auch hier lag der Investitions-
schwerpunkt weiterhin im Leitungsnetz und bei
den Hausanschlissen.

Rucklaufig waren in 2004 die Investitionen im
Bereich der Fernwarme, die mit 2,6 Mio. € um
1,7 Mio. € bzw. 40 Prozent unter dem Vorjah-
reswert lagen. Dies erklart sich aus den hohen
Vorjahresinvestitionen in die Erzeugungseinrich-
tungen im Heizwerk Ahaweg.

In den Neuen Geschéaftsfeldern wurden im Be-
richtszeitraum 1,3 Mio. € investiert; im Vorjahr
waren dies 5,4 Mio. €, wobei hierin das bereits
erwahnte Anlagencontracting mit der Neuen
Messe Karlsruhe in Hohe von 4,2 Mio. € enthal-
ten war.

Die Eigenkapitalausstattung der Stadtwerke
Karlsruhe GmbH betragt zum 31. Dezember
2004 unverandert 165,7 Mio. €. Aufgrund einer
gesetzlichen Anderung in 2003 werden erhal-
tene Baukostenzuschisse sowie Hausanschluss-
kostenbeitrage direkt am Anlagevermdgen
gekurzt. Gleichzeitig werden die in Vorjahren
passivierten Ertragszuschlsse mit funf Prozent
ertragswirksam aufgel®st, wodurch sich eine
Reduzierung um 4,6 Mio. € ergibt. Der Anstieg

INVESTITIONEN IN IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE UND SACHANLAGEN 2004 (IN MIO. €)

6,1

6,2
Wasser- Strom- Gas- Gemeinsamer Fernwarme-
versorgung versorgung versorgung Bereich versorgung

58

A
[ | 1

E |
““&:l

1,3

Neue
Geschaftsfelder



der Ruckstellungen um 3,6 Mio. € ist auf die
Zunahme von Aufwandsrickstellungen zurtck-
zufthren. Hierdurch wird auch erhéhten Markt-
risiken Rechnung getragen. Die Zunahme der
Fremdfinanzierung um 1,9 Mio. € resultiert mit
5,8 Mio. € in erster Linie aus der Leistungsab-
rechnung gegenulber der Stadt Karlsruhe sowie
mit 2,0 Mio. € aus Abfuhrungen an die KVVH
GmbH. Dem steht eine Verringerung der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 5,9 Mio. € gegentber. Insbeson-
dere der Anstieg der Ruckstellungen sowie der
Fremdfinanzierungsmittel um 5,5 Mio. € fuhrte
zu einer Verbesserung der stichtagsbezogenen
Liquiditatssituation der Stadtwerke Karlsruhe.

Bereinigt um die empfangenen Ertragszuschis-
se, die erhaltenen InvestitionszuschUsse und den
Gewinn ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2004
eine Bilanzsumme von 322,1 Mio. €. Hieraus
ermittelt sich eine Eigenkapitalquote von 51,4
Prozent (i.Vj. 52,3 Prozent). Die Eigenkapitalren-
tabilitat betréagt unveréndert 11,3 Prozent.

Die langfristige Finanzierung des Anlagevermo-
gens, vermindert um Ertrags- und Investitions-
zuschisse ist durch den Bestand an Eigenkapital
sowie langfristigen Ruckstellungen und Verbind-
lichkeiten gewahrleistet.

Risikomanagement

Energieversorgungsunternehmen stehen vor dem
Hintergrund der fortschreitenden Liberalisierung
und Regulierung vielen unterschiedlichen Risiken
gegentber. Die Aufgabe des Risikomanagements
ist es hierbei, Risiken frihzeitig zu erkennen,
systematisch zu erfassen, zu bewerten und MaB-
nahmen zu ihrer Steuerung zu ergreifen.

Das Risikomanagement-System der Stadtwerke
Karlsruhe basiert auf einer jahrlichen Risikoin-
ventur, vierteljahrlichen Controlling- und Risiko-
berichten, Ergebnisvorschaurechnungen sowie
einem umfangreichen Handbuchsystem. Fur den
Bereich Energiehandel wurde im Geschaftsjahr
2004 das ,Risikohandbuch Strombeschaffungs-
optimierung” erstellt. Darin sind neben den Auf-
gaben, Ablaufen und Zustandigkeiten speziell
die Risiken des Stromhandels dargestellt bzw.
MaBnahmen, wie diese zu bewerten und zu
managen sind. Dadurch wird sicher gestellt, dass
mogliche negative Entwicklungen im Unterneh-
men oder im Marktumfeld frihzeitig erkannt
und eventuell erforderliche Gegensteuerungs-
maBnahmen ergriffen werden kénnen.

Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur unter
Beteiligung aller Fachbereiche wurden alle Risi-
ken der Stadtwerke Karlsruhe Uberarbeitet so-
wie neue Risiken aufgenommen. Auch in diesem
Jahr wurden hierbei keine bestandsgefahrden-
den Risiken im Sinne des Gesetzes zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich (Kon-
TraG) identifiziert.

Im Geschaftsjahr 2005 und den folgenden Jah-
ren stehen die Energieversorgungsunternehmen
weitreichenden Anderungen gegeniiber. Durch
das neue Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) und
die ihre Arbeit aufnehmende Regulierungsbe-
horde far Elektrizitat und Erdgas wird sich der
Druck auf die Netznutzungsentgelte erhéhen
und dadurch im Folgenden die Wettbewerbs-
intensitat steigen. Auch die durch das neue
Energiewirtschaftsgesetz notwendigen organi-
satorischen Anderungen kénnen zu zusétzlichen
Risiken fur die Unternehmen und damit fur die
Anteilseigner fuhren.
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FORSCHUNGSBERICHT AUSBLICK

Forschungsbericht

Die Stadtwerke Karlsruhe beschaftigen sich seit
geraumer Zeit mit dem Einsatz der UV-Bestrah-
lung zur Desinfektion des Trinkwassers. Hierzu
haben die Stadtwerke in den vergangenen
beiden Jahren den Einsatz einer UV-Desinfekti-
onsanlage in den Brunnen des Wasserwerks Dur-
lacher Wald getestet. Nach langeren Stillstands-
zeiten der Brunnen erlauben diese Anlagen

- kurzfristig und ferngesteuert - eine vorbeu-
gende Desinfektion des Wassers vorzunehmen,
ohne dass eine Chemikalienzugabe notwendig
ist. Der bedeutende Vorteil dieses Verfahrens ist,
dass die bei der Bestrahlung genutzten Wellen-
langen des UV-Lichtes Mikroorganismen zwar
abtotet, aber keine Desinfektionsnebenproduk-
te nachweisbar sind.

Ein weiteres Versuchsfeld befindet sich auf dem
ehemaligen Gaswerksstandort der GVZ-Ost an
der Durlacher Allee. Dort wird im Zusammen-
hang mit dem angewandten ,Funnel und Gate-,,
Verfahren in einem der Gates getestet, wie sich
durch eine vorgeschaltete UV-Bestrahlung des
Grundwassers der Austauschzyklus fur die Aktiv-
kohle verlangern lasst.

Die Forderung nach CO,-Reduktion und der Aus-
stieg aus der Kernkraft in Deutschland werden
eine Umstrukturierung der Energielandschaft hin
zu dezentralen Versorgungssystemen zur Folge
haben. In diesem Zusammenhang hat das Projekt
EDISon - eines der ersten Leitprojekte des Bundes-
ministeriums fur Wirtschaft und Arbeit (BMWA)
—zum Ziel, intelligente Energieverteilungsnetze
durch die Anwendung dezentraler und innova-
tiver Erzeugungs-, Speicher-, Informations- und
Kommunikationssysteme zu entwickeln.

Im Versorgungsgebiet der Stadtwerke Karlsruhe,
die Projektleiter von EDISon sind, ist das groBte
EDISon-Objekt eine Mittelspannungs-Gleich-
strom-Kopplung der Firma Siemens (SIPLINK),
mit welcher zwei in Spannung, Frequenz und
Last unterschiedliche Netzstrange miteinander
verbunden werden kénnen. Netzbezirke, die
bisher nur Gber eine Stichleitung versorgt wa-
ren, erhalten auf diese Weise ein zweites Stand-

bein. Neben dem Vorteil des kontrollierbaren
Energieflusses und einer doppelt ausgelegten
Netzanbindung, bietet die Anlage auch Méglich-
keiten zur Verbesserung der Spannungsqualitat
auf beiden Seiten der Kopplung.

Die Unterstiitzung des Ubergangsprozesses hin
zu einer dezentralen und marktorientierten Ver-
sorgungsstruktur ist das Hauptanliegen des groi-
ten nichtnuklearen Energieprojektes der EU:
DISPOWER. Neue Konzepte, Strategien und In-
strumente werden entwickelt und implemen-
tiert, um die Strom- und Warmeerzeugung und
deren Verteilung zu verbessern und um neue
Marktchancen far Erneuerbare Energien und de-
zentrale Stromversorgung zu eréffnen. Folglich
wird das DISPOWER-Projekt dazu beitragen, die
sichere, zuverlassige und qualitativ hochwertige
Implementierung von verteilter Stromerzeugung
in europaische Netze vorzubereiten. Der Aufga-
benschwerpunkt fur die Stadtwerke Karlsruhe
liegt neben der Untersuchung von Speichertech-
nologien fur Niederspannungsnetze vor allem
im Bereich der Koordination dezentraler Kom-
ponenten.

Ausblick

Die Prognosen der deutschen Wirtschaftsinstitute
gehen von einem geringeren Wirtschaftswachs-
tum im Jahr 2005 aus. Die Prognosen differieren
zwischen plus 0,8 und plus 1,8 Prozent und lie-
gen damit bei einem Anstieg von durchschnitt-
lich 1,2 Prozent. Dabei gehen die Analytiker von
einer allmahlichen Erhohlung der Binnennach-
frage und einem weiteren globalen Aufschwung
aus, der die deutsche Exportwirtschaft weiter
befligeln wird. Eine weitere Euro-Aufwertung
und steigende Rohstoffpreise stellen allerdings
ein erhebliches Konjunkturrisiko dar, das nur
schwer einschatzbar ist. Die Novellierung des En-
ergiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgrund der
EG-Beschleunigungsrichtlinie tritt 2005 in seine
abschlieBende Phase. Bei Einhaltung des vorge-
sehenen Zeitplans konnte die Beratung der Ge-
setze im Bundesrat und im Vermittlungsausschuss



bis Ende 1. Halbjahr abgeschlossen sein. Damit
ware der 1. August 2005 der friheste Termin fur
ein Inkrafttreten des neuen EnWG. Das Gesetz
beinhaltet eine neue Festlegung der Netzentgelt-
ermittlung, welche primar zum Ziel hat, die Netz-
nutzungsentgelte unmittelbar zu senken. Ergan-
zend hierzu wird im Rahmen der Novellierung
des Gesetzes Uber die Umsetzung einer Anreizre-
gulierung nachgedacht. Ebenfalls zum 1. August
2005 sollen die gesetzlichen Vorgaben zur rech-
nungsmaBigen Entflechtung in den Versorgungs-
unternehmen umgesetzt werden. Auch hierzu lie-
gen bereits konkrete Vorgaben des Gesetzgebers
vor. Damit kénnte zeitgleich die Regulierungsbe-
hérde fur Elektrizitats- und Erdgasversorgungs-
wirtschaft rechtmaBig ihre Arbeit aufnehmen.
Von diesen Veranderungen erwartet die Versor-
gungswirtschaft einen weiteren Druck auf die
Geschaftsmargen beim Netz. Inwieweit davon im
Jahr 2005 auch schon die Gasversorgung betrof-
fen sein wird, ist schwer zu prognostizieren und
bleibt abzuwarten.

Fir das Jahr 2005 rechnen die Stadtwerke mit
unverandert hohen Priméarenergiepreisen. Da-
durch und infolge weiter anziehender Strom-
groBhandelspreise werden die kundenseitigen
Energiepreise auch in 2005 steigende Tendenz
aufweisen. Bei den Stromtarifen haben die Stadt-
werke bereits zum 1. Januar 2005 die Preise um
0,7 ct/kWh (+ 4,3 Prozent) angehoben. Auch im
Sondervertragskundenbereich zeigt die Preisten-
denz im Zuge der EEX-Preisentwicklung weiter
nach oben. Zudem belastet ein weiterer Anstieg
der EEG-Quote auf mittlerweile 9,44 Prozent so-
wie ein gestiegener KWK-Umlagesatz die Strom-
preise im Wirtschaftsjahr 2005. Aufgrund diverser
einmaliger, positiver Ergebniseinflisse in 2004
erwarten die Stadtwerke einen Rickgang beim
Stromergebnis.

Infolge eines starken Anstieges des HEL-Preis-
niveaus im 2. Halbjahr 2004 und einer damit
verbundenen extremen Verteuerung der Erd-
gaspreise in den letzten Monaten, ist die gene-
relle Olpreisbindung des Erdgaspreises und die
Preispolitik der Gasversorgungsunternehmen in

Deutschland in den Fokus des Medieninteresses
gerlckt. Obwohl die Stadtwerke die Bezugs-
preiserhéhung zum 1. Oktober 2004 erst mit
einmonatiger Verzégerung an die Kunden wei-
tergegeben haben, wird zum 1. April 2005 daher
auf eine volle Weitergabe der Bezugspreisstei-
gerungen an die Kunden verzichtet. Hierdurch
wird sich allerdings die Ergebnisprognose im
Wirtschaftsplan fur die Sparte Gas im Jahr 2005
voraussichtlich nicht halten lassen.

Bei der Wasserversorgung erwarten die Stadtwer-
ke im Wirtschaftsjahr 2005 wieder in die Gewinn-
zone zurlickzukehren. Nachdem der Wasserpreis
Uber vier Jahre konstant gehalten werden konn-
te, wurde zum 1. Januar 2005 eine Wasserpreisan-
passung um 0,15 ct/m3 durchgefthrt. Allerdings
steigen im Jahr 2005 die Instandhaltungsaufwen-
dungen der Sparte Wasser weiter merklich an, wo-
mit ein bestehender Instandhaltungsstau aus den
Vorjahren abgebaut werden soll.

Im Bereich der Fernwarme rechnen die Stadtwer-
ke mit einem rucklaufigen Spartenergebnis. Hier
wird sich das weiter gestiegene Primarenergie-
preisniveau negativ auf die Beschaffungs- und
Eigenerzeugungskosten auswirken.

Die Stadtwerke haben im Geschaftsjahr 2005 In-
vestitionen in Héhe von 36,2 Mio. € (2004: 27,0
Mio. €) vorgesehen. Die Investitionsschwerpunkte
liegen, neben dem Ausbau und der Erneuerung
der Netzinfrastruktur, in dem bereits begonne-
nen Ausbau des HKW-Waldstadt (3,0 Mio. €)
sowie einer Erneuerung der 110- und 20-kV-
Schaltanlagen im Umspannwerk Ost (2,1 Mio. €).
Weitere GroBprojekte 2005 stellen die Fertigstel-
lung der Aufstockung des Bau 13 mit 2,5 Mio.

€ sowie der Bau eines Polsterdampfkessels im
HKW-West mit 0,5 Mio. € dar.

In ihrer Personalplanung gehen die Stadtwerke
2005 von einer konstanten Mitarbeiterzahl aus.
Der Personalstand wird sich, wie bereits im Ge-
schaftsjahr 2004, bei 1.139 Mitarbeitern bewegen.

2004
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Gemeinsamer Bereich

Erdgastankstelle

Die Stadtwerke Karlsruhe setzen seit 1994 Erd-
gasfahrzeuge in ihrem Fuhrpark ein. Die positi-
ven Erfahrungen mit diesen Fahrzeugen waren
Grund genug, sich auch fur eine 6ffentliche Erd-
gastankstelle zu engagieren. Gemeinsam mit
der erdgas mobil GmbH, der ESSO Deutschland
und dem Tankstellenbetreiber konnte im April
dieses Jahres eine neue Erdgastankstelle in Be-
trieb genommen werden. Dank modernster Tech-
nik mit Hochdruckkompressoren dauert der Tank-
vorgang nur zwei bis drei Minuten. Die letzten
Monate haben gezeigt, dass die Tankstelle sehr
gut angenommen wird. Denn Erdgas ist als Kraft-
stoff deutlich billiger, als Benzin oder Diesel.
Auch die Umwelt profitiert durch den geringe-
ren Schadstoffaussto3. Kunden der Stadtwerke
Karlsruhe, die sich fur den Kauf eines umwelt-
schonenden Erdgasautos entscheiden, werden
mit einem Zuschuss von 1.000 Euro belohnt.

Kundenberatung

Die Kundenberatung der Stadtwerke Karlsruhe
zieht eine positive Jahresbilanz. Rund 2.000 Be-
ratungsgesprache und Uber 13.000 persdnliche
Kundenkontakte zeigen, dass die Kundenbe-
ratung nach wie vor gefragt ist. Vor allem zum
Thema Energie sparen, zur Wahl und Installa-
tion der richtigen Heizung oder zur Jahresver-
brauchsabrechnung wurden Auskiinfte einge-
holt. Informiert haben sich die Kunden auch
Uber die Foérderprogramme der Stadtwerke. Sie
bieten Zuschiusse beim Kauf von Solaranlagen,
Erdgasfahrzeugen, Warmepumpen und Brenn-
wert-Heizkesseln. So wurde im Jahr 2004 zum
Beispiel die 750. Solaranlage bezuschusst.

Sehr gut besucht waren auch die angebotenen
Veranstaltungen und Aktionen der Kundenbe-
ratung. Thema der diesjahrigen Sommeraktion
war die Energiequelle Erdgas. Die groBe Sonder-
ausstellung zeigte den Weg des Erdgases von
der Quelle bis zum Verbraucher. Auch einige
Schulklassen haben das Angebot der Stadtwer-
ke angenommen und vor Ort eine Fihrung
durch die Ausstellung erhalten.

Die ,R-Tour”, die die Stadtwerke vor mehr als

vier Jahren ins Leben riefen und die schon lan-
ge zum festen Bestandteil des Veranstaltungs-
programms der Kundenberatung gehort, fuhrt
alle Umweltfreunde per Fahrrad zu den erneu-
erbaren Energiequellen in Karlsruhe.

Die Beratungsstelle Durlach ist im Jahr 2004 um-
gezogen. Die neuen Raume sind zentraler gele-
gen und durch die Ndhe zu einer StraBenbahn-
haltestelle wesentlich besser und bequemer fur
unsere Kunden zu erreichen. Auch die Lage im
Erdgeschoss ist fur gehbehinderte Kunden und
fur Eltern mit Kinderwagen von Vorteil.

Stadtwerke prasentieren

Karlsruhe online

Zwei digitale Kameras auf dem Dach des Stadt-
werke-Verwaltungsgebaudes liefern Live-Bilder
aus Karlsruhe und Umgebung. Eine fest instal-
lierte und eine schwenkbare Webcam fertigen
tagsUber jede Minute neue Aufnahmen, nachts
findet die Aktualisierung jede halbe Stunde statt.
Begutachten kann man die Live-Bilder auf den
Internetseiten der Stadtwerke Karlsruhe.
Realisiert wurde dieses Projekt von der Ausbil-
dungswerkstatt in weitestgehender Eigenregie
der Stadtwerke-Azubis.
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Stromabgabe

Nachdem im Jahr 2003 die Stromabgabe erstmals
seit Jahren gesunken war, konnte im Jahr 2004
wieder eine Steigerung erzielt werden. Mit ei-
nem Zuwachs von 1,9 Prozent gegentber 2003
auf 1.584.289 MWh lag die Abgabe an eigene
Vertriebskunden im Netz der Stadtwerke Karls-
ruhe dennoch unter dem Wert von 2002.

Der Anteil des von fremden Energieversorgern und
Handlern im Rahmen der Netznutzung eingespei-
sten Stromes sank von 729.635 MWh auf 700.532
MWh. Der Gberwiegende Teil hiervon, insgesamt
99,1 Prozent, ging an Sondervertragskunden.

Das Heizkraftwerk West der Stadtwerke Karls-
ruhe wird seit einigen Jahren ausschlieBlich als
Reservekraftwerk der EnBW betrieben. Hier wur-
den im Jahr 2004 - Uberwiegend in Kraft-War-
me-Kopplung — 25.001 MWh elektrische Energie
nach Anforderung durch die EnBW erzeugt und
dieser zur Verfiigung gestellt.

Die 25-prozentige Beteiligung an der Gas- und
Dampfturbinenanlage im Rheinhafen-Dampf-
kraftwerk der EnBW brachte einen Stromertrag
in Hohe von 309.976 MWh. Mit dieser Energie-
menge aus teileigener Erzeugung konnten rund
20 Prozent der Abgabe an eigene Vertriebskun-
den abgedeckt werden. Aus dem Netz der EnBW

STROMBESCHAFFUNG (IN GWH)

1500 wurden rund 78 Prozent des Strombedarfes ein-
. . gespeist. Hierin enthalten waren Handelsmen-
1200 | gen in Héhe von 887.635 MWh und die weiter
I I I I I unten erwahnte Abnahmeverpflichtung aus dem
900 ~Erneuerbare-Energien-Gesetz” (EEG). Die restli-
che Menge wurde durch Einspeisungen im eige-
I I I I I nen Netzgebiet abgedeckt.
600
I I I I I So wurden im Jahr 2004 16.099 MWh Strom aus
300 regenerativen Anlagen wie Wasserkraft, Wind-
kraft, Photovoltaik und Deponiegas sowie aus
Blockheizkraftwerken von Kunden eingespeist.
0

Soweit diese Mengen unter den Regelungsbe-
reich des EEG fielen, wurden sie an die Transport-
B oo netzgesellschaft der EnBW (TNG) weitergege-
ben. Die aus dem EEG resultierende Abnahme-

2000 2001 2002 2003 2004

Eigene und teileigene Erzeugung
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verpflichtung in Héhe von 117.765 MWh wurde
im Gegenzug aus Lieferungen der TNG ins Stadt-
werke-Netz aufgenommen.

Die Netzhochstlast trat am 27. Januar auf und
lag mit 265 MW um 2,1 Prozent unter der Hochst-
last (270 MW) des Vorjahres. Am 11. Februar
wurde mit 5.421 MWh die héchste Tagesabgabe
gemessen. Sie lag geringfligig unter dem Wert
des Vorjahres.

Stromverkauf

Die nutzbare Abgabe an eigene Vertriebskunden
im Netzgebiet der Stadtwerke Karlsruhe stieg im
Jahr 2004 um drei Prozent auf 1.527.223 MWh.
Bei den Sondervertragskunden ergab sich eine
Steigerung um 4,1 Prozent auf 910.022 MWh.
Das groBte Wachstumspotenzial zeigte sich hier
bei den groBen Industriekunden mit 6,8 Prozent
Zuwachs sowie - bedingt durch Streckenerwei-
terungen - beim Fahrstrom der Verkehrsbetriebe
mit 13 Prozent. Auch die innerbetrieblichen Lie-
ferungen und die Abgabe innerhalb des Kon-
zerns wiesen noch eine Steigerung von mehr als
sechs Prozent auf.

Die Abgabe an die Tarifkunden stieg um 1,5 Pro-
zent auf 617.201 MWh. Hier waren mit einem
Plus von 2,4 Prozent vor allem die Haushaltskun-

den fur die Absatzsteigerungen verantwortlich;
die Gewerbekunden hatten einen etwas gerin-
geren Zuwachs von 1,1 Prozent.

Trotz leichtem Anstieg der Gradtage, die auf
einen kalteren Witterungsverlauf schlieBen las-
sen, war im Bereich der Nachtstrom-Speicherhei-

zungen ein Verbrauchsriickgang um knapp vier
Prozent zu beobachten. Méglicherweise ist eine

STROMVERKAUF NUTZBARE ABGABE (IN GWH)
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Bereinigung der Kundenstruktur aufgrund eines
neuen Abrechnungssystems hierfir mit ausschlag-
gebend. Im Rahmen der Netznutzung und
Beistellung wurden an externe Kunden 22.443
MWh Strom verkauft.

Anlagen der Stromversorgung

Im Zusammenhang mit dem Anschluss der Nord-
tangente an die Bundesautobahn A 5 mussten
1.200 m Mittelspannungskabel umverlegt wer-
den. Aufgrund der ungtinstigen Bodenverhalt-
nisse und wegen vorhandener Blindganger aus
dem Zweiten Weltkrieg gestalteten sich diese
Arbeiten sehr schwierig.

Im Juli kam es durch einen Lichtbogen im Schalt-
werk SchinnrainstraBe in Durlach zu einem Brand,
der in der Folge zu einem groB3en Stromausfall
fuhrte. Noch in der Nacht konnte ein groBer Teil
der betroffenen Kunden durch provisorische
Lésungen wieder mit Strom versorgt werden.

Im Heizkraftwerk West musste aufgrund einer
Leckage die Isolierung der Turbine 3 ersetzt wer-
den.

ANGEBOT R PLUS: ENTWICKLUNG DER KUNDENZAHL

W

1.038 1.254
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2003
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BETRIEBSZAHLEN

Eigene und teileigene Erzeugung MWh
Strombezug MWh
Einspeisung nach EEG MWh
Einspeisung Sonstige MWh
Netzabgabe MWh
Veranderung %
Nutzbare Stromabgabe MWh
Verdnderung %
Netzhochstlast MW
Hochste Tagesabgabe MWh
STAND DER ANLAGEN

Eigene Erzeugungsleistung MW
Teileigene Erzeugungsleistung MW
Maximale Bezugsleistung MW
Umspannwerke Stuick
Kabelnetz km
Freileitungsnetz km
Niederspannungs-Kabelanschlsse Sttick
Niederspannungs-Freileitungsanschliisse  Sttick
Mittelspannungsanschlisse Stuck
Hochspannungsanschlisse Stick
Zahler Stlck

Strombeheizte Wohnungen

193.452
1.392.614
7.277
310

1.593.653
4,8
1.519.742
1,2
265,00
5.592

3
180.367
4.795

388.442
1.151.350
13.520
1.120
1.554.432
-2,9
1.482.529
-4,1
270,11
5.433

3
183.444
4.844

2004
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ERDGAS

Erdgas

Erdgasabgabe

Die Erdgas-Netzabgabe stieg im Geschaftsjahr
um 2,1 Prozent auf 5.736.566 MWh. Bezogen
haben die Stadtwerke Karlsruhe ihr Erdgas, wie

bereits in den vergangenen Jahren, von der E.ON

Ruhrgas AG. Das Jahr 2004 war insgesamt kalter
als das Vorjahr: es wurden 3.149 Gradtage er-
reicht, 57 mehr als 2003. Der Witterungsverlauf
war allerdings eher von einem kihleren Sommer
als von winterlichen Frostperioden gepréagt.

So wurde auch die héchste Tagesabgabe nicht
in den Wintermonaten erreicht, sondern am

2. Marz 2004. Bei einer mittleren AuBentempe-
ratur von minus 0,4 °C wurden 33.811 MWh ge-
messen. Dies ist gegenlber dem Vorjahreswert
ein Ruckgang um 14,2 Prozent. Die niedrigste
Tagesabgabe wurde am 9. Juli mit 4.615 MWh
ermittelt.

Erdgasverkauf

Der Erdgasverkauf an unsere Kunden erhéhte
sich um 2,3 Prozent auf 5.703.498 MWh. Trotz
gestiegener Gradtagszahlen ging die Abgabe an
Tarifkunden um 0,5 Prozent auf 748.891 MWh

GASBESCHAFFUNG (IN GWH)
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Spitzengaserzeugung . Erdgasbezug

zurUck. Bei den Sondervertragskunden hingegen
konnte eine Verkaufssteigerung um 0,5 Prozent
verzeichnet werden. Nach Inbetriebnahme der
neuen Erdgastibernahmestation Hardt-Nord
Mitte des Jahres 2003, konnte die Anlage nun
erstmals ein ganzes Jahr unseren Weiterverteiler

GASVERKAUF NUTZBARE ABGABE (IN GWH)
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beliefern. Damit stieg der Absatz an diese Kun-
dengruppe um 79,2 Prozent auf 239.221 MWh.
Die von den Stadtwerken Karlsruhe versorgten
Kunden der Nachbarstadt Rheinstetten benétig-
ten 12.515 MWh Erdgas. Dies war eine Steige-
rung um 11,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Erfreulicherweise halt die Nachfrage nach Erd-
gas als Heizenergie an. Insgesamt werden in
Karlsruhe 87.807 Wohnungen umweltschonend
mit Erdgas beheizt. Das sind 61,5 Prozent aller
Wohnungen in der Facherstadt.

Anlagen der Erdgasversorgung

Am 31.12.2004 wurden im Anlagevermégen der
Stadtwerke Karlsruhe 738 km Gasleitungsnetz
gefuhrt. Davon entfielen 140 km auf das Hoch-
druckleitungsnetz, 51 km auf das Mitteldruck-
leitungsnetz und mit 547 km der gréBte Anteil
auf das Niederdruckleitungsnetz. Um die Versor-
gung der Nachbarstadt Rheinstetten zu gewahr-
leisten und um weitere Kunden zu gewinnen,

GASBEHEIZTE WOHNUNGEN (ANZAHL)

2000 2001 2002

wurden hier insgesamt 4 km neue Erdgasleitun-
gen verlegt.

Auf dem Gelénde des Heizkraftwerkes West wird
2005 eine neue Gasdruckregleranlage erstellt, die
den ankommenden Gasdruck von der Erdgas-
Ubernahme-Station West von 12 bar auf 3,2 bar
reduziert. Damit das Erdgas in unseren Gashoch-
druckring transportiert werden kann, verlegten
die Stadtwerke 2004 eine 700 m lange Hoch-
druckleitung. Sie stabilisiert die Druckverhaltnisse
und erhéht dadurch die Versorgungssicherheit.

Eine weitere Investition wurde im Zuge der ge-
planten neuen Autobahnanschlussstelle Karlsru-
he Nord erforderlich. Hier mussten 108 m Erdgas-
leitung verlegt werden.

Die Stadtwerke Karlsruhe haben im Geschaftsjahr
411 neue Kundenanschllsse verlegt. Dies besta-
tigt die ungebrochene Attraktivitat und Konkur-
renzfahigkeit des Erdgases als Heizenergie.

2003 2004

2004
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ERDGAS TRINKWASSER

Die Uberpriifung des Erdgasnetzes auf Dichtheit
mittels elektronischer Suchgerate wurde auch
2004 routinemaBig fortgefuhrt. Insgesamt wur-
den 307 km Leitungen untersucht, dabei wurden
14 Mangel lokalisiert.

In der amtlichen Zahlerprufstelle der Stadtwer-
ke Karlsruhe wurden 6.820 Gaszahler repariert
und 9.930 neu geeicht. Im Rahmen des Turnus-
wechsels wurden 5.705 Gaszahler ausgetauscht.
Seit Februar 2004 erleichtern hier elektronische
Arbeitsauftrage die Arbeit, sparen Kosten und
sorgen fur mehr Transparenz bei den Kunden.
Mussten friher die Zahlerwechsel- und Inspek-
tionsdaten von den Monteuren per Hand auf-
geschrieben werden, wird heute alles auf einem
Taschen-PC elektronisch erfasst.

BETRIEBSZAHLEN

Spitzengaserzeugung MWh 0
Erdgasbezug MWh 3.506.438
Netzabgabe MWh 3.506.438
Veranderung % -23,7
Nutzbare Gasabgabe MWh 3.466.547
Verdnderung % -23,9
Hochste Tagesabgabe MWh 22.033
Niederste Tagesabgabe MWh 3.395

108
4.418.392
4.418.500

26,0
4.373.968
26,2
34.328
2.644

0
4.591.834
4.591.190

3,9
4.553.795
41
36.765
2.935

0
5.617.292
5.618.094

22,4
5.575.899
22,4
39.423
4.178

2001 2003

0

5.737.591
5.736.566

2,1

5.703.498

2,3
33.811
4.615

STAND DER ANLAGEN

Maximale Kapazitat

der Erdgasbezugsleitung m3/h 90.000
Ubernahmestationen Stuck 6
Netzdruckregleranlagen Stuck 70
Industrieregleranlagen Stuck 73
Lange des Gasrohrnetzes km 650
Hausanschlusse Stuck 26.699
Zahler Stuck 71.634
Gasdruckregler Stuck 69.171
Gasbeheizte Wohnungen Stuck 83.525
Anteil am Wohnungsbestand % 59,0

110.000

27.062
71.184
69.450
84.198

59,3

110.000

110.000

2001 2003

110.000

27.690
71.172
76.641
87.807

61,5




Trinkwasser

Wasserbedarf

Im Jahr 2004 lieferten die Stadtwerke 4,6 Pro-
zent weniger Wasser an ihre Kunden als im Jahr
zuvor, da der Sommer lang nicht so hei3 war wie
2003. Die Netzabgabe ging auf 24,4 Mio. m3 zu-
rick. Haupt-Wasserlieferanten waren das Was-
serwerk Rheinwald mit einer Férderung von 11,9
Mio. m3 und das Wasserwerk Hardtwald mit 6,9
Mio. m3. Insgesamt haben die Stadtwerke in den
eigenen vier Wasserwerken 23,8 Mio. m3 gefor-
dert. Fur die Versorgung der Hohenstadtteile be-
zogen die Stadtwerke Karlsruhe 0,6 Mio. m3 Trink-
wasser vom Zweckverband fur die Wasserversor-
gung des Hugellandes zwischen Alb und Pfinz.

Aufgrund des relativ kthlen Sommers 2004 lag
die maximale Tagesabgabe mit 83.881 m3 unter
dem langjahrigen Mittel. Sie wurde bei einer mitt-
leren AuBentemperatur von 21,8 °C am 28. Juni
erreicht. Die hochste Stundenabgabe wurde am
5. August mit 4.690 m3 gemessen, die niedrigste
Tagesabgabe am Neujahrstag mit 48.072 m3.

TRINKWASSERBESCHAFFUNG (IN M10. M3)
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Wasserverkauf

Nach dem ungewodhnlich heiBen Sommer 2003
hat sich der Wasserverkauf wieder auf dem Ni-
veau von 2002 eingependelt. Insgesamt ging die
nutzbare Abgabe um 4,1 Prozent auf 22,9 Mio.
m3 zurick. Die Tarifkunden benétigten mit 15,9
Mio. m3 Trinkwasser 3,6 Prozent weniger als im
Vorjahr. Bei den Sondervertragskunden ging der
Verkauf sogar um 16,3 Prozent auf 1,9 Mio. m3
zurick. Bei den Weiterverteilern blieb der Trink-
wasserbedarf nahezu konstant. Ursache hierfur
ist die Aufnahme der Vollversorgung fur die Ge-
meinde Pfinztal, die ihre eigenen Wassergewin-
nungsanlagen im Berichtsjahr stilllegte.

Sicherung der Wassergiite und Uber-
wachung des Grundwasserhaushaltes
Das Karlsruher Trinkwasser wird aus Grundwasser
gewonnen, das aufgrund der langen Verweilzeit
und der schiitzenden Deckschichten von her-
vorragender Qualitat ist. Die Lage der Trinkwas-
serbrunnen in ausgedehnten Waldern sorgt fur
gutes und stabiles Trinkwasser. Den natrlichen
Kiesgrundleitern ist es zu verdanken, dass unser
Trinkwasser einen ausgewogenen Mineralstoff-

gehalt sowie einen sehr geringen Nitratgehalt
hat und ohne naturfremde Schadstoffe geférdert
wird.

Die Uberwachung der Wassergite wird durch
laufende Probenahmen gewahrleistet. 2004
wurden insgesamt 778 Proben entnommen.
Darin sind auch die Wasseruntersuchungen ent-
halten, die aufgrund der Untersuchungspflicht
nach der Trinkwasserverordnung durchgefihrt
werden mussen. Die Untersuchung der Was-
serproben erfolgte, wie in den vergangenen
Jahren, durch das DVGW-Technologiezentrum
Wasser in Karlsruhe. Alle Ergebnisse lagen mit
ausreichender Sicherheit unter den Grenzwer-
ten der Trinkwasserverordnung.

Die WassergUte-Messstation Gberwacht kontinu-
ierlich die Qualitat des gewonnenen Trinkwassers.
Alle wichtigen wasserchemischen Daten werden
erfasst und in der Leitstelle Wasser gespeichert;
von dort kénnen sie jederzeit abgerufen werden.
Alle Messwerte sind mit einem Alarm- und Warn-
wert belegt, so dass bei eventuellen Verande-
rungen der Wasserqualitat sofort entsprechende
MaBnahmen eingeleitet werden.

Im Berichtsjahr wurden die routineméaBigen, was-
serrechtlich geforderten Untersuchungen an den
Dauerbeobachtungsflachen fortgesetzt. Sie wer-
den Uber einen Zeitraum von funf Jahren durch-
gefuhrt und in einem jahrlichen Zwischenbericht
dargestellt. Im Jahr 2005 soll ein umfassendes
Okologisches Gutachten erstmals prifen, ob eine
Verbindung zwischen Wasserentnahme, Grund-
wasserhydrologie und —hydraulik einerseits und
moglichen Auswirkungen auf das Schutzgebiet
andererseits besteht. Auf der Grundlage dieser
Ergebnisse kann dann ein angepasstes Monito-
ringprogramm erarbeitet werden.

Anlagen der Wasserversorgung

Der aus zwei Kammern bestehende Reinwasser-

behélter des Wasserwerkes Mérscher Wald wur-

de 1951 in Betrieb genommen und kann 3.768 m3
Wasser speichern. Im Zusammenhang mit dem



Austausch der alten Glasbausteine wurden die
beiden Behalterkammern komplett getrennt,
um die Betriebssicherheit des Werkes weiter zu
erhéhen. So muss zum Beispiel zukunftig bei Be-
héalterreinigungen das Werk nicht mehr auBer
Betrieb genommen werden.

Im Rahmen eines Projektes wurden in die Brun-
nen des Wasserwerkes Morscher Wald Druck-
sonden eingebaut. Die Messungen der Brunnen-
wasserstande geben Auskunft Gber die Alterung
der Forderbrunnen. Dadurch kénnen Regenerie-
rungsmaBnahmen effizienter geplant werden.

Im Wasserwerk Hardtwald wurden die Schlamm-
beete und die Entwasserungsrinnen saniert. Durch
eine Kamerabefahrung wurde ein verstarkter
Wurzeleinwuchs festgestellt. Mit Hilfe eines
Hochdruckspulverfahrens wurde die Drainagelei-
tung wieder frei gespult.

Infolge von Betonabplatzungen mussten im Was-
serwerk Rheinwald die Decke der linken Behal-
terkammer sowie der Betonsockel des Reinwas-

serbehalters neu beschichtet werden.

Im Jahr 2004 wurden insgesamt 7.660 m Wasser-
leitungen neu verlegt, davon 4.146 m Neubau-

TRINKWASSERVERKAUF NUTZBARE ABGABE (IN MIO. M3)

20

15

10

2000 2001

. Weiterverteiler Sondervertragskunden

2002

leitungen. Das Verteilungsnetz ist nun insgesamt
845 km lang, da auch in diesem Jahr wieder alte
Leitungen stillgelegt wurden.

Im Rahmen der Betriebsfihrungsvertrage mit
den beiden Umlandgemeinden Otigheim und
Bietigheim wurde das komplette Versorgungs-
netz einschlieBlich der Hauszufiihrungen mit
Hilfe des Korrelationsmessverfahrens tGberpruft,
um die Wasserverluste zu reduzieren.
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BETRIEBSZAHLEN 2000 2001 2002 2003 _

Wasserforderung Mio. m3
Werk ,,Durlacher Wald” 1,8 2,1 0,4 0,2 1,9
Werk ,Morscher Wald” 2,7 4,2 3,9 3,2 3,0
Werk ,Hardtwald” 6,4 6,5 8,9 8,8 6,9
Werk , Rheinwald” 13,6 11,4 10,6 12,4 11,9
Wasserbezug Mio. m3 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Netzabgabe Mio. m3 25,0 24,8 24,4 25,6 24,4
Veranderung % 0,9 -1,0 -1,5 4,8 -4,6
Nutzbare Abgabe Mio. m3 23,4 23,3 22,8 23,8 22,9
Verdnderung % 0,7 -0,6 -1,9 4,4 -4,1
Hochste Stundenabgabe m3 5.376 5.184 5.287 5.571 4.690
Hochste Tagesabgabe m3 96.696 92.736 91.004 109.343 83.881
Niederste Tagesabgabe m3 51.502 51.870 48.885 47.586 48.072

Hartegrad des Trinkwassers °dH 17,7

STAND DER ANLAGEN 2000 2001 2002 2003 _

Verfligbare Abgabeleistung

davon: m3/Tag 220.600 220.600 220.600 220.600 220.600
Werk ,Durlacher Wald” 33.600 33.600 33.600 33.600 33.600
Werk ,Morscher Wald” 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
Werk ,Hardtwald” 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
Werk ,Rheinwald” 67.000 67.000 67.000 67.000 67.000

Wasserschieber Stlck 12.088 12.153 12.216 12.302 12.339

Hydranten Stick 8.099 8.118 8.153 8.171 8.209

Lange des Rohrnetzes km 835 836 837 839 845

Hausanschlusse Stuck 41.055 41.243 41.369 41.325 41.513

Zahler Stuck 41.981 42.227 42.319 42.430 42.582

2004



Trinkwasserhilfe fiir Sri Lanka

Stadtwerke helfen Flutopfern

Am 26. Dezember 2004 suchte eine verheerende
Flutwelle die KUsten Stdostasiens heim. Ausge-
|6st durch ein Seebeben westlich von Sumatra,
zerstorte der Tsunami Kustenregionen in vielen
sUdostasiatischen Landern. Zwischen 250.000 und
300.000 Menschen kamen bei der furchtbaren
Naturkatastrophe ums Leben. Die Bilder von den
Zerstérungen und vom Leid der Uberlebenden
gingen um die Welt und l6sten eine groBe Welle
der Hilfsbereitschaft aus. Auch die Stadtwerke
Karlsruhe wollten einen Beitrag zur Linderung
der Not leisten und schickten Wasserfachleute
nach Sri Lanka.

Mitte Januar 2005 machte sich der ehemalige
stellvertretende Stadtwerke-Chef und jetzige
Prasident der Europaischen Brunnengesellschaft,
Prof. Dr. Dietrich Maier, zusammen mit den
Stadtwerke-Mitarbeitern Jutta Eggers und Mar-
tin Kuppinger, auf den Weg an die Studkuste Sri
Lankas, um dort die Trinkwasserversorgung nach
der Tsunami-Katastrophe wieder aufzubauen. Sie
schlossen sich einem Team der Feuerwehr Lud-
wigshafen an, das aus neun Feuerwehrleuten und
einer Arztin bestand. Markus Gruber, Elke Che-
melli und Heiko Mehl von den Stadtwerken folg-
ten Anfang Februar und I8sten das erste Team bei
ihrer schweren Arbeit ab.

2004
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Rund 1.000 Brunnen saniert

In der Region Matara ganz im Stiden der Insel

Sri Lanka waren in Ufernahe fast alle Trinkwas-
serbrunnen durch die Flutwelle versalzt und
verschmutzt. Das Hilfsteam konzentrierte sich
zunachst auf die Region rund um den direkt an
der Sudspitze gelegenen Ort Weligama. Dort
leben etwa 40.000 Menschen, die bei Tempera-
turen Uber 30°C dringend auf trinkbares Wasser
angewiesen waren. ,Wir haben in 30 Tagen rund
1.000 Brunnen beprobt, ausgepumpt, von Schutt
befreit und zur Nutzung freigegeben. Als die
Menschen dann mit ihren Eimern wieder Wasser
schopften, waren wir gliicklich, den Menschen,
die zum Teil alles verloren haben, wenigstens ein
bisschen geholfen zu haben”, berichtet Prof. Dr.
Dietrich Maier.

Sauberes Trinkwasser

fiir 1.000 Menschen

Im Gepack hatte das Expertenteam zehn Tonnen
medizinische HilfsgUter und technische AusrUs-
tung, wie etwa Stromaggregate, Tauchpumpen
und eine groBe Meerwasser-Entsalzungsanlage.
Das rund 90.000 € teure Gerat kann 1.600 Liter
Meer-, Brack- und StBwasser pro Stunde in hy-
gienisch einwandfreies Trinkwasser umwandeln
und versorgte die rund 1.000 Bewohner eines
Flichtlingscamps mit hygienisch einwandfreiem
Trinkwasser.

Spendengelder ermoglichten Einsatz
Die Stadtwerke Karlsruhe waren Koordinator
des Hilfsprojekts und haben hierfur Fachpersonal
sowie einen GrofBteil der technischen Ausristung
zur Verfugung gestellt. AuBerdem hat Professor
Maier als Prasident der Europaischen Brunnenge-
sellschaft einen Spendenaufruf gestartet, der auf
groBe Resonanz stieB. Privatpersonen, Firmen,
Institutionen, Kirchen, Schulen und sogar Kinder-
garten leisteten mit groBen und kleinen Summen
einen wichtigen Beitrag, ohne den die Hilfe nicht
zustande gekommen ware. Dafur allen Spende-
rinnen und Spendern herzlichen Dank.

Nachhaltige Hilfe zum Wiederaufbau
Ziel des Hilfsprojekts war und ist es, nicht nur So-
forthilfe zu leisten, sondern am Wiederaufbau in
Sri Lanka mitzuwirken. Dafur stellte Oberbdrger-
meister Heinz Fenrich Geldmittel aus der Aktion
JKarlsruhe hilft” zur Verfigung. Mit rund 30.000
€ werden die Folgekosten der Trinkwassergewin-
nung und die Weiterentwicklung der Notwasser-
aufbereitung bis Ende September 2005 sicherge-
stellt. 12.000 €, die anlasslich des 60. Geburtstags
des Oberbilrgermeisters gesammelt wurden, kom-
men Waisenkindern im Distrikt Matara zu Gute.
In Zusammenarbeit mit der GTZ und dem Ent-
wicklungshilfe-Ministerium wurde ein groBrau-
miges Trinkwasserprojekt im Distrikt Jaffna im
Norden Sri Lankas ins Auge gefasst. Dort sollen
die langfristig schadlichen UmwelteinflUsse der
Flutkatastrophe beseitigt werden.



Fernwarme

Im Jahr 2004 stieg die Gradtagszahl um 1,8 Pro-
zent auf 3.149 an. Der kaltere Witterungsverlauf
zeigt sich auch in der um 2,3 Prozent auf 747.034
MWh gestiegenen Fernwarmeeinspeisung ins
Netz der Stadtwerke Karlsruhe.

Die hochste an einem Tag gemessene Abgabe lag
am 21. Dezember 2004 mit 5.060 MWh um 14,4
Prozent unter dem Hochstwert des Jahres 2003.
Das Zweitagesmittel der AuBentemperatur stieg
von - 8,9 auf — 4,0 ° Celsius. Die niedrigste Tages-
abgabe wurde am 3. August 2004 mit 437,11 MWh
gemessen. Sie war fast doppelt so hoch wie die
des Vorjahres (223,09 MWh).

Im Berichtsjahr wurden 76,4 Prozent oder
570.664 MWh der Fernwarme-Netzabgabe aus
dem Rheinhafen-Dampfkraftwerk der EnBW AG
bezogen. Dies ist ein Rickgang um 0,3 Prozent.
130.896 MWh wurden im Heizkraftwerk West der
Stadtwerke Karlsruhe erzeugt, und zwar Uberwie-
gend in umweltschonender Kraft-Warme-Kopp-
lung. Das Heizwerk Ahaweg, das seit dem Jahr
2003 wieder in Betrieb ist, steuerte 45.475 MWh
zur Fernwarme-Netzeinspeisung bei. Das Heiz-
kraftwerk Waldstadt wird zurzeit umgebaut und
war auch 2004 nicht verfugbar.

FERNWARMEBESCHAFFUNG (IN GWH)

800
) i I
) . I I
) I I
0
2000 2001 2002 2003 2004
Erzeugung . Bezug

e
~

Fernwarmeverkauf

Die nutzbare Abgabe stieg im Jahr 2004 nicht
ganz so stark an wie die Netzeinspeisung. Mit
einem Zuwachs von 1,1 Prozent konnte sie den
Ruckgang vom letzten Jahr fast vollstandig kom-
pensieren und liegt nun bei 648.013 MWh. Auf
Grund der héheren Netzeinspeisung stiegen die
rechnerischen Netzverluste von 12,3 auf 13,3
Prozent an.

Die groB3ten Zuwachsraten waren bei den Han-
dels- und Gewerbekunden sowie bei den Mehr-
familienhdusern zu verzeichnen. Moderate Ab-
satzsteigerungen gab es bei den Behérden, wo
der seit zwei Jahren beobachtete Trend zu ei-
nem rucklaufigen Verbrauch gestoppt wurde,
und bei den ,kombinierten Kunden”. Die Indu-
striekunden, die stadtischen Stellen, der Kon-
zernbereich und die Einfamilienhauser zeigten
geringe Verbrauchsrlickgénge, die sich jedoch
nicht so stark auf die Gesamtabgabe auswirkten.

2004

37



38

LEISTUNGSSPARTEN

2004

FERNWARME

Anlagen der Fernwarmeversorgung
Ende Oktober 2004 begann der Umbau des Heiz-
kraftwerks in der Waldstadt zu einem modernen
Reserve- und Spitzenkraftwerk. Anstelle der drei
alten, mit Gas und Ol befeuerten Dampfkessel,
soll hier kiinftig ein moderner Heizwasserkessel
mit einer thermischen Leistung von 40 Megawatt
die Versorgungssicherheit gewahrleisten.

Das Nahwarmenetz verlangerte sich von 4.300 m
auf 4.677 m. Auch im Bereich des Fernwéarmenet-
zes wurden neue Leitungen mit einer Gesamt-
lange von 672 m gebaut. Das Heizwasser-Vertei-
lungsnetz war am 31. Dezember 2004 102.808 m
lang. Bei den Hausanschlussleitungen wurden
382 m neu verlegt, so dass sie nun auf eine Ge-
samtlange von 44.277 m kommen. Das komplette
Fernwarmenetz auf Karlsruher Gemarkung um-
fasst somit insgesamt 147.085 m Fernwarmever-
teilungs- und Hausanschlussleitungen. Knapp ein
Drittel Teil hiervon sind Kunststoffmantelrohre.

Der Anschlusswert an das Fernwarmenetz der
Stadtwerke sank um 0,3 Prozent auf 559,7 MW.

FERNWARMEVERKAUF NUTZBARE ABGABE (IN GWH)
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BETRIEBSZAHLEN

Netzabgabe Heizwasser MWh 725.847 730.582
Verdnderung % 11,4 4,0
Netzabgabe aus den Werken

Heizkraftwerk West Heizwasser MWh 76.902 154.362
Heizkraftwerk Waldstadt Heizwasser ~ MWh 0 0
Heizwerk Ahaweg Heizwasser MWh 0 3.626
Fernwarmebezug EnBW AG MWh 648.945 572.593
Nutzbare Abgabe MWh 637.068 641.026
Verdnderung % 1,7 -1,5
Hochste Tagesabgabe MWh 5.477 5.909
Niederste Tagesabgabe MWh 437 223

STAND DER ANLAGEN

Verfligbare Abgabeleistung MW 610,9 607,0 606,7 702,6
davon Heizkraftwerk West MW 350,0 350,0 350,0 350,0
Heizkraftwerk Waldstadt MW 43,0 43,0 43,0 43,0
Heizwerk Ahaweg MW 0,0 0,0 0,0 100,0
Bestellte Leistung MW 217,9 214,0 213,7 209,6
davon Grund-/Mittelleistung MW 120,2 120,9 121,5 125,4
Spitzenleistung MW 97,7 93,1 92,2 84,2

Heizwassernetz km 145 144 145 146

Nahwérmenetz km 0 3 4 4

HausUbergabestationen Stuck 1.808 1.843 1.863 1.873

Zahler Stuck 1.797 1.822 1.858 2.122

Anschlusswerte Heizwasser MW 550,5 558,4 566, 1 561,2

Fernwarmebeheizte Wohnungen 20.099 20.549 20.614 20.797

FERNWARMEBEHEIZTE WOHNUNGEN (ANZAHL)

20.099 20.549 20.614 20.797 21.047
2000 2001 2002 2003 2004
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Neue Geschaftsfelder

StraBenbeleuchtung

Neben den allgemeinen Aufgaben der StraBen-
beleuchtung wie Betrieb und Instandhaltung
der Beleuchtungsanlagen standen 2004 beson-
ders die BaumaBnahmen im Rahmen der Stra-
Benbahnlinie nach Wolfartsweier und die begin-
nenden Bauarbeiten fur die Nordstadtbahn im
Mittelpunkt. Zudem wurde Ende November die
neue Weihnachtsbeleuchtung in der KarlstraBe
fur die dortige Werbegemeinschaft montiert.
Fur das laufende Geschaftsjahr stehen neben
Planungen fur das ErschlieBungsgebiet ,Kirch-
feld Nord” weitere Projekte von Objektanstrah-
lungen an wie beispielsweise fur die Kunsthalle.

2004 gab es in Karlsruhe 39.075 StraBenleuchten,
55 mehr als im Vorjahr. Fur die Verkehrsbeleuch-
tung wurden 1.580 Leuchten betrieben, fur die
Anstrahlung von Gebauden und Denkmalern
187. Durch den gegentber dem Vorjahr nahezu
unveranderten Gesamtanschlusswert der Stra-
Benbeleuchtung in Hohe von 3.408 kW blieb auch
der Energieverbrauch auf Vorjahresniveau. Bei
zahlreichen MaBnahmen zum Neu- und Ausbau
sowie zur Erganzung und Sanierung der StraB3en-
beleuchtung wurden 15.895 m Beleuchtungska-
bel verlegt. Beim Neu- und Umbau von Verkehrs-
signalanlagen war die Verlegung von 30.919 m
Kabel erforderlich. Die durch Unfall bzw. Van-
dalismus verursachten Schaden summierten sich
auf knapp 70.000 €, fur die die Stadtwerke auf-
kommen mussten.

Bei der bewdahrten Aktion ,Wo leuchtet eine
StraBenlampe nicht?” wurden im vergangenen
Jahr 9.834 Stérungen gemeldet. Uber 2.600 Mel-
dungen gingen hierbei wieder auf das Konto
von Helmut Zo6ller, dem seit Jahren erfolgreich-
sten Mehrfachmelder.

Contracting

Die Stadtwerke bieten ihren Kunden eine Reihe
von Service-Angeboten an. Der Kompletthei-
zungsservice (KHS) bildet dabei den neuesten
Baustein. Er orientiert sich an den Bedurfnissen
von Hausbesitzern und Vermietern. Angeboten

NEUE GESCHAFTSFELDER

wird der KHS in Form eines Anlagen- oder War-
melieferungscontractings. Beim Anlagencon-
tracting, das fur Einfamilienhauser und kleinere
Objekte entwickelt wurde, Ubernehmen die
Stadtwerke die Planung, Realisierung sowie die
Finanzierung der Warmeerzeugungsanlagen.
Der Kunde betreibt die Anlage selbst und wird
nach Ablauf der Vertragsdauer deren Eigentu-
mer.

Das Warmelieferungscontracting wurde dagegen
fur Mehrfamilienhduser und gro3e Objekte kon-
zipiert. Wie beim Anlagencontracting Gberneh-
men die Stadtwerke die Planung, Realisierung
und die Finanzierung der Warmeerzeugungsan-
lagen. Hinzu kommt noch der laufende Betrieb
und die Wartung. Aus diesen Anlagen stellen
die Stadtwerke den Kunden dann vor Ort War-
me zur Verfligung. Die Anlage wird komplett
von den Stadtwerken betrieben und bleibt auch
Eigentum der Stadtwerke.

Consulting

Im Mai 2004 bekamen die Stadtwerke erneut
von einem unabhangigen Umweltgutachter be-
statigt, dass sie die strengen Vorgaben der euro-
paischen Umweltnorm “EMAS” erfullen. Somit
kénnen die Stadtwerke weiterhin das EMAS-Zei-
chen fuhren und bleiben nach der internationa-
len Norm ISO 14001 zertifiziert. Die Stadtwerke
kénnen nunmehr auf zehn Jahre erfolgreiches
Umweltmanagement zurtickblicken. Die hierbei
erworbenen Erfahrungen wurden bereits mehr-
fach an andere Unternehmen weitergegeben.

Am 1. Januar 2005 startete der Emissionszertifi-
katehandel, der, ausgehend vom Kyoto-Proto-
koll, den AusstoB von Kohlendioxid verringern
soll. Ein Projektteam beschéaftigte sich seit dem
Jahr 2003 mit der Vorbereitung des Zertifikate-
handels. Im September 2004 wurden fur die Heiz-
kraftwerke West und Waldstadt sowie fur das
Heizwerk Ahaweg die entsprechenden Antrage
bei der Deutschen Emissionshandelsstelle ge-
stellt. Die Zuteilungsbescheide fur die Emissions-
berechtigungen gingen dann kurz vor Weih-



nachten bei den Stadtwerken ein. Nach Festle-
gung interner Verantwortlichkeiten und Ablaufe
kénnen die Stadtwerke dem Handel nun beru-
higt entgegensehen.

Im Bereich der kommunalen Entwicklungszusam-
menarbeit wurde im vergangenen Jahr unter der
Leitung der Stadtwerke ein Projekt gestartet,
das sich zum Ziel gesetzt hat, die hauptsachlich
durch Touristen entstehende Abfallproblematik
auf den zu Ecuador gehérenden Galdpagos-Inseln
zu entscharfen. Schwerpunkt des Projektes ist da-
bei der Aufbau einer getrennten Sammlung von
Wertstoffen und organischen Abfallen sowie
eines Wertstoffhofes. Das Projekt mit einer Lauf-
zeit von zwei Jahren hat ein Budget in Hohe von
1,4 Mio. € und wird von der Europaischen Uni-
on finanziell untersttzt. Neben den Stadtwer-
ken beteiligen sich noch sechs weitere europa-
ische und lateinamerikanische Partner daran.

Informations-

und Kommunikationstechnik

FUr die Stadtwerke selbst und im Rahmen der
bestehenden Vertrage mit der Stadtverwaltung
Karlsruhe, dem Zentrum fir Kunst und Medien-
technologie, der Kommunalen Informationsver-
arbeitung Baden-Franken und der TelemaxX
Telekommunikations GmbH wurde der Betrieb,
die Unterhaltung und die Stérungsbeseitigung
an kommunikations- und informationstechni-
schen Anlagen durchgefihrt. Ein weiterer Schwer-
punkt bildete der Betrieb, die Unterhaltung und
die Erweiterung des Lichtwellenleiter- und Kup-
ferkabelnetzes sowie die Vermietung von LWL-
Fasern und Cu-Adern, vorwiegend an TelemaxX.
AuBerdem wurde eine Internetplattform bereit-
gestellt und betrieben.

Fir die Heinrich-Hubsch-Schule nahmen die Stadt-
werke eine neue Telekommunikations-Anlage

in Betrieb, und zwar als Unteranlage im Netz-
verbund der Stadtverwaltung. Fir die Ortsver-
waltung Grétzingen und das Friedhofs- und
Bestattungsamt wurden neue TK-Anlagen ge-
plant und ausgeschrieben. Die Inbetriebnahmen

sind fur Frihjahr 2005 geplant. Bei der Planung
und dem Einbau einer neuen Diskussions- und
Beschallungsanlage im Burgersaal des Karlsruher
Rathauses oblag den Stadtwerken die Fachbau-
leitung.

Beim Ausbau des Kupfer-Fernmelde- und LWL-
Netzes der Stadtwerke wurden rund 20.000 m
Kupfer-Fernmeldekabel und ca. 19.000 m LWL-
Kabel diverser Querschnitte verlegt. Der Ausbau
des LWL-Netzes im abgelaufenen Jahr verfolgte
vor allem zwei Ziele: die erfolgreiche Anbindung
aller Umspannwerke an das LWL-Netz sowie der
Erfallung der vertraglichen Pflichten aus dem
TelemaxX-Vertrag. So wurden im Jahr 2004 ca.
80 LWL-Verbindungen fur TelemaxX geschaltet,
vermessen und dokumentiert. Die Neuverlegun-
gen fur den Eigenbedarf der Stadtwerke reali-
sierte man fast immer kostengunstig durch eine
Mitverlegung beim Bau der StraBenbahn von
Durlach nach Wolfartsweier und durch Mitverle-
gungen beim Bau von Stromtrassen.

Im laufenden Geschéaftsjahr soll der Rahmenver-
trag mit der Stadtverwaltung um neue Dienstlei-
stungen erweitert werden. Ebenso ist geplant,
bei der Stadtverwaltung ein Sprachdialogsystem
zur UnterstUtzung der Telefonzentrale einzu-
fuhren.
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MITARBEITER

2004

Mitarbeiter

Am Bilanzstichtag waren bei den Stadtwerken
Karlsruhe ohne Auszubildende 1.145 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Das ist im
Vergleich zum Vorjahr eine Person mehr. Der
Anteil der weiblichen Beschéaftigten stieg auf 19
Prozent. 62 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind schwerbehindert.

Jungen Menschen die Chance auf einen erfolg-
reichen Start in ihre berufliche Zukunft zu ge-
ben, war auch im Jahr 2004 fur die Stadtwerke
Karlsruhe ein Teil unternehmerischer Verantwor-

MITARBEITERSTAND AM 31. DEZEMBER 2004

1.132 1.132
2000 2001

tung. So waren am Jahresende 104 Auszubil-

dende in neun verschiedenen Ausbildungsbe-
rufen beschaftigt. Dies sind zwei mehr als im

Vorjahr.

Um den veranderten Wettbewerbsbedingun-
gen und der zunehmend komplizierteren Ge-
setzeslage entgegen zu treten, bedarf es einer
stdndigen Aus- und Fortbildung. Die Qualifizie-
rung von Fachpersonal war auch 2004 wieder
ein wichtiger Baustein in der Personalentwick-
lung. Auch das betriebsinterne Vorschlagswe-
sen wurde rege in Anspruch genommen. Ins-
gesamt wurden 33 Vorschlage eingereicht und
Pramien in Hohe von 16.046 € ausbezahlt.

Im Jahr 2004 feierten 32 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ihr 25-jahriges Dienstjubilaum; drei-
zehn Beschaftigte feierten ihre 40-jahrige Zuge-
horigkeit zu den Stadtwerken Karlsruhe.

Die Unfallquote der Beschaftigten lag im Be-
richtsjahr bei 2,4 Prozent. Von den insgesamt 27
gemeldeten Unfallen waren 13 Betriebs-, funf
Dienstwege- und neun Wegeunfalle.

Die Sportgemeinschaft der Stadtwerke Karls-
ruhe veranstaltete auch im Jahr 2004 wieder
einen Volkslauf. Mit Gber 500 Lauferinnen und
Laufern ist er zu einem sehr beliebten Sporter-

1.144 1.145
2002 2003 2004



eignis in der Facherstadt geworden. Angeboten
wird eine FUnf- und Zehn-Kilometer-Strecke.
Vor dem Start gibt es unter der Leitung einer
Sportlehrerin ein gezieltes Aufwarmprogramm.

In Trauer gedenken wir unserer verstorbe-
nen Mitarbeiterin und den Mitarbeitern:

Ursula Ploch
Manfred Huber

Dr. Frank Oberacker
Werner Schmuck
Reiner Zoéller

ANZAHL UND ALTERSSTRUKTUR DER MITARBEITER /-INNEN

10 164 332
bis 20 21-30 31-40

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen einschlieBlich der
Personalnebenkosten beliefen sich im Jahr
2004 auf 61,5 Mio. €. Der Tarifvertrag der Versor-
gungsbetriebe brachte den Beschaftigten eine
Erhdhung um jeweils ein Prozent zum 1. Januar
und zum 1. Mai 2004. AuBerdem wurde fur den
November 2004 eine Einmalzahlung von 50 €
vereinbart.

Die Geschaftsleitung dankt allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fir ihren persénlichen
Einsatz, ihr Verstandnis und ihre Veranderungs-
bereitschaft. Ebenso gilt dieser Dank den Mit-
gliedern des Betriebsrates fir die vertrauensvol-
le und konstruktive Zusammenarbeit.

385 230 24
41-50 51-60 Uber 60
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MITARBEITER

Ausbildung
Attraktive Berufe — gute Chancen fiir die Zukunft

Die Zukunft des Unternehmens liegt auch in den Handen dieser jungen Menschen: unsere Auszubildenden auf einen Blick.

2004







MITARBEITER

Ausbildung und Studium bei

den Stadtwerken Karlsruhe

Eine fundierte Ausbildung ist fUr einen jungen
Menschen die beste Investition in die Zukunft.
Die Stadtwerke Karlsruhe bieten insgesamt
neun verschiedene Ausbildungsberufe an: von
handwerklich-technischen tber kaufméannische
Berufe bis hin zum Informationselektroniker, ei-
nem der innovativsten Handwerksberufe tber-
haupt. Sie bilden Haupt-, Realschulabganger
und Abiturienten aus, in Zusammenarbeit mit
den Berufsakademien in Karlsruhe und Mann-
heim kann man auch ein Studium absolvieren.
Die Stadtwerke haben eine lange Ausbildungs-
Tradition. ,Eine gute Ausbildung ist fur un-
ser Unternehmen die beste Investition in die
Zukunft und fur die Auszubildenden vielleicht
der Beginn einer Karriere. Denn viele Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter bis hin zum Hauptab-
teilungsleiter haben als Auszubildende bei uns
angefangen”, so Harald Rosemann, kaufmanni-
scher Geschaftsfuhrer der Stadtwerke.

Verstarktes Engagement

Bis zum Jahr 2002 stellten die Stadtwerke jedes
Jahr 30 Ausbildungsplatze zur Verfugung. In
den Jahren 2003 und 2004 wurde die Zahl auf-
grund der groBBen Jugendarbeitslosigkeit und

im Rahmen des , Nationalen Paktes flir Aus-
bildung und Fachkraftenachwuchs in Deutsch-
land” auf insgesamt 35 im Jahr erhéht. Damit
haben die Stadtwerke ihre Ausbildungsquote
seit 2002 um fast 20 Prozent erhéht und bilden
um mehr als zehn Prozent Uber den eigenen
Bedarf hinaus aus. Zurzeit lernen tber 100 Ju-
gendliche bei den Stadtwerken einen Beruf.

. Wir wollen moglichst vielen jungen Menschen
eine Perspektive geben und sie mit einer guten
Ausbildung fit machen fur das Berufsleben.
Deshalb bilden wir Uber den eigenen Bedarf
hinaus Jugendliche aus. Nach einer erfolgreich
absolvierten Ausbildung bei uns hat man gute
Chancen, auch anderweitig einen Arbeitsplatz
zu bekommen”, betont Harald Rosemann. Die
Stadtwerke ermuntern ganz gezielt auch junge
Frauen, einen handwerklich-technischen Beruf
zu ergreifen und informieren seit 2003 am so
genannten ,Girls’ Day” Uber diese Berufe, in
denen die Chancen auf eine spatere Anstellung
einfach gréBer sind, als in den stark begehrten
BUro-Tatigkeiten.

Intensive Betreuung

Da die heutigen Stadtwerke-Azubis die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter von morgen sind,
ist die Ausbildung fundiert und engagiert. Im

In Zusammenarbeit mit der Berufsakademie Karlsruhe ~ Anlagenmechaniker sind fur den Einbau, die Uberwachung Waéhrend ihrer dreijahrigen Ausbildung lernen In-

bilden die Stadtwerke Abiturienten zu Diplom- und Instandhaltung der Leitungsnetze zustandig dustriekaufleute alle kaufméannischen Grundlagen
Betriebswirtinnen oder Diplom-Betriebswirten aus kennen
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Fur technisch interessierte Realschul-Abgéanger ist die
Ausbildung zum Elektroniker ideal, bei der man alle Ge-
biete der Stromversorgung kennen lernt sten Maschinen

technischen Bereich kiimmern sich sechs Ausbil-
dungsmeister um die praktische Ausbildung in
den Lehrwerkstatten. Die zuklnftigen Kaufleute
werden in den kaufmannischen Abteilungen
betreut und von den Ausbildern auch im Be-
trieb grtndlich auf die Prifung vorbereitet. Die
Erfolge der Stadtwerke-Azubis bei der ,Berufs-

Informationselektronikerinnen und —elektroniker Ein relativ junger Beruf mit guten Zukunftschancen ist Bei der Ausbildung von Diplom-Ingenieurinnen und

planen, errichten, erweitern und warten moderne der Informations- und Telekommunikations-System- -Ingenieuren der Fachrichtung Engineering mit dem

Kommunikations- und Datennetze. Der Beruf ist einer  elektroniker, den Realschtlerinnen und Realschuler in Schwerpunkt Versorgungswirtschaft arbeiten die Stadt-

der innovativsten Handwerksberufe Gberhaupt dreijahriger Ausbildung bei den Stadtwerken erlernen werke mit der Berufsakademie in Mannheim zusammen
kénnen

olympiade des Handwerks” und bei anderen
Leistungswettbewerben beweisen, dass die Aus-
bildung erfolgreich ist und Freude macht. Fast
jedes Jahr kann das Unternehmen einem Kam-
mer-, Landes- oder gar Bundessieger zum Erfolg
gratulieren.

Feinwerkmechanikerinnen und Feinwerkmechaniker  Die Ausbildung zur Kauffrau oder zum Kaufmann fiir
fertigen, pflegen und reparieren die unterschiedlich- Blirokommunikation steht Haupt- und Realschulern

offen und dauert drei Jahre
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Bilanzzahlen

Bilanzsumme

Immaterielle Vermogensgegenstande und
Sachanlagen

Anschaffungswert

Restbuchwert

Finanzanlagen

Umlaufvermogen

Eigenkapital

Fremdkapital

Verbindlichkeiten

Aufwand

Ertrag

Ergebnis vor Gewinnabfiihrung
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JAHRESABSCHLUSS

BILANZ GUV

2004

Stadtwerke Karlsruhe GmbH: Bilanz zum 31.12.2004

31.12.2004 31.12.2004 31.12.2003
AKTIVSEITE € € €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.259.649,00 6.486.730,00

Sachanlagen
Finanzanlagen

233.204.988,68
10.710.956,81

238.068.432,66
10.836.839,23

250.175.594,49 255.392.001,89
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.910.459,81 2.900.001,21
2. Waren 72.769,02 81.728,87
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
2.983.228,83 2.981.730,08
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 57.759.661,43 60.801.818,46
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 726.236,39 243.953,54
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 180.167,76 72.035,69
4. Forderungen gegen die Stadt Karlsruhe 885.874,07 971.503,43
5. Forderungen gegen Gesellschafter 3.095.236,40 3.089.915,88
6. Sonstige Vermogensgegenstande 422.076,91 341.249,06
63.069.252,96 65.520.476,06
lll. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 15.338.700,00 15.338.700,00
IV. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei der Stadt Karlsruhe
und bei Kreditinstituten
1. Schecks und Kassenbestand 1.869,21 3.082,46
2. Guthaben bei der Stadt Karlsruhe und bei Kreditinstituten 44.751.190,63 36.436.911,65
44.753.059,84 36.439.994,11
126.144.241,63 120.280.900,25
376.319.836,12 375.672.902,14
31.12.2004 31.12.2004 31.12.2003
PASSIVSEITE € € €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 116.785.500,00 116.785.500,00
Il. Kapitalricklage 48.923.995,99 48.923.995,99
lIl. Gewinnvortrag 624,43 624,43
IV. Jahrestberschuss/-fehlbetrag (+/-) 0,00 0,00
165.710.120,42 165.710.120,42
B. Sonderposten
Zuschisse von Dritten 579.240,60 644.400,09
C. Empfangene Ertragszuschiisse 35.003.125,76 39.584.474,76
D. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen 9.451.250,00 9.814.844,00
2. Steuerrlckstellungen 1.745.646,85 3.933.590,70

3. Sonstige Ruckstellungen

32.928.101,49

44.124.998,34

26.755.529,13
40.503.963,83

E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 46.794.531,27 48.407.654,74
2. Erhaltene Anzahlungen 688.695,26 60.344,83
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.084.332,46 27.950.557,40
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 35.381,16 32.748,44
5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, 0.00
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht ! 0,00
6. Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Karlsruhe 11.517.279,12 5.670.248,97
7. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter 38.284.614,10 36.322.917,54
8. Sonstige Verbindlichkeiten 11.490.961,50 10.561.221,12
davon aus Steuern € 2.718.486,03 (i. Vj. € 1.884.774,97)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
€ 65.034,67 (i.Vj. € 119.549,74)
130.895.794,87 129.005.693,04
F. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 6.556,13 224.250,00
376.319.836,12 375.672.902,14




Stadtwerke Karlsruhe GmbH: Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2004

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

31.12.2004
€

31.12.2004
€

31.12.2004
€

31.12.2003
€

1. Umsatzerlose
abzuglich Stromsteuer

2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage

404.583.364,89

24.791.356,15

379.792.008,74
4.975.781,62
5.621.343,31

390.389.133,67

389.297.954,67
24.238.411,62

365.059.543,05

4.863.220,09
8.691.975,22
378.614.738,36

4. Materialaufwand

a. Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen

205.404.333,77
25.370.497,44

230.774.831,21

196.260.423,22

22.521.532,43
218.781.955,65

5. Personalaufwand
a. Léhne und Gehalter

b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung
davon fur Altersversorgung
€ 4.019.535,86 (i.Vj. € 4.000.872,99)

46.820.236,71

14.647.039,83

61.467.276,54

45.051.957,50

14.363.002,63
59.414.960,13

6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

28.028.230,72
33.322.047,75

353.592.386,22

28.962.843,96

35.797.588,25
342.957.347,99

8. Ertrége aus Beteiligungen

9. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
davon aus verbundenen Unternehmen
€212.013,43 (i.V). € 224.174,88)

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

171.343,67

492.389,07
1.032.066,54

1.695.799,28

213.546,31

670.353,30

991.588,79
1.875.488,40

11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

3.032.128,27

3.273.536,46

12. Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

35.460.418,46

34.259.342,31

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Organumlage
€ 14.481.281,00 (i.Vj. € 12.960.240,00)

16.453.607,00

15.047.506,76

14. Sonstige Steuern 311.776,86 435.336,21

16.765.383,86 15.482.842,97

Ergebnis vor Gewinnabfihrung 18.695.034,60 18.776.499,34
15. Abgefuhrte Gewinne aufgrund

Gewinnabfihrungsvertrag 18.695.034,60 18.776.499,34

16. Jahrestberschuss/-fehlbetrag (+/-) 0,00 0,00




JAHRESABSCHLUSS

2004

BILANZ STROM GUV STROM

Stadtwerke Karlsruhe GmbH: Bilanz der Versorgungssparte Strom zum 31.12.2004

31.12.2004 31.12.2004 31.12.2003
AKTIVSEITE € € €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.091.484,00 1.137.481,00
Il. Sachanlagen 69.091.702,15 71.114.249,27
lll. Finanzanlagen 2.958.701,24 4.473.305,23
73.141.887,39 76.725.035,50
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.571.352,76 1.378.117,30
2. Waren 21.327,41 24.146,10
1.592.680,17 1.402.263,40
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.879.830,72 27.161.779,10
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 574.620,43 95.681,00
3. Forderungen gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 28.807,59 0,00
4. Forderungen gegen die Stadt Karlsruhe 255.911,09 469.596,68
5. Forderungen gegen Gesellschafter 1.500.578,69 1.453.694,63
6. Sonstige Vermogensgegenstande 211.038,46 170.624,53
31.450.786,98 29.351.375,94
lll. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 12.414.688,85 11.754.155,59
IV. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei der Stadt Karlsruhe
und bei Kreditinstituten
1. Schecks und Kassenbestand 934,61 1.541,23
2. Guthaben bei der Stadt Karlsruhe und bei Kreditinstituten 36.220.286,41 30.849.699,18
36.221.221,02 30.851.240,41
81.679.377,02 73.359.035,34
154.821.264,41 150.084.070,84
—
31.12.2004 31.12.2004 31.12.2003
PASSIVSEITE € € €

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage

42.811.623,62
17.934.723,94

42.811.623,62
17.934.723,94

lll. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 0,00

IV. Jahrestberschuss/-fehlbetrag (+/-) 0,00 0,00

60.746.347,56 60.746.347,56

B. Empfangene Ertragszuschiisse 12.398.804,29 13.759.859,29
C. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen 5.110.124,67 5.452.214,48

2. Steuerrickstellungen 1.745.646,85 2.767.430,42

3. Sonstige Ruckstellungen 18.344.001,52 14.712.506,87

25.199.773,04 22.932.151,77

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 13.714.715,17 14.301.627,39
2. Erhaltene Anzahlungen 58.119,06 0,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.441.889,44 12.135.389,40
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 17.690,58 16.374,22
5. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Karlsruhe 5.702.397,30 2.835.124,49
6. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafter 23.752.469,49 18.681.972,80
7. Sonstige Verbindlichkeiten 3.782.502,35 4.675.223,92
davon aus Steuern € 2.307.308,02 (i.Vj. 1.884.678,60)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
€ 35.443,42 (i.Vj. 59.774,87)
56.469.783,39 52.645.712,22
E. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 6.556,13 0,00
154.821.264,41 150.084.070,84




Stadtwerke Karlsruhe GmbH:

Gewinn- und Verlustrechnung der Versorgungssparte Strom fiir das Geschaftsjahr 2004

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

31.12.2004 31.12.2004
€ €

31.12.2004
€

31.12.2003
€

1. Umsatzerlose
a. AuBerbetriebliche
b. Innerbetriebliche

abzuglich Stromsteuer

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

196.716.451,08

10.630.043,57

207.346.494,65

24.791.356,15

182.555.138,50
1.573.558,55
2.877.667,97

187.006.365,02

183.736.624,83

11.115.473,84

194.852.098,67

24.238.411,62

170.613.687,05
1.224.929,73
5.052.208,20
176.890.824,98

4. Materialaufwand

a. Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fuir bezogene Waren

b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

c. Innerbetriebliche

77.707.007,64

19.423.652,79
8.553.670,46

105.684.330,89

74.257.628,14
15.872.877,23

9.416.177,71
99.546.683,08

5. Personalaufwand
a. Léhne und Gehalter

b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

davon fur Altersversorgung

22.213.927,17

21.294.951,47

€ 1.901.723,47 (i.V). € 1.762.626,92) 6.912.133,44 6.603.992,40
29.126.060,61 27.898.943,87
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 9.040.198,71 9.857.125,13
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 19.855.057,43 20.330.043,44
163.705.647,64 157.632.795,52
Ertrage aus Beteiligungen 0,00 181.500,00
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
davon aus verbundenen Unternehmen
€ 106.006,71 (i.Vj. € 112.087,44) 158.669,78 191.082,03
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 352.988,30 338.846,96
511.658,08 711.428,99
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 899.898,32 1.025.944,21

12. Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

22.912.477,14

18.943.514,24

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Organumlage € 9.341.874,38
(i.Vj. € 7.208.485,47)

14. Sonstige Steuern

10.614.221,88
176.327,36

10.790.549,24

8.370.126,21
175.955,55
8.546.081,76

Ergebnis vor Gewinnabfuhrung 12.121.927,90 10.397.432,48
15. Abgefiihrte Gewinne aufgrund

Gewinnabfthrungsvertrag 12.121.927,90 10.397.432,48
16. Jahrestberschuss/-fehlbetrag (+/-) 0,00 0,00
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JAHRESABSCHLUSS

2004

ANHANG

Anhang

Angaben zur Form und Darstellung
Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2004
wurde nach den fur groBe Kapitalgesellschaf-
ten maBgeblichen Rechnungslegungsvorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Die
Darstellung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung basiert auf dem in Anlehnung
an den Gemeinschaftskontenrahmen fur Ver-
sorgungs- und Verkehrsunternehmen (GKV)
entwickelten Konzernkontenplan der KVVH
GmbH-Gruppe (KKP). Fur die Gliederung der
Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Ge-
samtkostenverfahren angewandt.

Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstan-
de sind mit den Anschaffungskosten erfasst und
werden linear entsprechend ihrer voraussichtli-
chen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten bewertet und um planmaBige
Abschreibungen sowie um erhaltene ZuschUsse
vermindert. Im Geschaftsjahr vereinnahmte Bau-
kostenzuschisse sowie Hausanschlusskosten-
beitrage werden von den Anschaffungskosten

VERMOGENSSTRUKTUR DER STADTWERKE KARLSRUHE GMBH

0,8 %

16,7 %

4.1 %

11,9 %

66,5 %

der zugrunde liegenden Wirtschaftsguter ab-
gesetzt. Bei der Ermittlung der Herstellungs-
kosten wurden Einzelkosten und angemessene
Gemeinkostenzuschldge, aber keine Fremdfi-
nanzierungskosten berucksichtigt. Den planma-
Bigen Abschreibungen liegen die in der steu-
erlichen Abschreibungstabelle vorgegebenen
Nutzungsdauern zu Grunde. Soweit steuerlich
zulassig, wurde degressiv abgeschrieben. Von
der degressiven wird auf die lineare Abschrei-
bung umgestellt, sobald sich héhere Abschrei-
bungsbetrdage ergeben. Alle Zugénge des Wirt-
schaftsjahres werden, soweit steuerlich zulassig,
pro-rata-temporis abgeschrieben. Geringwer-
tige Wirtschaftsgiter werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben.

Von den Finanzanlagen sind die Beteiligungen
und die Wertpapiere zu ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt. Der Erh6hung des Bestandes
an Finanzanlagen, die im Wesentlichen aus der
Einlage in die Kapitalrtcklage der KES - Karls-
ruher Energieservice GmbH (250 T€) resultiert,
stehen Verringerungen durch planmaBige Ruck-
fuhrungen von Ausleihungen in nahezu glei-
cher GréBenordnung gegeniber. Bei den son-
stigen Ausleihungen sind die niederverzinsli-

Anlage-

. - Forderungen
vermogen
Schecks, «

. Kassenbestand Vorrate

Wertpapiere



chen Arbeitgeberdarlehen zum Barwert, alle
anderen Darlehen zum Nennwert angesetzt.

Die Vorrate sind zum tberwiegenden Teil zu
fortgeschriebenen durchschnittlichen Einstands-
preisen unter Beachtung des Niederstwertprin-
zips bewertet.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande
sowie Wertpapiere des Umlaufvermégens sind
zum Nennbetrag bilanziert. Individuelle Ein-
zelrisiken und das allgemeine Kreditrisiko sind
durch angemessene Abwertungen berlcksich-
tigt.

Die bis zum 31.12.2002 erhaltenen Ertragszu-
schisse werden mit jahrlich funf Prozent er-
folgswirksam aufgel6st.

Die Ruckstellungen fur Pensionen wurden auf
der Grundlage versicherungsmathematischer
Berechnung grundsatzlich zum Teilwert ermit-
telt. Dabei wurde ein ZinsfuB von sechs Prozent
gemafB den Richttafeln 1998 von Dr. Klaus Heu-
beck zu Grunde gelegt.

Mit den sonstigen Rickstellungen wird allen
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen auf der Grundlage vorsichtiger kauf-
mannischer Beurteilung ausreichend Rechnung
getragen.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Ruckzah-
lungsbetragen passiviert.

Angaben zur Bilanz

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammen-
gefassten Anlagepositionen und ihre Entwick-
lung ergibt sich aus dem Anlagespiegel.

Anteilsbesitz, soweit nicht von untergeordneter
Bedeutung:

Anteil
am
Kapital

RheinCom
Telekommunikation
GmbH, Karlsruhe 100 %

Haase Energietechnik

GmbH & Co. KG

Projekt Karlsruhe

West, NeumUnster 40 %

TelemaxX
Telekommunikation
GmbH, Karlsruhe 42 %

Zweckverband fur

die Wasserversor-

gung des Hugel-

landes zwischen

Alb und Pfinz,

Karlsruhe 34 %

KES — Karlsruher
Energieservice GmbH,
Karlsruhe 50 %

* Die Feststellung des Jahresergebnisses steht noch aus
(Stand Mitte Februar 2005).
** \lorabausschuttungen fur das Geschéaftsjahr 2004.

In den Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen sind auch der vom Ablese- bis zum Bi-
lanzstichtag abgegrenzte Energie- und Wasser-
verbrauch sowie die Entwasserungs- und Abfall-
entsorgungsgebuhren der Tarif- und Sonderver-
tragskunden enthalten. Die darauf erhaltenen
Abschlagszahlungen wurden saldiert.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
bestehen im Wesentlichen gegenutber der VBK-
Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH.

2004
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Die Forderungen gegeniber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, be-
treffen Uberwiegend die TelemaxX Telekommu-
nikation GmbH sowie die Haase Energietechnik
GmbH & Co. KG. Als Sonderposten wird eine fur
den Ausbau des Fernwarmenetzes erhaltene
Zulage gemaRB § 4 a Investitionszulagengesetz
ausgewiesen und planmaBig erfolgswirksam

aufgelost.

Die Steuerrlckstellungen betreffen die Ubrige

Stromsteuer 2004 (rd. 1.746 T€).

Gesamt
T€

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegentber der Stadt
Karlsruhe

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschafter

Sonstige Verbindlichkeiten

46.795

689

22.084

35

11.517

38.285

11.491

Gesamtbetrag

130.896

BILANZ GUV BILANZ STROM GUV STROM ANHANG ANLAGENNACHWEIS BESTATIGUNGSVERMERK BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die sonstigen Ruckstellungen umfassen im We-
sentlichen ausstehende Lieferantenrechnungen
(0,7 Mio. €), Vorruhestands- und Altersteilzeit-
regelung sowie sonstige Vorsorgebetrage fur
Personalaufwendungen (5,4 Mio. €), Jahresver-
brauchsabrechnungen (2,1 Mio. €), Bodensanie-
rungen (4,2 Mio. €) und sonstige Ruckstellun-
gen im Rahmen der kaufmannischen Vorsicht
(15,7 Mio. €).

Fur die Verbindlichkeiten bestehen folgende
Restlaufzeiten:

Restlaufzeit
von 1 bis 5 Jahre
T€

34.035

115

56

1.183

35.389

Als Sicherheiten bestehen die tiblichen Eigentumsvorbehalte aus der Lieferung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen.

2004
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Dartber hinaus wurde mit Beschluss des Auf-
sichtsrates vom 20.01.99 die Ubernahme von
Burgschaften fur den Finanzierungsbedarf der
TelemaxX Telekommunikation GmbH bis zu
einer Gesamthohe von 2.838 T€ genehmigt. In
Hohe von 2.750 T€ wurde diese Blurgschaftsge-
nehmigung bis zum Bilanzstichtag ausgetbt.

Das Bestellobligo zum Bilanzstichtag belauft
sich auf 16.048 T€.

Angaben zur

Umsatzerl6se

(abziiglich Stromsteuer) 2004 T€ 2003 T€
Stromversorgung 171.352 158.913
Gasversorgung 143.176 138.967
Wasserversorgung 28.688 31.098
Fernwdrmeversorgung 27.562 26.964
Neue Geschaftsfelder 7.867 7.946
Gemeinsame Betriebe 1.147 1.172

379.792 365.060

Gewinn- und Verlustrechnung
Bei den Umsatzerlésen werden die Aufwendun-
gen aus Stromsteuer offen abgesetzt.

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2004 enthalt
folgende wesentliche periodenfremde Ertrage
und Aufwendungen:

Abgrenzungsertrage und -aufwendungen aus
der Abweichung zwischen bewertetem Vorjah-
resverbrauch und den in der Jahresverbrauchs-
abrechnung der laufenden Periode berechneten
Lieferungen:

e Stromversorgung 3.022 T€
e Gasversorgung 734 T€
e \Wasserversorgung -386 T€
® Fernwarmeversorgung -51T€

Aufwendungen zur Bodensanierung 383 T€

Aufstockung Sanierungskosten HKW-West
1.550 T€

AuBerplanméaBige Abschreibung einer

Fernwarmeanbindung sowie von Umbau-

maBnahmen an einer Gastibernahmestation
970 T€

Nach Abschluss eines Gewinnabfuhrungsvertra-
ges zwischen KVVH GmbH und der Stadtwerke
Karlsruhe GmbH mit Wirkung zum 01. Januar
2001 erfolgt die Abfuhrung des vollstandigen
Jahresergebnisses an die KVVH GmbH.

Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrech-
nung der Versorgungssparte Strom
GemaB § 9 des Energiewirtschaftsgesetzes
EnWG vom 24. April 1998 ist der Anhang des
Unternehmens um eine aktivitdtenbezogene
Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung fir
den Bereich der Stromversorgung zu erweitern.
Auf eine weitere Aufteilung der Stromversor-
gungssparte in die Aktivitaten gemaB § 911 S.1
EnWG konnte jedoch aus Wesentlichkeitsgrin-
den verzichtet werden, so dass im Folgenden
lediglich eine einheitliche Bilanz sowie Gewinn-
und Verlustrechnung der Stromversorgung dar-
gestellt wird. Fir den Bereich Gasversorgung
wurde der § 9a EnWG berUcksichtigt.

Die Bilanzanséatze und die Werte laut Gewinn-
und Verlustrechnung wurden nach folgenden
Grundsatzen entwickelt:

Sowohl in der Bilanz als auch in der Gewinn-
und Verlustrechnung wurden die Ansatze des
allgemeinen Bereiches, der im Wesentlichen die
Verwaltung und den Vertrieb umfasst, mit 50
Prozent dem Strombereich zugeordnet.

Hinsichtlich der immateriellen Vermégensge-
genstande, der Sachanlagen sowie der Finanz-
anlagen konnte in erster Linie eine direkte
Zuordnung vorgenommen werden. Die Aus-
leihungen an Mitarbeiter wurden nach einem
Personalschlissel verteilt.
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2004

ANHANG

Die Forderungen wurden — soweit nicht direkt
zuordenbar - nach dem Umsatzschlussel aufge-
teilt.

Das dem Strombereich zugewiesene Eigenka-
pital orientiert sich an dem Sachanlagenverméo-
gensschlissel.

Die empfangenen Ertragszuschisse sind direkt
zugeordnet.

Den Pensionsrickstellungen liegt der Personal-
schlUssel zugrunde. Die Steuerrlckstellungen
wurden im Vorjahr entsprechend dem Ergebnis
vor Steuern zugeteilt; im Geschéaftsjahr lagen
lediglich Ruckstellungen aus Stromsteuer vor.
Die sonstigen Riickstellungen wiederum wur-
den weitgehend direkt zugeordnet. Soweit sie
das Personal betrafen, wurden sie nach dem
Personalschlssel aufgeteilt.

Die Aufteilung der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten wurde nach dem Sachan-
lagenvermdgensschlissel vorgenommen.

Die Zuordnung der sonstigen Verbindlichkei-
ten erfolgte grundséatzlich tber den Umsatz-
schlUssel, soweit eine direkte Zuordnung nicht
moglich war. Ausnahme hierzu bildet im We-
sentlichen die Verbindlichkeit gegentber der
KVVH GmbH, bei der es sich in erster Linie um
die Steuerumlage sowie die Gewinnabfliihrung
handelt, die Gber den Ergebnisschlussel (vor
Steuer) zugeordnet wurden.

Sonstige Angaben

Die Stadtwerke Karlsruhe GmbH ist aufgrund
der Uberschreitung der GréBenmerkmale
gemaB § 293 HGB zur Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses verpflichtet. Hierauf kann je-
doch aufgrund der Einbeziehung der Stadtwer-
ke Karlsruhe GmbH in den Abschluss der KVVH
- Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und Hafen
GmbH (Konzernabschluss) gemaB § 291 HGB
verzichtet werden.

Das Investitionsvolumen nach dem genehmig-
ten Wirtschaftsplan fur das Jahr 2005 betragt
38.017 T€.

Derivative Finanzinstrumente bestehen nur

im Rahmen der Stromhandelsaktivitaten der
Gesellschaft. Sie werden ausschlieBlich zur Dek-
kung des eigenen Bedarfs im Sinne des § 285

S. 2 HGB verwendet.

Der Aufsichtsrat erhielt im Jahr 2004 Vergutun-
gen in Hohe von 21 T€.

Die Geschaftsfuhrung erhielt Gesamtbezlge in
Hohe von 475 T€. Fur die friheren Geschafts-
fahrer (Werkleiter) und ihre Hinterbliebenen
wurden 88 T€ an Bezligen aufgewendet; Pen-
sionsrlickstellungen bestehen hierfur in Hohe
von 1.731 T€.

Im Jahresdurchschnitt waren 1.232 Mitarbeiter
beschaftigt. Hierin enthalten waren 91 Auszu-
bildende.



Karlsruhe, den 11. Marz 2005
Die Geschaftsfihrung
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Stadtwerke Karlsruhe GmbH: Anlagennachweis fiir das Geschaftsjahr 2004

POSTEN DES ANLAGEVERMOGENS

ANLAGENNACHWEIS

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Anfangsstand Zugang Abgang Umbuchungen Endstand
01.01.2004 31.12.2004
(+) ) (+/-)
€ € € € €
Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen und
anlageahnliche Rechte 30.069.682,79 351.702,38 58.813,92 718.363,39 31.080.934,64
Sachanlagen
Grundstticke und grundstticks-
gleiche Rechte mit Geschafts-,
Betriebs- und anderen Bauten 111.538.642,57 587.543,25 10.752,71 547.242,79 112.662.675,90
Grundstticke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten 372.241,44 0,00 0,00 0,00 372.241,44
Grundsttcke und grundsttcksgleiche
Rechte ohne Bauten 395.639,61 1.102.482,00 0,00 0,00 1.498.121,61
Bauten auf fremden Grundstticken 4.776.403,57 43.106,14 0,00 256.239,57 5.075.749,28
Erzeugungs-, Gewinnungs- und
Bezugsanlagen 186.723.465,28 372.629,99 4.255,65 234.367,72 187.326.207,34
Verteilungsanlagen 618.262.661,64 10.901.654,71 2.732.498,79 11.440.987,12 637.872.804,68
Erhaltene Baukostenzuschisse
und HausanschluBkostenbeitrage -4.277.893,00 -3.320.391,04 0,00 0,00 -7.598.284,04
Gleisanlagen, Streckenausristung und
Sicherungsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fahrzeuge flr Personen- und Guterverkehr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maschinen und maschinelle Anlagen 27.359.233,24 753.028,33 39.499,99 328.305,76 28.401.067,34
Betriebs- und Geschéftsausstattung 38.508.536,86 1.776.142,42 1.739.392,49 302.015,39 38.847.302,18
Anlagen im Bau und Anzahlungen
auf Anlagen 18.118.601,56 10.671.930,98 336,18 -13.827.521,74 14.962.674,62

1.001.777.532,77 22.888.126,78 4.526.735,81 -718.363,39  1.019.420.560,35
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beteiligungen 12.015.040,40 250.000,00 9.458.899,80 0,00 2.806.140,60
Wertpapiere des Anlagevermdgens 25.564,59 0,00 0,00 0,00 25.564,59
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 5.233.803,94 0,00 295.645,95 0,00 4.938.157,99
Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.403.717,44 0,00 141.509,48 0,00 2.262.207,96
Sonstige Ausleihungen 731.344,25 114.486,32 57.096,73 0,00 788.733,84
20.409.470,62 364.486,32 9.953.151,96 0,00 10.820.804,98
1.052.256.686,18 23.604.315,48 14.538.701,69 0,00 1.061.322.299,97
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ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE

Anfangsstand Abschreibungen angesammelte  Umbuchungen Endstand Restbuchwerte Restbuchwerte am
01.01.2004 im Geschaftsjahr Abschreibungen 31.12.2004 am Ende des Ge- Ende des voran-
auf die in schéaftsjahres gegangenen Ge-
Spalte 4 ausgewie- schéaftsjahres
senen Abgdnge
¢) (+/-)
€ € € € € € €
23.582.952,79 1.297.146,77 58.813,92 0,00 24.821.285,64 6.259.649,00 6.486.730,00
(S) 19.571,00
71.051.524,65 2.108.503,31 7.469,60 0,00 73.172.129,36 39.490.546,54 40.487.117,92
271.475,23 5.170,00 0,00 0,00 276.645,23 95.596,21 100.766,21
(S 22.828,38
47.541,95 0,00 0,00 0,00 70.370,33 1.427.751,28 348.097,66
3.614.478,57 128.945,71 0,00 131.595,00 3.875.019,28 1.200.730,00 1.161.925,00
(S) 238.479,00
165.307.039,28 3.854.643,71 4.255,65 18.405,00 169.414.311,34 17.911.896,00 21.416.426,00
(S) 731.115,00
472.293.836,64 16.155.419,87 2.690.709,83 0,00 486.489.661,68 151.383.143,00 145.968.825,00
-180.362,00 -383.323,04 0,00 0,00 -563.685,04 -7.034.599,00 -4.097.531,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(K) 50.000,00
18.566.145,24 1.674.886,85 37.078,75 0,00 20.253.953,34 8.147.114,00 8.793.088,00
(K) 7.520,92
32.180.665,86 2.174.844,16 1.726.656,84 0,00 32.636.374,10 6.210.928,08 6.327.871,00
(K) 184.037,36
556.754,69 0,00 0,00 -150.000,00 590.792,05 14.371.882,57 17.561.846,87
(K) 241.558,28
(S) 1.011.993,38
763.709.100,11 25.719.090,57 4.466.170,67 0,00 786.215.571,67 233.204.988,68 238.068.432,66
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.458.899,80 0,00 9.458.899,80 0,00 0,00 2.806.140,60 2.556.140,60
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.564,59 25.564,59
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.938.157,99 5.233.803,94
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.262.207,96 2.403.717,44
) -19.925,92
113.731,59 (A 16.042,50 0,00 0,00 109.848,17 678.885,67 617.612,66
@ -19.925,92
9.572.631,39 (A 16.042,50 9.458.899,80 0,00 109.848,17 10.710.956,81 10.836.839,23
2 -19.925,92
A 16.042,50
(K) 241.558,28
(S 1.011.993,38
796.864.684,29 27.016.237,34 13.983.884,39 0,00 811.146.705,48 250.175.594,49 255.392.001,89
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Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer
Prufung haben wir mit Datum vom 31. Marz
2005 den folgenden uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt:

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfuhrung und den Lagebericht der
Stadtwerke Karlsruhe GmbH, Karlsruhe, fur das
Geschéaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember
2004 gepruft. Die Buchfuhrung und die Aufstel-
lung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Regelungen im Gesell-
schaftsvertrag liegen in der Verantwortung der
Geschaftsfuhrer der Gesellschaft. Unsere Aufga-
be ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefuhrten Prufung eine Beurteilung tber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und Uber den Lagebericht anzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Prafung
so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Prtfungs-
handlungen werden die Kenntnisse tber die
Geschaftstatigkeit und tUber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen Gber mogliche Fehler bertck-
sichtigt. Im Rahmen der Prtifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur
die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzun-
gen der Geschéaftsfuhrer sowie die Wardigung

BESTATIGUNGSVERMERK

der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prtfung hat zu keinen Einwendungen
gefuhrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jah-
resabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht gibt insgesamt
eine zutreffende Vorstellung von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Karlsruhe, 31. Méarz 2005
PwC Deutsche Revision

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprafungsgesellschaft

(Schattling)
Wirtschaftsprifer

oL L/[/Eﬂ(fl

(ppa. Dr. Nicklis)
Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Karlsruhe GmbH
ist wahrend des Geschaftsjahres 2004 in vier
regelmaBigen Sitzungen Uber die Lage und Ent-
wicklung der Gesellschaft unterrichtet worden.

Der Aufsichtsrat wurde dabei mit mandlichen
und schriftlichen Berichten Gber den Gang der
Geschafte und Uber grundsatzliche Fragen der
Geschafts- und Preispolitik umfassend unterrich-
tet und hat auf diese Weise die Geschaftsfihrung
Uberwacht und die ihm nach Gesetz und Ge-
sellschaftsvertrag obliegenden Entscheidungen
getroffen. Die Geschaftsvorfalle von wesentlicher
Bedeutung waren Gegenstand eingehender Be-
ratungen. Besonders intensiv hat sich dabei der
Aufsichtsrat mit den Aufsichtsratsvorlagen

e Jahresabschluss 2003 und Feststellung desselben

e Risikomanagement der Stadtwerke Karlsruhe
GmbH

* Ubertragung der Beteiligung der Ruhrgas
Energie Beteiligungs-AG an der Stadtwerke
Karlsruhe GmbH auf die Thiga AG

* Erh6hung der Erdgaspreise zum 1. November
2004

e Erhohung der Tarifpreise fur Trinkwasser zum
1. Januar 2005

* Erhéhung der Strompreise fur Haushalt und
Gewerbe zum 1. Januar 2005

* Anpassung des Gesellschaftsvertrages der
Stadtwerke

* Photovoltaik (PV)-Initiative der Stadtwerke

e Wirtschaftsplan 2005

befasst.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hatte dartber
hinaus laufenden Kontakt zu der Geschaftsfuh-

rung und wurde Uber alle wichtigen Angelegen-
heiten informiert.

Der Aufsichtsrat beriet im Jahr 2004 nicht nur
grundlegende Sachfragen, sondern traf auch
personelle Entscheidungen bzw. Benennungen.
Bedingt durch einen in 2004 neu gewahlten
Gemeinderat, einen Gesellschafterwechsel und
durch Ausscheiden in den Ruhestand kam es zu

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

einem Wechsel von Aufsichtsratsmitgliedern.
Der Aufsichtsratsvorsitzende bedankt sich aus-
drucklich bei den ausgeschiedenen Aufsichtsrats-
mitgliedern Frau Lucia Hug, Herrn Dr. Michael
Pfingsten, Herrn Herbert Schindler und Herrn
Heinz Vogel Uber die in vielen Jahren gezeigte
verantwortungsvolle Aufsichtsratsarbeit und
wunscht ihnen alles Gute auf dem weiteren
Weg. Weiterhin wiinscht er den neu benannten
Aufsichtsratsmitgliedern Frau Natascha Roth,
Herrn Leonhard Bauer, Herrn Andreas Ruthard
und Herrn Klaus Schafer einen guten Start.

Die von der Gesellschafterversammlung auf
Vorschlag des Aufsichtsrats bestellte PwC Deut-
sche Revision-Aktiengesellschaft, Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Niederlassung Karlsruhe,
hat den Jahresabschluss und den Lagebericht
2004 gepruft und dem Aufsichtsrat unmittelbar
berichtet. Der Bestatigungsvermerk wurde un-
eingeschrankt erteilt. Der Aufsichtsrat hat vom
Prafungsbericht zustimmend Kenntnis genom-
men. Einwendungen haben sich nach eigener
Prufung nicht ergeben. Der Aufsichtsrat schlagt
deshalb der Gesellschafterversammlung vor, dem
Jahresabschluss sowie dem Lagebericht 2004 zu-
zustimmen und damit den Jahresabschluss 2004
festzustellen. Er beantragt, der Geschaftsfuhrung
und den Mitgliedern des Aufsichtsrates Entla-
stung zu erteilen. Der Aufsichtsrat dankt der Ge-
schaftsfihrung, dem Betriebsrat und allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren groBen
persdnlichen Einsatz und die geleistete Arbeit im
zurlickliegenden Geschéaftsjahr, die zum Erfolg
der Gesellschaft beitrug.

Karlsruhe, im Juni 2005
Der Aufsichtsrat

] -
' F F ] { foga i,
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Erster BUrgermeister
Siegfried Kénig
Vorsitzender
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DAUTH, KAUN & PARTNER GMBH, KARLSRUHE

STABSSTELLE OFFENTLICHKEITSARBEIT UND
HAUPTABTEILUNG RECHNUNGSWESEN/FINANZEN DER STADTWERKE KARLSRUHE

ARCHIV STADTWERKE, ARTIS ULI DECK, ANDREA FABRY

MIT FREUNDLICHER GENEHMIGUNG VON PLAYMOBIL.
PLAYMOBIL IST EINE GESCHUTZTE MARKE DER GEOBRA BRANDSTATTER GMBH & CO. KG

WILHELM STOBER GMBH, DRUCKEREI UND VERLAG, EGGENSTEIN
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