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Fur die Verkehrsbetriebe Karlsruhe war 2003 er-
neut ein erfolgreiches Jahr. Wir konnten die
Fahrgastzahlen auf sehr hohem Niveau stabi-
lisieren. Trotz hoherer Kosten konnte ein An-
stieg des Defizits vermieden werden. Die Unter-
deckung lag deutlich unter den Ansatzen des
Wirtschaftsplans. Und erneut haben wir in den
Ausbau unseres Netzes und die Modernisierung
unseres Wagenparks kraftig investiert. Die Bau-
arbeiten fur die neue StraBenbahnstrecke nach
Aue und Wolfartsweier sind weit fortgeschrit-
ten, so dass die Neubaustrecke Mitte 2004 er-
offnet werden kann. Ein weiteres wichtiges
Projekt machte Fortschritte: Fir die Nordstadt-
bahn erhielten wir den Planfeststellungsbe-
schluss und konnten unmittelbar danach mit
den Bauarbeiten beginnen. So weit, so gut.

Die Zukunft sieht allerdings nicht so rosig aus.
Die finanzielle Situation der 6ffentlichen Haus-
halte zwingt alle Ebenen des Staates zu Kiirzun-
gen. Der 6ffentliche Nahverkehr ist dabei Uber-
proportional betroffen. Haufig werden Investi-
tionen in die Verkehrswege als , Subvention”
betrachtet und entsprechend gekirzt. So mus-
sen wir uns darauf einstellen, kiinftig deutlich
weniger Investitionshilfen fir den Ausbau der
Infrastruktur und die Beschaffung neuer Fahr-
zeuge zu erhalten. Alle Projekte mUssen daher
auf den Prufstand gestellt werden und manches
Vorhaben wird wohl nicht oder deutlich spater
realisiert werden kénnen. Dies ist bedauerlich,
denn fir Wachstum und Beschaftigung brauch-
ten wir eigentlich mehr und nicht weniger
Investitionen.

Auch auf unser Wirtschaftsergebnis werden
sich die Sparbeschlisse negativ auswirken. Fur
bereits abgeschlossene oder in Bau befindliche
Vorhaben werden wir die Investitionszuschlsse
erst zu einem spaterem Zeitpunkt erhalten.
Daher mussen wir mit einer hoheren Zinslast
rechnen. Auch die Ausgleichszahlungen fir den
Schulerverkehr werden in den nachsten Jahren
kraftig gekirzt. Da der Eigentimer steigende

Bericht des
Geschaftsfiihrers

Defizite nicht verkraften kann, werden wir auch
das Leistungsangebot und die Fahrpreise tber-
prufen mussen. Die Konkurrenzfahigkeit des
Nahverkehrs, der in den vergangenen Jahren

in Karlsruhe gegentber dem Individualverkehr
Marktanteile gewinnen konnte, wird dadurch
sicher nicht gestarkt.

Eine erfreulichere Nachricht kam aus Luxem-
burg: In dem mit Spannung erwarteten Urteil
des Europaischen Gerichtshofs wurde die deut-
sche Vergabe- und Finanzierungspraxis im 6ffent-
lichen Nahverkehr unter bestimmten Voraus-
setzungen bestatigt. Dennoch bleiben zahlrei-
che rechtliche Unsicherheiten, daher wére es zu
begriBen, wenn die Gremien der Europaischen
Union endlich ihre Marktéffnungsverordnung
beschlieBen wirden, damit die Verkehrsunter-
nehmen Klarheit tber den kiinftigen Weg zum
intramodalen Wettbewerb bekommen. Die VBK
arbeiten mit Hochdruck daran, durch Produk-
tivitatserhohung ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
verbessern.

Dr.-Ing. E. h. Dieter Ludwig
Geschaftsfuhrer der
Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH
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CHRONIK

Januar

Intergalaktisch: Nicht per Anhal-
ter, sondern in einer Straf3en-
bahn reisen an zwei Abenden
Fans des Autors Douglas Adams
durch die (Karlsruher) Galaxis
und lauschen den vom Badi-
schen Staatstheater veranstalte-
ten Lesungen aus der ,funfban-
digen Trilogie”.

Wegen Revisionsarbeiten legt
die Turmbergbahn eine Pause
ein. Vom 27. Januar bis zum 28.
Marz transportieren stattdessen
Busse die Fahrgaste auf den

Karlsruher Hausberg.

Februar

Um den zunehmenden Vanda-
lismus zu bekampfen, rlsten
die VBK versuchsweise einen
Niederflurwagen mit Uberwa-
chungskameras aus.

In der diesjéhrigen Fastnachts-
kampagne muss sich Geschafts-
fuhrer Dieter Ludwig vor dem
Groétzinger Narrengericht als
»~Angeklagter” verantworten.

Marz

Zahlreiche Demonstrationen
gegen den bevorstehenden
Irak-Krieg beeintrachtigen den
StraBenbahnverkehr in der
Karlsruher Innenstadt.

Von 10. Mérz bis Ende April
wird das Gleisdreieck auf dem
Marktplatz ausgetauscht. Die
alten Schienen werden in kleine
Stlucke zersagt und als Souvenirs
zugunsten der Finanzierung
einer neuen Orgel der evangeli-
schen Stadtkirche verkauft.

Gemeinsam mit der Berufsge-
nossenschaft fuhren die VBK ein
Stresspraventionsprogramm fur

den Fahrdienst ein.

Am 28. erhalten die VBK den
Planfeststellungsbeschluss fur
den Bau eines neuen Betriebs-
hofes in der GerwigstraBe.

Das rund 60 Mio. Euro teure
Bauwerk soll nach seiner Fertig-
stellung Platz fur 72 achtachsige
Bahnen bieten.

April

Wie jedes Jahr startet die
Schlossgartenbahn am Karfrei-
tag in die neue Saison.

Mai

Fur die Planung und die
Umsetzung der im Vorjahr
beschlossenen ,, Kombilésung”
wird als Tochtergesellschaft der
KVVH die Karlsruher Schienen-
infrastruktur GmbH (KASIG)
gegrindet.

Die VBK sind Gastgeber der
Jahrestagung des Verbandes
Deutscher Verkehrsunterneh-
men (VDV) mit 700 Teilnehmern
im Karlsruher Kongresszentrum.
Geschéaftsfuhrer Dieter Ludwig
fuhrt als Prasident des Verban-
des durch das Programm.

Juni

Am 1. Juni werden die Preise fur
einige Tarifangebote erhoht.
AuBerdem wird das Angebot
der 24-Stunden-Karten neu
strukturiert: Die City- und
Regio-Karte sind fur eine Person
(,solo”) und fur Gruppen bis
funf Personen (,,plus”) erhalt-
lich.



Juli

20 zehn- bis vierzehnjahrige
Schuler bemalen eine StraBen-
bahn der VBK, die damit fur
mehr Kinderrechte werben soll.

Der Europaische Gerichtshof
spricht sein lang erwartetes
Urteil zur Vergabe und Finan-

zierung des OPNV. Im Grundsatz

wird die deutsche Vergabepra-
xis bestatigt.

September

Am Kaiserplatz werden die Uber

20 Jahre alten Schienen gegen
neue ausgetauscht.

November

Als ,rollende Galerie” war

am 15. eine Niederflur-Stra-
Benbahn der VBK im Einsatz:
Die Kunstlerin Heidi Scheibel
prasentierte in der Bahn 14 Bil-
der mit Motiven der Karlsruher
StraBenbahn.

Die VBK verlangern aufgrund
der veranderten Laden6ff-
nungszeiten an den Samstagen
vor Weihnachten den 10-Minu-
ten-Takt bis 20 Uhr.
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August

Der heiBe Sommer macht

den VBK schwer zu schaffen.
Aufgrund der auBergewoéhnlich
hohen Temperaturen dehnen
sich Gleise und Fahrleitung der
StraBenbahn GUbermaBig aus.
Starkes Durchhangen der Ober-
leitung und Gleisverwerfungen
sind die Folge. Die VBK mini-
mieren das Risiko von Schaden
oder Unféllen durch geringere
Fahrgeschwindigkeiten.

Oktober
Regierungsprasidentin Gerlinde
Hammerle Uberreicht den Plan-
feststellungsbeschluss zum Bau
der StraBenbahnstrecke in die
Nordstadt und zur Heide.

Am 31. wird die Neue Messe
Karlsruhe offiziell er6ffnet. Zu
erreichen ist die Neue Messe mit
der Stadtbahnlinie S2 und einer
neu eingerichteten Messebusli-
nie vom Hauptbahnhof.

Dezember

Das Amt fur Stadtentwicklung
veroffentlicht eine Umfrage
Uber das Ansehen der Einkaufs-
stadt Karlsruhe in der Region:
90 Prozent der befragten
Burger schatzen vor allem die
gute Erreichbarkeit der City mit
dem OPNV.

Zum Fahrplanwechsel richten
die VBK probeweise eine neue
Nachtbuslinie zum CO2-Disco-

park in Hagsfeld ein.
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VDV JAHRESTAGUNG 2003

VDV Jahrestagung 2003

2003 konnte der langjahrige Prasident des Ver-
bandes Deutscher Verkehrsunternenmen (VDV),
Dieter Ludwig, dessen Jahrestagung nach Karls-
ruhe holen. Vom 19. bis zum 21. Mai fand die
Tagung des bundesweit tatigen Verbandes im
Karlsruher Kongresszentrum statt. Der VDV ver-
tritt gegeniber der Politik und der Offentlich-
keit die Interessen von rund 500 Unternehmen
des Personen- und Guterverkehrs, darunter

alle groBen Verkehrsbetriebe und Verbiinde.
Der VDV reprasentiert Gber 90 Prozent des
Beférderungsaufkommens im bundesdeutschen
Nahverkehr. Zur Jahrestagung kamen rund 700
Teilnehmer aus ganz Deutschland und einigen
Nachbarlandern sowie 150 Begleitpersonen. Mit

dem Kongresszentrum und dem neu gebauten
Kongresshotel hatte Karlsruhe hervorragende
Bedingungen zur Durchfihrung dieser Tagung,
die 2003 unter dem Motto , Nachhaltige Mobi-
litat far Personen und Guter” stand. Ortlicher
Ausrichter waren die Verkehrsbetriebe Karls-
ruhe.

FUr den Prasidenten und VBK-Geschaftsfihrer
Dieter Ludwig war die Jahrestagung ein Heim-
spiel. Mit Stolz konnte er den Fachleuten,
darunter auch Minister und Staatssekretare,
ein erfolgreiches Nahverkehrssystem mit hohen
Zuwachsraten bei den Fahrgastzahlen prasen-
tieren.

Oberburgermeister Heinz Fenrich verteidigte in
seinem GruBwort die bundesweite Praxis zur Fi-
nanzierung und Organisation des OPNV gegen
Liberalisierungstendenzen aus Brussel, die die
kommunale Selbstverwaltung schwéachen und
die Bildung von Oligopolen starken wirden.

Die verkehrspolitische Grundsatzrede hielt
Dieter Ludwig als Prasident des Verbandes. Po-
sitiv wertete er die gestiegene Wirtschaftlich-
keit des Nahverkehrs in Deutschland. Der Kos-
tendeckungsgrad der VDV-Unternehmen sei in
den vergangenen zehn Jahren von unter 60 auf
70 Prozent gestiegen. Problematisch fur die Bran-
che sei jedoch die zunehmende Finanzknapp-
heit der 6ffentlichen Haushalte auf allen staat-
lichen Ebenen. Ludwig appellierte daher an die
politisch Verantwortlichen, bei allem Verstandnis




fur die Sparzwange, das Engagement fur den
Nahverkehr beizubehalten, vor allem durfe die
Investitionsrate nicht gesenkt werden. ,Ohne
leistungsfahigen Nahverkehr sinkt die Mobilitat
unserer Gesellschaft”, meinte Ludwig.

Nach Ludwig sprachen zu den Teilnehmern der
Jahrestagung unter anderem der Staatssekretar
im Bundesministerium fur Verkehr, Bau- und
Wohnungswesen, Ralf Nagel, die Parlamentari-
sche Staatssekretarin im Bundesumweltministe-
rium, Margareta Wolf MdB, und der Verkehrs-
minister des Landes Baden-Wirttemberg, Ulrich
Maller MdL.

Auf die Vortrage und Diskussionen folgten meh-
rere Fachbesichtigungen. Besichtigt wurden
unter anderem der Rheinhafen und die StraBen-
bahnneubaustrecke in der Ebert- und Brauer-
straBe. Wie erwartet am besten besucht war
eine Besichtigungsfahrt mit einer Zweisystem-
Stadtbahn ins Murgtal.

Neben dem Fachprogramm hatten die VBK auch
ein umfassendes Begleitprogramm zu organi-
sieren. Dies begann bereits mit dem informellen
Treffabend am Vortag der Jahrestagung im
Ausflugslokal , Kihler Krug”. Zum Transfer
dienten historische StraBenbahnwagen aus den
30er und 40er Jahren.

Im Begleitprogramm wurden am ersten Tag
FUhrungen durch die Facherstadt und das
nahe gelegene Baden-Baden angeboten. Am

nachsten Morgen konnten entweder das ZKM
oder das mittelalterliche Ettlingen besichtigt
werden.

Der traditionelle Festabend wurde in der Karls-
ruher Schwarzwaldhalle ausgerichtet. Neben

einem Buffet und Tanz wurde auch ein niveau-
volles Unterhaltungsprogramm mit der Tanz-

und Showband , The right idea” geboten. Wei-
tere Auftritte hatten ,Boule”, der Herr der Bélle,
die Karlsruher Stepptanzgruppe , Fun Tappers”

und die artistische Showgruppe , Magic Artists".

Als Conferencier fuhrte der Karlsruher Schau-
spieler, Kabarettist und Rundfunkmoderator
Martin Wacker locker und heiter durch den
Abend.
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Kurzibersicht

2003 2002
Fahrgaste in Mio 99,8* 98,6*
Stadt- und StraBenbahnbetrieb 87,2 86,2
Omnibusbetrieb 12,5 12,3
Turmbergbahn/Schlossgartenbahn 0,1 0,1
Wagenkilometer in Mio 12 12
Stadt- und StraBenbahnbetrieb 8,4 8,3
Omnibusbetrieb 3,6 3,7
Turmbergbahn/Schlossgartenbahn 0,03 0,03
Platzkilometer in Mio 2.042,3 1.990,2
Stadt- und StraBenbahnbetrieb 1.766,5 1.720,1
Omnibusbetrieb 273,2 267,5
Turmbergbahn/Schlossgartenbahn 2,6 2,6
Stadt- und StraBenbahnbetrieb 62 62
Omnibusbetrieb (Linienléange) 141,8 145,2
zuziglich Nachtlinien 60,9 55,3
Turmbergbahn 0,3 0,3
Schlossgartenbahn 2,5 2,5
Linienlange der Stadt- und StraBenbahnen 107,4 107,4
ANZAHL DER SCHIENENFAHRZEUGE
Triebwagen insgesamt 130 137
StraBenbahnwagen (achtachsig) 22 41
Niederflurwagen GT 6-70/N 30 23
Niederflurwagen GT 8-70/N 25 20
Stadtbahnwagen (sechs- und achtachsig) 37 37
Zweisystemfahrzeuge GT 8-100 C/2S 16 16
Turmbergbahn 2 2
SCHLOSSGARTENBAHN
Lokomotiven 2 2
Wagen 4 4
ANZAHL DER OMNIBUSSE
Busse insgesamt 65 65
VDV-Standardbusse 53 55
Gelenkbusse 12 10
Midibusse 0 0
Kleinbusse 0 0
PKW (8 Sitzplatze) 0 0
Arbeits- und Sonderwagen Schiene, historische
Fahrzeuge (inkl. Busse) 28 27

*inkl. unentgeltlich beférderter schwerbehinderter Fahrgaste entsprechend ganzjéhriger Zahlung 2002,

Auswertung 2003 (Wert 2002 nachtraglich korrigiert)
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Lagebericht

Die Lage des OPNV in Deutschland wurde 2003
von der angespannten Situation der 6ffentlichen
Haushalte gepragt. Das so genannte ,Koch-
Steinbrick-Papier” zum Subventionsabbau sorg-
te in der Branche ebenso fir betréachtliche Un-
ruhe wie weitere Nachrichten tGber Mittelklr-
zungen aus den Bundeslandern. Verstarkt
wurden die Haushaltsengpasse durch die nicht
termingerechte Einfihrung der LKW-Maut, was
hohe Einnahmeverluste des Bundes verursacht.
Insgesamt muss davon ausgegangen werden,
dass die Investitionsforderung fur den Ausbau
der Schienenwege durch Bund und Lander
deutlich zurtickgeht.

Ansonsten verlief das Jahr 2003 fur den OPNV in
Deutschland durchaus erfreulich. Nach vorlaufi-
gen Ergebnissen des Verbandes Deutscher Ver-
kehrsunternehmen benutzten 9,13 Mrd. Fahr-
gaste, 1,6 Prozent mehr als 2002, die Busse und
Bahnen der Verkehrsunternehmen. Der Eisen-
bahnpersonennahverkehr konnte um zwei Pro-
zent zulegen, die Fahrgastzahl im 6ffentlichen
StraBenpersonenverkehr nahm um 1,5 Prozent
auf 7,41 Mrd. zu.

Als Folge der hohen Arbeitslosigkeit in Deutsch-
land ging der Verkauf von Zeitkarten um 1,7

DEFIZITENTWICKLUNG (IN MIO €)

21,2 21,3

i

21,3

Prozent zurlick, der erste Riickgang nach
stetigem Wachstum in den vergangenen Jahren.
Dagegen erhéhte sich die Zahl der verkauften
Schuler- und Ausbildungskarten um 7 Prozent.
Insgesamt geht der VDV von einer Steigerung
der Fahrgeldeinnahmen um 3,5 Prozent auf
8,29 Mrd. Euro aus.

Das mit Spannung erwartete Urteil des EuGH in
der Rechtssache Altmark Trans bestatigte im
Kern die deutsche Finanzierungs- und Vergabe-
praxis im OPNV. Allerdings lasst das Urteil auch
Raum fir ein breites Spektrum unterschiedlicher
Auslegungen und Interpretationen.

Der Geschéaftsverlauf der VBK

Das Geschaftsjahr 2003 der VBK - Verkehrsbe-
triebe Karlsruhe GmbH ist mit dem Kalenderjahr
identisch. Alleinige Gesellschafterin ist unveran-
dert die KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Ver-
kehrs- und Hafen GmbH, mit der ein Beherr-
schungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag (Or-
ganschaftsvertrag) besteht. Alleiniger Geschafts-
fuhrer ist Dr.-Ing. E.h. Dipl.-Ing. Dieter Ludwig,
Vorsitzender des Aufsichtsrates ist der Erste
Burgermeister der Stadt Karlsruhe, Siegfried
Koénig.
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Die VBK konnten die Zahl der beférderten Per-
sonen im Geschaftsjahr 2003 auf dem sehr hohen
Niveau des Vorjahres halten. Die Fahrgastzahl
stieg um 0,2 Prozent auf 92,4 Mio. In dieser Zahl
sind die ohne Entgelt beférderten schwerbehin-
derten Fahrgaste noch nicht enthalten. Zudem
steht die endgultige Schlussabrechnung mit dem
Verbund noch aus.

Die Betriebsleistung der VBK blieb 2003 mit
12,0 Mio. Wagenkilometern nahezu konstant.
Dabei nahmen die Wagenkilometer auf der
Schiene um etwa 0,1 Mio. km auf 8,4 Mio. km
zu, beim Omnibusverkehr war ein Rickgang
um 0,1 Mio. km auf 3,6 Mio. Wagenkilometer
zu verzeichnen.

Aufwendungen

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie bezogene Leistungen betrugen
33,4 Mio. Euro, 0,5 Mio. Euro weniger als ge-
plant und 1,2 Mio. Euro mehr als 2002.

Der Personalaufwand stieg auf 49,2 Mio. Euro.
Der geplante Wert wurde um 4,2 Mio. Euro, das
sind 9,3 Prozent, Uberschritten. Verglichen mit
2002 stieg er um 5,3 Mio. Euro oder 12,1 Pro-
zent. Der Anteil des Personalaufwands am Ge-
samtaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr
von 43,7 Prozent auf 46,9 Prozent an und stellt
nach wie vor den gréBten Posten auf der Auf-
wandsseite dar. Dieser starke Anstieg hatte meh-
rere Ursachen. Neben einer Tarifanpassung von
2,4 Prozent und gestiegenen Sozialabgaben
nahmen deutlich mehr Mitarbeiter als in den
Vorjahren das Angebot der Altersteilzeit wahr,
weswegen die VBK eine um 1,9 Mio. Euro er-
héhte Rickstellung bilden mussten. Als Folge
eines Personalengpasses im Sommer kam es zu
auBergewdhnlich vielen Uberstunden, was zu
einer Erhéhung der Rickstellung in Héhe von
0,5 Mio. Euro fuhrte. SchlieBlich stieg die Mitar-
beiterzahl um durchschnittlich 5,5 Prozent. Der
gréBte Teil waren Ubernahmen von Mitarbei-
tern innerhalb des Konzerns Stadt Karlsruhe,
die schon vorher fur die VBK gearbeitet hatten,

Uberwiegend in den Fahrzeugwerkstatten. Es
wurden somit also lediglich verrechnete Fremd-
leistungen und Personalersatzkosten durch ori-
gindre Personalkosten ersetzt. AuBerdem kam
es als Folge der Restrukturierung und Umor-
ganisation zu Einstellungen im Bereich der EDV,
wodurch klunftig Kosten fiir externe Spezialis-
ten in nicht unbetrachtlicher Héhe vermieden
werden kénnen.

Insgesamt beliefen sich die Aufwendungen auf
104,9 Mio. Euro. Geplant waren urspriinglich
102,5 Mio. Euro. Der Plan fur 2003 wurde somit
um 2,4 Mio. Euro, das entspricht 2,3 Prozent
Uberschritten. Gegentiber dem Vorjahr nahm
der Aufwand um 4,3 Mio. Euro bzw. 4,3 Prozent
zu.

Ertrage

Die Beforderungserlése lagen im gesamten
Jahr 2003 Uber den Planzahlen. Sie betrugen
52,3 Mio. Euro, 1,4 Mio. Euro mehr als geplant.
Besonders stark stiegen dabei die Einnahmen
aus der Karte ab 60 und den Ausbildungskarten
an. Die staatlichen Ausgleichszahlungen fur die
unentgeltlich beférderten Schwerbehinderten
wurden mit dem betriebsindividuellen Prozent-
satz zu den Einnahmen hinzugerechnet.

Die sonstigen Umsatzerlése betrugen 19,7 Mio.
Euro, das sind 3,7 Mio. Euro oder 23 Prozent
mehr als geplant und 2,9 Mio. Euro mehr als im
Vorjahr. Die Differenz zum Plan und dem Vor-
jahresergebnis beruht auf héheren Leistungen
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BILANZKENNZAHLEN 2003 2002
Eigenkapital in % 52,2% 56,7 %
Eigenkapital in % des

Anlagevermdgens 66,3% 72,8%
Anlageintensitat 78,8% 77,9%
Personalintensitat 46,9% 43,7%
Materialintensitat (inkl. Kosten

far Fremdleistungen) 29,4% 32,1%
Kapitaldienstintensitat 17,2% 16,9%

fur Dritte. Andere ordentliche Ertréage waren
mit 9,1 Mio. Euro 1,6 Mio. Euro niedriger als
geplant. Der Riickgang von 1,3 Mio. Euro, ver-
glichen mit 2002, beruht vor allem auf dem Um-
stand, dass 2002 die Vertriebskosten mit dem
KVV fur zwei Jahre verrechnet worden waren,
2003 nur fur eines. Aktivierte Eigenleistungen
beliefen sich auf 0,9 Mio. Euro, 0,2 Mio. Euro
weniger als 2002. Der Bestand an selbst erzeug-
ten Ersatzteilen erhohte sich um 0,1 Mio. Euro.

Die gesamten Einnahmen der VBK beliefen sich
auf 83,1 Mio. Euro. Urspriinglich geplant waren
79,6 Mio. Euro. Die VBK nahmen also 4,4 Prozent
mehr ein als vorgesehen.

Die VBK schlieBen das Geschéaftsjahr 2003 mit
einem organschaftlich auszugleichenden Aus-
gabeniberschuss in Héhe von 21,8 Mio. Euro
ab. Somit konnte das Ergebnis des Vorjahres
gehalten werden und ist um 1,1 Mio. Euro bes-
ser als urspriinglich geplant.

Dadurch kénnen die VBK auch wieder einen ge-
ringen Zuschussbedarf pro transportiertem Fahr-
gast ausweisen und bendtigen erneut, wie in
den Vorjahren auch, einen geringeren Ertrag
aus DefizitUbernahme durch den Gesellschafter
als ursprtinglich geplant.

Der Trend der positiven Ergebnisse der letzten
Jahre, in denen die VBK die Fahrgastzahlen und
somit auch die Fahrgeldeinnahmen kontinuier-
lich steigern konnten, setzte sich somit erneut
fort.

Die VBK sehen dies als Bestatigung ihrer lang-
jahrigen Strategie, den Ausgabentberschuss
nicht nur durch Kostensenkungen, Rationalisie-
rung, Einsparungen sowie Umstrukturierungs-
und RestrukturierungsmaBnahmen, sondern
vor allem durch Einnahmesteigerungen zu be-
grenzen.

Diese Strategie verfolgen die VBK im Interesse
ihrer Kunden, der Umwelt, des Eigentiimers
und letztlich im Interesse aller Karlsruher Burger.
Ein reiner Kostensenkungsprozess wirde durch
Leistungseinschrankungen und Qualitatsverlust
zwar das Defizit verringern, jedoch eher zu ge-
ringeren Fahrgastzahlen, zum Verlust von Ar-
beitsplatzen, zur Zunahme von Schadstoffemissio-
nen und zu einer weniger lebenswerten Umwelt
fuhren.

Investitionen

Die VBK investierten 2003 insgesamt 42,8 Mio.
Euro. 22,6 Mio. Euro entfielen auf die Beschaf-
fung von Fahrzeugen fur die Personenbeférde-
rung. 12,9 Mio. Euro wurden in die Streckenin-
frastruktur und 2,2 Mio. Euro fir Geb3ude und
Grunderwerb investiert. Weitere 4,5 Mio. Euro
wurden fur die Beschaffung von Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie fur das Rechnerge-
stUtzte Betriebsleitsystem RBL ausgegeben.
Der Rest in Hohe von 0,6 Mio. Euro entfiel auf
immaterielle Wertgegenstande und sonstige
Anlageguter.

Risikomanagement

Die VBK sind durch ihre Aktivitaten auf dem Ge-
biet des OPNV einer Reihe von Risiken ausgesetzt,
die sich aus dem normalen Geschaftsverlauf,
der Lage der 6ffentlichen Haushalte sowie mog-
lichen Anderungen in den gesetzlichen Rahmen-
bedingungen der OPNV-Maérkte ergeben. Risiko-
management ist daher ein grundlegender Teil
der Geschéaftsprozesse und -entscheidungen der
VBK.

Das Risikomanagement und die Risikofriherken-
nungssysteme dienen dazu, die Risiken, denen



die VBK ausgesetzt sind, zu bestimmen, zu Uber-
wachen und zu kontrollieren. Identifizierte Risi-
ken werden standig inventarisiert und die Ent-
wicklung Gberwacht. Dabei wird die Geschafts-
leitung sténdig Uber die Entwicklung unterrich-
tet. Um technische Risiken méglichst auszuschlie-
Ben, wird auf engen Kontakt, gute Zusammen-
arbeit und stetigen Meinungsaustausch mit den
technischen Aufsichtsbehérden Wert gelegt.

Die Risikogrundsatze werden von der Geschéafts-
leitung formuliert und von den Fachabteilungen
entsprechend umgesetzt.

Organisation

Aufbau, Ausstattung und Organisation der EDV,
insbesondere die Datensicherung und Daten-
sicherheit gegen Angriffe von auBen sind Eck-
punkte der Funktionssicherung des Geschafts-
lebens aller Unternehmen, auch eines modernen
Verkehrsunternehmens. Nicht umsonst sind Zu-
stand, Aufbau und Organisation der EDV ein
wesentlicher Bestandteil zur Beurteilung der
Kreditwurdigkeit eines Unternehmens nach den
Richtlinien gemaB Basel II. Dabei stellt nicht
nur der kaufmannische Bereich einen zentralen
Punkt dar. In einem Verkehrsunternehmen sind
vor allem auch die Fahrplanprogramme, das
RechnergestUtzte Betriebsleitsystem sowie Soft-
ware fur die Prozesse in der Werkstatt und die
Personaldispositionssysteme unverzichtbare
Bestandteile der taglichen Arbeit. Auch deren
Funktionsfahigkeit und die Sicherheit ihrer Da-
ten muss gewabhrleistet sein. Der immer gréBe-
ren Bedeutung der EDV und den immer um-
fangreicheren Anforderungen haben die VBK
Rechnung getragen und den EDV-Bereich, der
bisher ein Teil der kaufmannischen Abteilung
war, in einer eigenen Abteilung organisiert.
Hinzu kam die vollig neue Gestaltung der Ser-
verlandschaften und der Sicherheitssysteme. Es
wurden zusatzliche Mitarbeiter eingestellt, um
das Unternehmen, nicht zuletzt auch aus Sicher-
heitsaspekten, unabhangiger von externen Be-
ratern und Dienstleistern zu machen.

INVESTITIONEN DER VBK 2003

53 %

12 %
5%

30 %

. Niederflur-Fahrzeuge

Gebaude u. Grunderwerb

Streckeninfrastruktur

Sonstige Investitionen

Ausblick

Fur 2004 rechnen die VBK mit einer Konsolidie-
rung der Fahrgastzahlen auf dem hohen Niveau
des Jahres 2003.

Voraussichtlich werden die Kosten, vor allem
aufgrund der weiter steigenden Preise fur Ener-
gie, Fahrzeug- und Streckenausristungsge-
genstande, aber auch wegen voraussichtlich
leicht steigender Personalkosten, etwas starker
ansteigen als die Einnahmen. Deswegen wird
von einem leicht erhéhten Ausgabentberschuss
von 23,9 Mio. Euro ausgegangen. Seitens des
Verbundes KVV ist zum 1. Juni 2004 eine Tarif-
erhéhung von durchschnittlich 3,3 Prozent
beschlossen worden.

Vom Aufsichtsrat wurden Investitionen in Hohe
von 43,6 Mio. Euro genehmigt, wovon 13,3 Mio.
Euro in neue Fahrzeuge und 25,4 Mio. Euro in
die Infrastruktur investiert werden sollen. Es wird
mit Zuschissen von 25,6 Mio. Euro gerechnet.

Die unverandert leeren Kassen der 6ffentlichen
Haushalte, vor allem des Landes Baden-Wrttem-
berg, kénnten zur einer Belastung des Ergeb-

2003



LAGEBERICHT

2003

LAGEBERICHT

nisses der VBK fuihren. Eine verzégerte Auszah-
lung von GVFG-Mitteln bei bereits im Bau be-
findlichen Strecken und Anlagen wird zu hdheren
Kosten fur die Vor- und Zwischenfinanzierung
fuhren. Eine Absenkung der Fordersatze wirde
fur neue Projekte eine Erhéhung des Eigenan-
teils verursachen und als Folge daraus die Kapital-
kosten und die Abschreibungen erhéhen.

Das Land Baden-Wurttemberg plant die Senkung
des Zuschusssatzes fur neue Infrastruktur-Vor-
haben aus dem OPNV-Landesprogramm von

85 Prozent auf 75 Prozent. Im Landeshaushalt
wurde die Mittelverteilung zugunsten des
kommunalen StraBenbaus verschoben. 40 Mio.
Euro Landesmittel fiir den Ausbau des OPNV im
Jahr 2004 stehen 125 Mio. Euro Landesmittel
fur den StraBenbau gegenuber.

Die Senkung des GVFG-Zuschusssatzes fur Schie-
nenfahrzeuge von 50 Prozent auf 35 Prozent
hat auf das Ergebnis der VBK 2004 noch keinen
Einfluss, da die 2002 bestellten 15 Fahrzeuge,
die 2004/2005 ausgeliefert werden, noch mit

50 Prozent gefordert werden. Die zeitnahe Aus-
zahlung dieser Mittel ist allerdings nicht sicher-
gestellt. Wenn die in den 80er und 90er Jahren
des letzten Jahrhunderts angeschafften Stadt-

bahnwagen ersetzt werden mussen, sind auch
die VBK von den reduzierten Férdersatzen
betroffen.

Insgesamt beabsichtigt das Land Baden-W(rt-
temberg, das Fordervolumen fir den Kauf von
Schienenfahrzeugen von 66 Mio. Euro im Jahr
2004 auf 6 Mio. Euro im Jahr 2006 zu senken.
2002 waren seitens des Landes noch 101,4 Mio.
Euro fur diesen Zweck aufgewendet worden.

Auch die Verringerung der Ausgleichszahlungen
fur die Schulerbeférderung, wie vom Vermitt-
lungsausschuss Ende 2003 beschlossen, wird das
Ergebnis der VBK in Zukunft belasten. Das gleiche
gilt fur die Absenkung der OkosteuererméaBi-
gung fur Dieselbusse und elektrische Bahnen.

Sollten aufgrund der weltweiten Konflikte die
Energiepreise steigen, wirde dies das Ergebnis
der VBK verschlechtern. Ein Wiederanstieg des
Dollarkurses wurde sich ebenso auf die Energie-
preise wie auch auf die Preise elektronischer
Bau- und Ersatzteile fur Fahrzeuge und Siche-
rungstechnik auswirken.

Verschiedene steuerrechtliche Anderungen zur
Ausweitung der steuerlichen Bemessungsgrund-

ENTWICKLUNG DER FAHRGASTZAHLEN 1999 BIS 2003* (FAHRGASTE IN MIO)

|
88,8 92,6

1999 2000

*inklusive der unentgeltlich beférderten Schwerbehinderten




lagen, die fur 2004 beschlossen worden sind,
beispielsweise der Wegfall der bisherigen Halb-
jahresregelung fur die Afa, werden sich auf das
Ergebnis der VBK auswirken. Ein etwaiger Weg-
fall der gewerbesteuerlichen Organschaft wir-
de die Gesellschafterin, die KVVH, belasten und
somit die fur den Ausgleich des AusgabenUber-
schusses zur Verfligung stehenden Mittel redu-
zieren.

Die positive Entscheidung der Karlsruher Burger
im Jahr 2002 fur die so genannte Kombilésung,
einen Tunnel unter der KaiserstraBBe sowie eine
StraBenbahntrasse durch die KriegsstraBe zu
bauen, hat zwar kurz- und mittelfristig noch
keinen Einfluss auf das Geschaftsergebnis der
VBK, schafft jedoch langfristig die zusatzlichen
Kapazitaten, die fur ein weiteres Wachstum
dringend bendétigt werden. Aus finanziellen
und organisatorischen Griinden wurde fiur die
Realisierung dieser BaumaBnahme eine eigene
GmbH, die KASIG, gegriindet, deren Anteile,
wie die der VBK, zu 100 Prozent von der KVVH
gehalten werden.

Unabhéangig von dem Urteil des EUGH zum
Nahverkehr im Fall Altmark Trans plant die EU-
Kommission weiterhin neue Regelungen fur

die Liberalisierung des OPNV. Das Europdische
Parlament hatte Ende 2001 zahlreiche Anderun-
gen zum Verordnungsentwurf der EU-Kommis-
sion Uber den kinftigen Wettbewerb im OPNV
beschlossen. Die EU-Kommission hat daraufhin
2002 ihren Vorschlag Uberarbeitet, die Winsche
des Parlamentes darin aber nur zum Teil bertck-
sichtigt. Der Ministerrat hat auch 2003 noch
keine Entscheidung getroffen, so dass weiterhin
schwer einzuschatzen ist, welche Vorstellungen
sich letztlich im Gesetzgebungsverfahren durch-
setzen werden.

Ebenso wie der Deutsche Stadtetag hoffen auch
die kommunalen Verkehrsunternehmen, dass die
Europaische Union in ihrer neuen Markt6ffnungs-
verordnung weiterhin Méglichkeiten fur die
Eigenproduktion bzw. die Direktvergabe der

Kommunen an ihre Unternehmen vorsieht. Im
Wettbewerb der Betreiber sollte auf jeden Fall
ein bloBer Kostenwettbewerb vermieden werden.
Der Hauptkonkurrent des OPNV bleibt nach wie
vor das Auto. Will man im intermodalen Wett-
bewerb gegen den Individualverkehr bestehen,
mussen die Verkehrsleistungen mit einer guten
Qualitat zu einem verntnftigen Preis erstellt
werden.

Aufgrund der nach wie vor angespannten Situa-
tion der kommunalen Haushalte werden sich
in den nachsten Jahren weitere Stadte und Ge-
meinden gezwungen sehen, Kostensenkungs-
potenziale zu realisieren. Dabei wird verstarkt
mit Ausschreibungen und weiteren Privatisie-
rungen zu rechnen sein, auch wenn es von der
rechtlichen Seite nicht erforderlich sein sollte.

Den kommunalen Verkehrsunternehmen bleibt
keine andere Wahl, als ihren Weg, durch Kosten-
senkungen, Produktivitats- und Einnahmesteige-
rungen so schnell wie méglich die Wettbewerbs-
fahigkeit zu erreichen, fortzusetzen. Nach Ein-
schatzung der VBK ist dabei der Abschluss eines
Spartentarifvertrages von entscheidender Be-
deutung. Auf Basis des BAT / BMTG durfte es fur
die meisten Unternehmen trotz aller Anstren-
gungen kaum maoglich sein, auf Dauer gegen-
Uber privaten Mitbewerbern, die deutlich gerin-
gere Lohne und Gehalter zahlen, konkurrenz-
fahig zu werden.
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Forschungsvorhaben

European Location Based Advertising (ELBA)

Die VBK haben sich 2003 an dem Forschungsvor-
haben ELBA beteiligt, das von der EU geférdert
wird. Mit diesem Projekt sollen die technischen
Voraussetzungen und Marktchancen fur neue
standortbezogene Werbeformen, zum Beispiel
auf Handy oder PDA, in Shopping Malls oder
offentlichen Verkehrsmitteln, erforscht werden.
Die VBK waren bei diesem Forschungsvorhaben
Unterauftragnehmer der Firma LAWO aus Rastatt.
Mit der Beteiligung an dem Projekt wollten die
VBK insbesondere Erfahrungen mit Technik und
Finanzierung von dynamischen Fahrgastinforma-
tionssystemen im Fahrzeug sammeln.

Die Ausgangslage: Fur viele Stammkunden bietet
die regelmaBige Fahrt zwischen Wohnung und
Arbeitsplatz wenig Abwechslung. Daher ist bei
ihnen die Akzeptanz von Infotainmentangebo-
ten relativ groB, wie die Erfahrungen, die die
groBBen U-Bahnbetriebe mit ihrem Fahrgast-TV
gewonnen haben, zeigt. Wer nicht regelmaBig
offentliche Verkehrsmittel benutzt, hat dage-
gen einen hohen Informationsbedarf, vor allem
Uber Linienverlauf, die ndchsten Haltestellen
und Umsteigemaoglichkeiten. Bildschirmmoni-
tore kénnen diese Information deutlich besser
vermitteln als die herkdmmliche Technik.

Die Idee: Standortbezogene Werbung auf den
Bildschirmmonitoren im Fahrzeug soll die techni-
sche Ausstattung, die Fahrgastinformation und
die Inhalte finanzieren. Zum Beispiel kann ein
Restaurant auf seine Speisekarte unmittelbar an
der Haltestelle, an der es liegt, aufmerksam ma-
chen. Ein Geschaft preist seine Sonderangebote
mit Hinweis auf den Weg von der Haltestelle
zur Ladentheke an. Oder die Stadtinformation
prasentiert die wichtigsten Sehenswirdigkeiten
oder Veranstaltungen entlang der Strecke.

Die Daten werden vor Fahrt im Betriebshof mit-
tels W-LAN an den Rechner im Fahrzeug tber-
mittelt. Aktualisierungen der Programminhalte
erfolgen wahrend der Fahrt per GPRS. Zur Stand-
ortbestimmung und Auswahl der jeweils passen-
den Programminhalte ist der ELBA-Rechner mit
dem Bordrechner verbunden.

K
=
R

Im Rahmen des Forschungsvorhabens wurden
in einem Niederflurwagen der VBK zwei TFT-
Bildschirme eingebaut. Ein Bildschirm dient
ausschlieBlich der Fahrgastinformation Uber den
aktuellen Standort, die nachsten Haltestellen,
Fahrtziel und Liniennummer. Auf dem anderen
Bildschirm werden Programminhalte und stand-
ortbezogene Werbung gezeigt.

Zur Technik und Fahrgastakzeptanz konnte ein
positives Resimee gezogen werden. Bleibt die
Frage der Wirtschaftlichkeit. Die VBK schatzen,
dass das Medium ,Fahrgastfernsehen” als Kom-
bination von Kundeninformation, Nachrichten
und Werbung durchaus eine Zukunft hat. Wirt-
schaftlich wird das Fahrgastfernsehen wohl nur
betrieben werden kénnen, wenn es national
mit einem professionellen Partner fur Werbung
und die Inhalte vermarktet wird. Regionale Nach-
richten und Werbung kénnen nur als Ergdnzung
dienen. Zur weiteren Beobachtung des Marktes
haben sich die VBK einer Arbeitsgemeinschaft
von zwolf groBen deutschen Verkehrsunter-
nehmen angeschlossen, die den nationalen
Jroll-out” des Fahrgastfernsehens férdern soll.
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Bau und Planung

Auch die VBK sind von der schlechten finan-
ziellen Situation der 6ffentlichen Haushalte auf
allen Ebenen betroffen. Aufgrund der Mittel-
kirzungen beim Gemeinde-Verkehrs-Finanzie-
rungsgesetz mussen zahlreiche Projekte, z. B. die
Verlangerung der Linie 3 zum ehemaligen Ka-
sernengeldande in Knielingen Nord, die StraBen-
bahn durch die KriegsstraBBe Ost oder die neue
Verbindung durch die PulverhausstraBe auf
absehbare Zeit verschoben werden. Die VBK
wollen jedoch auch fur diese Vorhaben die
planrechtlichen Voraussetzungen schaffen, um
sie unter finanziell besseren Voraussetzungen
doch noch realisieren zu kénnen.

StraBenbahnstrecke

nach Aue und Wolfartsweier

Die Bauarbeiten fur die StraBenbahnstrecke
nach Aue und Wolfartsweier wurden im Jahr
2003 fortgesetzt. Aufgrund des Baufortschritts
wird eine Inbetriebnahme zum 12. Juni 2004
angestrebt.

Die rund 34 Millionen Euro teure Neubaustrecke
beginnt an der Kreuzung Durlacher Allee, Ernst-
Friedrich-StraBe, PfinztalstraBe und Pforzheimer
StraBe, dem so genannten ,Durlacher Stachus”,
direkt bei der Haltestelle Auer StraBBe. Die Halte-
stelle wurde im Zuge der BaumaBnahmen be-
hindertengerecht ausgebaut. In die Kreuzung
wurde, so weit wie moglich unter laufendem
Verkehr, ein Gleisdreieck eingebaut, das das Be-
fahren der neuen Strecke aus beiden Richtun-
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gen, aus Richtung Karlsruhe und aus Richtung
Durlach Zentrum ermoglicht. In Aue fuhrt die
Strecke Uber die Ernst-Friedrich-StraBe und die
Reichenbachstra3e, den Griinzug Lohn-Lissen
zum Zindhutle. Kurz vor der neuen Haltestelle
Zundhutle, die auch der Verkntpfung mit meh-
reren Omnibuslinien dient, wird die Stdtangen-
te gekreuzt. Diese Kreuzung wird mit Halbschran-
ken gesichert. Die Strecke fuhrt weiter bis in
den Norden des Stadtteils Wolfartsweier, wo

sie in einer Wendeschleife endet. Um den Land-
schaftsverbrauch so gering wie moglich zu hal-
ten, wurden auBerhalb von Aue relativ enge
Kurven gebaut. Diese machten in groBem Maf3e
den Einbau von Rillengleisen erforderlich.
Dabei wurde das moderne Rheda-City-Oberbau-
verfahren mit fester Fahrbahn verwendet, um
zukUnftige Korrosion zu vermeiden. Als 6kolo-
gische AusgleichsmaBBnahme werden im Bereich
der Wendeschleife Streuobstwiesen angelegt.
Zur Verringerung der Landschaftseingriffe und
aus stadtebaulichen Grinden wurden, wo immer
maoglich, Rasengleise verlegt.

Nach der Er6ffnung der neuen Strecke wird die
StraBenbahnlinie 2 statt wie bisher durch die
PfinztalstraBe zur Haltestelle Durlach Turmberg
ab Bahnhof Durlach Gber Aue nach Wolfarts-
weier fahren. Ergénzt wird sie durch die neue
Linie 8, die wahrend der Geschaftszeiten von
Wolfartsweier ins Zentrum von Durlach fahren
soll.




Im Zusammenhang mit der neuen StraBenbahn-
strecke wird auch das Busnetz in Raum Durlach
neu strukturiert. Unverandert bleibt die Linie
47, die weiterhin Stupferich, Palmbach und
Grunwettersbach mit dem Karlsruher Haupt-
bahnhof verbindet. Weitgehend unverandert
bleiben auch die Linien 42 vom Bahnhof Durlach
Uber das Industriegebiet OttostraBe zum Gottes-
auer Platz sowie die Linie 46 (kunftig 26), die
den Geigersberg bedient. Die Linie 21 verbin-
det weiterhin Grétzingen mit dem Zentrum Dur-
lachs, wird aber von der Haltestelle Schlossplatz
anstelle der friheren Linie 23 weitergefuhrt

bis nach Stupferich (und zurtick), so dass dieser
Stadtteil ktinftig eine direkte Verbindung in die
Durlacher Innenstadt erhalt. Die Linie 24 soll
die Stadtteile Bergwald und Hohenwettersbach
in einer Linie mit Durlach verbinden. Voraus-
setzung fur diese Losung ist allerdings der Neu-
bau einer Bus-VerbindungsstraBe zwischen den
beiden Stadtteilen. Aus 6kologischen Griinden
soll diese StraBe nur von landwirtschaftlichen
Fahrzeugen und Linienbussen befahren wer-
den. Da hierfur ein Bebauungsplanverfahren
erforderlich ist, wird diese Linie ihren Betrieb
vermutlich erst im Dezember 2004 aufnehmen
kénnen. Erganzt wird sie durch die Linie 44, die
zur Hauptverkehrszeit als Verstarkerlinie von
der Umsteigestelle Zundhtle in die beiden Karls-
ruher Hohenstadtteile fahrt, im Unterschied zur
Linie 24 jedoch in umgekehrter Reihenfolge,
zuerst nach Hohenwettersbach und dann in
den Bergwald. Auch die Linie 27 verkehrt nur

zur Hauptverkehrszeit, sie fahrt von Palmbach
Uber Grinwettersbach, Zindhitle und Durlach
Schlossplatz nach Durlach Turmberg und
zurlick.

Alle Buslinien auBer der 27 und der 44 sollen
tagstber im 20-Minuten-Takt fahren, gegen-
Uber dem derzeitigen Zustand eine deutliche
Fahrplanverbesserung. Da durch die neue Stra-
Benbahn aber bis zu sechs Spitzenbusse einge-
spart werden, ist das neue Busnetz gegentber
dem alten dennoch wirtschaftlicher zu betrei-
ben.

StraBenbahn in die Nordstadt

Nachdem die VBK am 24. Oktober den Planfest-
stellungsbeschluss fur die StraBenbahnstrecke in
die Nordstadt und zur Heidesiedlung erhalten
hatten, wurde unverziglich mit vorbereitenden
MaBnahmen fur den Bau begonnen. Im Februar
2004 wurden die notwendigen Baumfallarbei-
ten durchgefuhrt, anschlieBend folgten die
Trassierungsarbeiten. Die Neubaustrecke soll im
Jahr 2006 in Betrieb gehen.

Die neue StraBenbahn beginnt bei der Halte-
stelle MUhlburger Tor und fuhrt Gber die Grashof-
und RiefstahlstraBe zur MoltkestraBe. Nach
Uberquerung der MoltkestraBe verlauft die
Strecke in der ErzbergerstraBBe auf der Trasse
der ehemaligen Badischen Staatsbahn von
Karlsruhe nach Mannheim, die 1913 nach

dem Umzug des Karlsruher Hauptbahnhofs
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aufgegeben worden war. Hinter der Eissport-
halle wird die Wendeschleife errichtet, die
Bahn wird Uberwiegend auf einem Rasengleis
gefuhrt.

Neuer Betriebshof Ost

Ein wichtiges Projekt, das die VBK trotz der
Mittelknappheit realisieren wollen, ist der Neu-
bau des Betriebshofs Ost in der GerwigstraBe,
in unmittelbarer Nahe des derzeitigen Depots
und der Verwaltung in der TullastraBe. Da auf-
grund der leeren Kassen der 6ffentlichen Hand
die kurzfristige Auszahlung der Gelder zum
Bau des insgesamt voraussichtlich 60 Mio. Euro
teuren Bauwerks noch nicht gesichert ist, im
Jahr 2004 aber weitere NiederflurstraBenbahn-
und Stadtbahnwagen ausgeliefert werden,
prufen die VBK derzeit, inwieweit man die
Ausfuhrung des Baus strecken kann und die
Anlage beispielsweise in Etappen erstellt.

Barrierefreier Zugang

Trotz leerer Kassen ist die Gleichstellung behin-
derter Menschen weiterhin ein wichtiges An-
liegen der Politik. Im 6ffentlichen Nahverkehr
ist hier vor allem der barrierefreie Zugang zu
Haltestellen und Fahrzeugen zu realisieren. Die
VBK haben ein ehrgeiziges Programm zum
Umbau der StraBenbahn-Haltestellen aufge-
legt, mit dem sie ein ebenerdiges Betreten der
Bahnen ermdéglichen wollen. Voraussetzung
war die Beschaffung von Niederflurfahrzeugen.
Zu den 55 sechs- und achtachsigen niederfluri-
gen Bahnen kommen ab Ende 2004 15 weitere
Wagen hinzu. Damit kénnen alle innerstadti-
schen Trambahnlinien mit Niederflurwagen be-
sttckt werden. 2003 wurden folgende StraBen-
bahn-Haltestellen behindertengerecht ausge-
baut: Auer Straf3e, LBS, Europahalle und
Hardecksiedlung sowie die Haltestellen in Ober-
reut: Albert-Braun-StraBBe, Oberreut Zentrum,
Wilhelm-Leuschner-Stra8e und Badeniaplatz.
Das Programm wird auch in der Folgezeit, wenn
auch aufgrund der knappen Kassen voruber-
gehend etwas langsamer als urspringlich ge-
plant, fortgesetzt.

Prioritat hat dabei der Ausbau in Rintheim, der
im Zuge der Erttchtigung inklusive Gleismitten-
erweiterung des Streckenabschnittes von der
TullastraBe bis zur Endhaltestelle in Rintheim
vorgenommen wird. Die GesamtmaBnahme ist
dringend notwendig, da die Strecke als einzige
derzeit noch nicht mit Niederflurwagen befah-
ren werden kann und auBerdem stark renovie-
rungsbedurftig ist. Teile des Gleisdreiecks an
der Kreuzung Rintheimer StraBBe — TullastraBe
beispielsweise stammen noch aus dem Jahr 1929.
Allerdings wird die Strecke zunachst nicht, wie
urspringlich geplant, zur Haltestelle Hirtenweg
verlangert, stattdessen wird an der Stelle der
bisherigen Wendeschleife eine neue, mit
groBerem Radius, errichtet.

Baustellen

Im gesamten Streckennetz sind die Bau- und
die Elektroabteilung der VBK standig mit War-
tung und Reparatur beschaftigt, um eine leis-
tungsfahige Infrastruktur vorzuhalten. Die groB-
te BaumaBnahme im Bestandsnetz war 2003 die
Erneuerung des 25 Jahre alten Gleisdreiecks am
Marktplatz, die von Mitte Marz bis Mitte Mai
unter laufendem Betrieb durchgefiihrt wurde.
Eine weitere GroBBbaustelle war im Herbst die
Auswechslung der Schienen am Kaiserplatz.




Betrieb und Verkehr

Rund 100 Millionen Fahrten mit den
Bahnen und Bussen der VBK

99,8 Mio. Fahrgaste fuhren 2003 mit den StraBen-
bahnen und Omnibussen der VBK. Die Steigerung
gegeniber dem Vorjahr betrug 1,2 Prozent. Sta-
tistisch betrachtet ist damit jeder Karlsruher
Burger 357 Mal mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
gefahren - ein bundesweiter Spitzenwert. Aller-
dings ist dies nur eine statistische GréBe, da ja
auch Besucher der Stadt und vor allem Pendler
aus dem Umland das Nahverkehrsangebot der
Facherstadt nutzen. Interessant ist in diesem Zu-
sammenhang ein Wert, den eine reprasentative
Burgerumfrage der Stadt Karlsruhe ergeben

hat. Danach haben 93,5 Prozent der Karlsruher
BuUrger mindestens einmal im Jahr den Nahver-
kehr genutzt und sind daher im weiteren Sinne
als Kunden zu betrachten.

In der hohen Zahl sind die unentgeltlich befér-
derten Schwerbehinderten enthalten. Fur diese
Fahrgaste, deren Nutzung alle zwei Jahre in
einer aufwandigen Erhebung nachgewiesen wer-
den muss, erhalten die VBK eine Ausgleichszah-
lung. Der Anteil der Schwerbehinderten betragt
bei den VBK nach der jangsten Zahlung 6,01
Prozent.

BETRIEBSLEISTUNG VBK, WAGENKILOMETER IN MILLIONEN
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Wie im Vorjahr legten die Fahrzeuge der VBK
etwa 12 Millionen Fahrzeugkilometer zurutck,
wobei die Betriebsleistung auf der Schiene leicht
auf 8,4 Millionen Kilometer stieg, wahrend beim
Bus ein geringfugiger Rickgang zu verzeichnen
war.

Im Omnibusnetz gab es 2003 kleinere Anderun-
gen. Wahrend die Linie 63, die probeweise zur
Bedienung des Rheinhafens eingeflihrt wurde,
wegen mangelnder Nachfrage wieder einge-
stellt werden musste, wurde zunéachst fur sechs
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BETRIEB UND VERKEHR

Monate, eine neue Nachtbuslinie zwischen dem
Durlacher Tor und der Diskothek CO2 in Hags-
feld erfolgreich gestartet. Uber 20 Prozent der
Diskobesucher benutzen den Bus, zu dessen Be-
triebskosten der Diskobetreiber einen Zuschuss
leistet.

Auch die Neue Messe Karlsruhe ist mit dem Bus
zu erreichen: An Messetagen verbindet die
Messelinie M den Karlsruher Hauptbahnhof di-
rekt in nur 15 Minuten Fahrzeit mit der Messe.
Fir Messebesucher, die aus der Innenstadt
anreisen, wurde die Haltestelle Leichtsand-
straBe der S2 zur Messehaltestelle mit breiten
Bahnsteigen, Abstellgleisen und Zugangsweg
inklusive UnterfUihrung unter der B 36 ausge-
baut. Bei Messen und Veranstaltungen in der
dm-Arena wurde das Angebot auf der S2 ver-
dichtet.

Das Nahverkehrskonzept zur neuen Messe hatte
gleich zur Er6ffnung am 31. Oktober und der
anschlieBenden Publikumsmesse , offerta” seine
Bewdhrungsprobe zu bestehen. Dank eines ho-
hen Mittel- und Personaleinsatzes der VBK konnte
der Fahrgastandrang gut bewaltigt und damit
ein Verkehrschaos auf den ZufahrtsstraBen
vermieden werden.

Auch die zahlreichen GroBveranstaltungen in
den Sommermonaten, wie beispielsweise das
dreitdgige Musikfestival ,Das Fest” in der
Gunther-Klotz-Anlage, das Durlacher Altstadt-
fest, die Karlsruher Museumsnacht ,,Kamuna”
oder das Radrennen ,Karlsruher Versicherungs-
Grand-Prix” wurden vom VBK-Personal trotz
hohem Fahrgastaufkommen und betrieblichen
Erschwernissen mit Einsatzbereitschaft und
Routine wie gewohnt bewaltigt.

Umleitungen

UnterhaltungsmaBnahmen wie der Austausch
der Schienen am Marktplatz und am Kaiserplatz
oder BaumaBnahmen wie die neue StraBen-
bahnstrecke nach Wolfartsweier fihrten zwangs-
laufig zu Beeintrachtigungen im Betriebsablauf.
Diese MaBnahmen wurden Uberwiegend bei
laufenden Betrieb durchgefuhrt, lediglich beim
eigentlichen Austausch bzw. Einbau der Schie-
nen und Weichen waren, Uberwiegend abends
oder Uber das Wochenende, Streckensperrun-
gen und gréBere Umleitungen mit Schienener-
satzverkehr erforderlich.

2003



Schlossgarten- und Turmbergbahn
Traditionell begann die Saison der Schlossgarten-
bahn am Karfreitag. Zusétzlich zum Wochenend-
verkehr wurde 2003 in den Pfingst- und Sommer-
ferien sowie in den drei Wochen vor den Som-
merferien ein taglicher Betrieb auf der 2,5 km
langen Schlossgartenbahn geboten.

Im Vergleich zum Vorjahr gingen die Fahrgast-
zahlen um 9,1 Prozent auf 44.767 zurlick, die
Einnahmen sanken um 9,4 Prozent auf 59.169,05
Euro. Der Grund liegt vor allem in der langen
Hitzeperiode im Sommer. Wegen der langen
Trockenheit konnte die Schlossgartenbahn

an einigen Tagen wegen Waldbrandgefahr
nicht fahren, vor allem musste der Betrieb der
beliebten Dampflok ,Greif” eingeschrankt
werden. Die Zahl der Betriebstage sank um 9
auf 118.

Die Turmbergbahn fuhr 2003 an 237 Tagen, 23
weniger als im Vorjahr. Dabei wurden 6.808
Fahrten durchgefiihrt und 4.288,7 Wagen-km
(2.359 Seil-km) zurtickgelegt. Vom 21. Januar
bis zum 28. Marz musste der Betrieb wegen der
vorgeschriebenen Revisionsarbeiten eingestellt
werden.

Die Zahl der beférderten Personen stieg bei der
Turmbergbahn um 1,9 Prozent auf 72.434. Das
groBte Aufkommen war am 28./29. Juni beim
50-jahrigen Jubildum der Sportschule Schéoneck
mit Uber 8.000 Fahrgasten zu verzeichnen. Da
mit der Sportschule eine pauschale Vergitung
vereinbart wurde, konnten die Einnahmen nicht
gesteigert werden. Sie gingen 2003 um 5,6 Pro-
zent auf 46.902,65 Euro zurlick.

Die Zahl der transportierten Fahrrader stieg um
29,3 Prozent auf 1.671.

2003
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2003

Fahrzeuge

FAHRZEUGE TARIF UND VERKAUF

Neue StraBenbahnen

2003 wurden sieben weitere sechs- sowie funf
achtachsige NiederflurstraBenbahnen einer ins-
gesamt 15 Fahrzeuge umfassenden Serie ausge-
liefert. Dartber hinaus wurde 2002 eine weitere
Serie von 15 sechsachsigen Niederflurwagen be-
stellt, die ab Ende 2004 ausgeliefert werden sol-
len. Pro Stuck werden die Fahrzeuge etwa 2,1 Mio.
Euro kosten, wovon 50 Prozent nach dem Ge-
meinde-Verkehrs-Finanzierungsgesetz (GVFG) vom
Land Baden-Wurttemberg ibernommen werden.
Die neue Serie wird weitestgehend baugleich

mit den anderen Niederflurwagen und mit ihnen
kuppelbar sein. Nach Auslieferung dieser Serie
werden die VBK in der Lage sein, alle reguldren
StraBenbahnlinien zukitinftig fast nur noch mit
den modernen, bei den Fahrgasten beliebten
NiederflurstraBenbahnen zu fahren. Lediglich bei
den Einsatzwagen werden dann noch die alteren
Fahrzeuge aus den 60er und 70er Jahren des
letzten Jahrhunderts zu sehen sein.

ANTEIL NIEDERFLUR-FAHRZEUGE STRASSEN-
UND STADTBAHNEN (IN %)

e |

42,3 57,7
Niederflur- Hochflur-
Fahrzeuge Fahrzeuge

Neue Omnibusse

2003 erhielten die VBK vier neue Busse vom Typ
Mercedes-Benz Citaro, darunter zwei Standard-
busse, wie sie die VBK schon in den letzten
Jahren gekauft haben. Die anderen Fahrzeuge
sind Gelenkbusse. Sie wurden beschafft, um
insbesondere die immer starker frequentierte
Linie 73, die bisher mit Solofahrzeugen gefah-
ren wurde, zu bedienen. AuBerdem werden sie
nach Bedarf beim so genannten Messe-Express
vom Karlsruher Hauptbahnhof zur Neuen Messe
auf dem ehemaligen Flugplatz Forchheim ein-
gesetzt. Alle vier neuen Busse sind Niederflur-
fahrzeuge und mit Klimaanlage ausgestattet.
Um den PartikelausstoBB zu minimieren, haben
die neuen Busse einen CRT-Filter, so dass sie

die geplante Euro-4-Norm aufBer bei den Stick-
oxiden bei weitem unterschreiten. Wie die an-
deren Busse des Typs Citaro sind auch die neuen
Fahrzeuge in einem sportlichen Silber lackiert
mit groBen roten Punkten, der Leitfarbe der VBK.

ANTEIL NIEDERFLUR-FAHRZEUGE BUSSE (IN %)

ki

78,5 21,5
Niederflur- Hochflur-
Fahrzeuge Fahrzeuge



Tarif und Verkauf

Tarifanderung zum 1. Juni 2003

In den Bahnen und Bussen der VBK gilt der Ge-
meinschaftstarif des Karlsruher Verkehrsverbun-
des (KVV). Zum 1. Juni 2003 wurden die Fahr-
preise um durchschnittlich 2,5 Prozent angepasst.
Von der TarifmaBnahme waren allerdings nicht
alle Fahrkarten betroffen. Die Einzelfahrkarten
und 4er-Karten blieben unverandert. Die Um-
weltkarte fur das Stadtgebiet kostet seither
35,50 Euro im Monat bzw. 355 Euro im Jahr.
Die Preise fur das Jahresabonnement wurden
auf das Niveau der Jahreskarte gesenkt. Die
ScoolCard fur die Schuler und die Karte ab 60
fur die Senioren wurden um einen Euro pro
Monat auf 24 Euro erhdht.

Citykarte fiir eine Person und Gruppen
bis fiinf Personen

Das Angebot der 24-Stunden-Karten wurde zum
1. Juni 2003 differenziert: Seither gibt es ein

Angebot fur eine Person und eines fur Familien
und Kleingruppen bis funf Personen. Die City-
karte, die fur Fahrten innerhalb der Stadt
Karlsruhe haufig genutzt wird, kostet seither
vier Euro fur Einzelreisende und sechs Euro fur
Gruppen.

Trend zu Zeitkarten halt an

Der Trend zu den Zeitkarten, insbesondere den
Jahreskarten, hielt 2003 unvermindert an. Hohe
Steigerungsraten gab es erneut bei den Schuler-
Jahreskarten (ScoolCard) und der Karte ab 60.
Inzwischen fahren fast 64.000 Schilerinnen und
Schiler im Verbundgebiet des KVV mit der Scool-
Card und 30.000 Senioren mit der Karte ab 60.
In Karlsruhe hat damit fast jeder dritte Burger
Uber 60 Jahre eine Jahreskarte.

Mobile Fahrkartenautomaten

Um den Betrieb zu beschleunigen, soll der Wa-
genfuhrer vom Fahrkartenverkauf weitgehend
entlastet werden. Daher werden sukzessive zu-
satzlich zu den bestehenden ,stationadren” Fahr-
kartenautomaten an den Haltestellen ,, mobile”
Automaten in die StraBen- und Stadtbahnen
eingebaut. Dort werden Einzel- und 24-Stunden-
Karten verkauft. Nach den Zweisystem-Stadt-
bahnen wurden 2003 die ersten Niederflur-
bahnen mit mobilen Automaten ausgestattet.

L
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PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Mitarbeiter

Entgegen dem allgemeinen Trend stieg 2003 die
Zahl der bei den VBK beschaftigten Personen
an. GegenuUber dem Vorjahr nahm die Beleg-
schaft um 68 auf insgesamt 1080 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zu. In dieser Zahl sind die
Auszubildenden sowie die dauerhaft beurlaub-
ten oder zur AVG abgestellten Beschaftigten
enthalten.

Die héhere Personalzahl machte sich nicht in
einem schlechteren Ergebnis bemerkbar. Das
lag vor allem daran, dass der deutliche Anstieg
zum gréBten Teil aus der Ubernahme von Mit-
arbeitern innerhalb des Konzerns Stadt Karls-

ALTERSSTRUKTUR VBK
(ohne Azubis u. dauerhaft beurlaubte Mitarbeiter)

141

bis 29 30-39

ruhe, die schon vorher fur die VBK gearbeitet
hatten, Gberwiegend in den Fahrzeugwerkstat-
ten, resultierte. Es wurden somit also lediglich
verrechnete Fremdleistungen und Personaler-
satzkosten durch originare Personalkosten
ersetzt.

AuBerdem kam es als Folge der Restrukturie-
rung und Umorganisation zu Einstellungen im
Bereich der EDV, wodurch kiinftig Kosten fur
externe Spezialisten vermieden werden kénnen.
Auch die Eroffnung der StraBenbahnstrecke
nach Aue und Wolfartsweier warf ihren Schat-
ten voraus: Um den kunftigen Bedarf zu decken
und einen Ausbildungsstau zu vermeiden, wurden
bereits Ende des Jahres zusatzliche StraBenbahn-
fahrerinnen und -fahrer eingestellt. Dadurch
konnte ein in der Vergangenheit entstandener
Uberhang an Uberstunden teilweise abgebaut
werden. Den insgesamt 89 Neueinstellungen
bzw. Ubernahmen stehen 27 Personalabgéinge,
zumeist durch Versetzung in den Ruhestand
oder Ablauf befristeter Vertrage, gegenuber.

Trotz der wirtschaftlich schwierigen Lage wollen
sich die VBK ihrer sozialen Verantwortung nicht
entziehen. Daher wurde gegeniber dem Vorjahr
die Zahl der Ausbildungsplatze um sechs auf 35
erhoéht. Derzeit bilden die VBK zehn Maschinen-
baumechaniker, sieben Elektroinstallateure, elf

#
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Kfz-Mechaniker, vier Kfz-Elektriker und drei In-
dustriekaufleute aus. Sechs Auszubildende wur-
den 2003 nach Ende ihrer Ausbildung in ein

reguldres Beschaftigungsverhaltnis Gbernommen.

Die groBte Gruppe der Beschaftigten sind die
Arbeiter mit 815 Beschaftigten, gefolgt von
den Angestellten (196) und den Beamten (34).
Der Frauenanteil betragt 12,8 Prozent. Dieser
vergleichsweise geringe Anteil hangt mit der
Uberwiegend technischen Ausrichtung der
Berufe bei den Verkehrsbetrieben zusammen.
Nahezu gleich geblieben ist das Durchschnitts-
alter der VBK-Beschaftigten mit 41,7 Jahren.
Die starkste Altersgruppe mit einem Anteil von
31,3 Prozent sind die 40- bis 49jahrigen, dicht
gefolgt von den 30- bis 39jahrigen.

Nach wie vor starkste Abteilung der VBK ist die
Betriebsabteilung mit dem Fahr- und Aufsichts-
dienst mit 518 Mitarbeitern, 49,6 Prozent der Ge-
samtbelegschaft. Der Zuwachs bei der Abteilung
Schienenfahrzeuge mit 33 weiteren Mitarbeitern
schlagt sich auch im gréBeren Anteil von knapp
23 Prozent nieder. Dahinter folgt die Verwaltung
mit 103 Beschaftigten (9,9 Prozent), 73 Mitarbei-
ter umfasst die Bauabteilung (7 Prozent), 50
Kopfe zahlt die Abteilung Elektrische Anlagen
(4,8 Prozent), 44 Beschaftigte sind in der Kraft-
fahrzeug-Abteilung (4,2 Prozent). Die restlichen
28 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verteilen
sich auf sonstige Aufgaben (2,7 Prozent).

Dem Bedarf entsprechend zugenommen hat die
Zahl der Teilzeitarbeitsplatze. 30 Beschaftigte
arbeiten bei den VBK inzwischen in Teilzeit,
weitere 34 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
haben die Altersteilzeit in Anspruch genom-
men. Davon befanden sich 9 Arbeitnehmer in
der Freistellungsphase. Fur einen reibungslosen
Betriebsablauf nach wie vor unverzichtbar sind
die 31 Aushilfskrafte, darunter 18 Studenten.
Die Aushilfen werden Uberwiegend als StraBen-
bahnfahrer, Fahrausweisprifer sowie bei der
Schlossgarten- und Turmbergbahn eingesetzt.

Weitgehend unverandert ist die durchschnitt-
liche Verweildauer im Unternehmen. Sie hat sich
nur leicht um 0,3 auf 13,1 Jahre vermindert.

Far besonders lange Betriebszugehorigkeit wur-
den 2003 insgesamt 31 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ausgezeichnet. Sieben von ihnen
arbeiten schon seit 40 Jahren bei den VBK, 24
seit 25 Jahren.

Aus- und Weiterbildung

Fur das Fahr- und Betriebspersonal wurde 2003
mit groBem Erfolg ein Praventivseminar zur
Stressbewaltigung angeboten. Der GroBteil
des Fahr- und Betriebspersonals besuchte diese
freiwilligen Seminare und zeigte nach deren
Abschluss eine positive Resonanz.

Die VBK-Fahrschule flihrte 2003 20 Ausbildungs-
Lehrgange fur StraBenbahnfahrer mit 83 Teil-
nehmern durch, wovon 46 bei den Koopera-
tionspartnern AVG, DB Regio und den Stadt-
werken Heilbronn beschaftigt sind. AuBerdem
wurden in einem Lehrgang funf neu eingestellte
KOM-Fahrer mit Tarif und Verkehrsgebiet ver-
traut gemacht. DarUber hinaus fuhrte die Fahr-
schule auch 2003 wieder den internen Dienst-
unterricht durch, den alle Bus- und StraBBen-
bahnfahrer zwei Mal pro Jahr im Rahmen ihrer
Arbeitszeit besuchen mussen. AuBerdem begann
2003 ein Lehrgang mit der Ausbildung zum
Verkehrsmeister, an dem drei Mitarbeiter teil-
nehmen.
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Kurziubersicht Bilanz

Bilanzsumme

Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Schecks, Kassenbestand, Guthaben beim Gesellschafter

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Aufwand

Ertrag

Jahresverlust/-gewinn
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2003

BILANZ GUV

VBK - Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH: Bilanz zum 31.12.2003

31.12.2003 31.12.2002
AKTIVSEITE € € €
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.111.239,00 1.194.561,00
Il. Sachanlagen 187.545.770,64 169.738.113,22
lll. Finanzanlagen 20.825.494,34 19.770.034,44

209.482.503,98

190.702.708,66

B. Umlaufvermdogen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.531.379,17 15.648.440,61
2. Waren 12.378,67 12.790,33
16.543.757,84 15.661.230,94
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 947.907,79 1.249.222,35
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.083.208,51 2.847.488,70
3. Forderungen gegen die Stadt Karlsruhe 117.343,22 133.797,46
4. Forderungen gegen Gesellschafter 22.181.988,47 23.084.831,40
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.978.472,62 1.622.917,38
32.308.920,61 28.938.257,29
lll. Schecks, Kassenbestand, Guthaben beim Gesellschafter, 1.691.192,52 1.175.411,00
Guthaben bei Kreditinstituten 1.691.192,52 1.175.411,00
50.543.870,97 45.774.899,23
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.803.147,92 8.375.736,30
265.829.522,87 244.853.344,19
31.12.2003 31.12.2002
PASSIVSEITE € € €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 100.000.000,00 100.000.000,00
Il. Kapitalricklage 38.864.426,17 38.864.426,17
138.864.426,17 138.864.426,17
B. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen 9.613.409,00 9.700.520,00
2. Sonstige Riickstellungen 22.114.363,00 20.152.384,50
31.727.772,00 29.852.904,50
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 27.452.831,26 28.853.653,61
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.198.717,19 3.839.504,43
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 1.874.625,12 2.734.466,10
4. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Karlsruhe 55.689.061,75 34.130.914,88
5. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 215.600,23 861.082,65
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.094.221,50 1.722.191,42
91.480.057,05 72.141.813,09
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.757.267,65 3.994.200,43

265.829.522,87

244.853.344,19




Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH: Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2003

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

€

2003

2002
€

. Umsatzerltse

. Erhdhung/Verminderung des Bestandes

an selbsterzeugten Ersatzteilen

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

71.944.219,13

88.317,17

881.649,17
9.090.959,90

82.005.145,37

66.290.174,77

-37.338,17
1.080.843,94
10.398.533,25
77.732.213,79

. Materialaufwand

a. Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

13.255.645,09

13.199.749,80

b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 20.186.878,01 19.048.974,37
33.442.523,10 32.248.724,17
6. Personalaufwand
a. Léhne und Gehalter 37.660.311,65 33.429.806,05
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstitzung
davon Altersversorgung 3.724.787,31 EUR 11.569.605,98 10.490.739,91

49.229.917,63

43.920.545,96

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen

12.199.117,99

11.327.569,16

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.654.060,45 9.905.938,73
9. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
davon gegen verbundene Unternehmen 0,00 EUR 1.109.522,09 1.053.193,75
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon gegen verbundene Unternehmen 0,00 EUR 14.041,94 9.929,29
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon gegen verbundene Unternehmen 0,00 EUR 3.296.133,83 3.106.481,69

. Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit

-21.693.043,60

-21.713.922,88

. Sonstige Steuern

85.757,36

70.226,30

. Ertrége aus Verlustiibernahme

21.778.800,96

21.784.149,18

. Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag

0,00

0,00
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ANHANG

Anhang

Erlauterungen zu den Positionen von
Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrech-
nung beziiglich Ausweis, Bilanzierung
und Bewertung

Der Jahresabschluss wurde nach den fiur groB3e
Kapitalgesellschaften maBgeblichen Rechnungs-
legungsvorschriften des Handelsgesetzbuches

§ 264 ff. aufgestellt.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlust-
rechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gewahlt.

Die Darstellung der Bilanz und der GuV basieren
auf dem Gemeinschaftskontenrahmen fur
Versorgungs- und Verkehrsunternehmen.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden
Immaterielle Vermdégensgegenstande und Sach-

anlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-

kosten bewertet worden, wobei auf die eigenen

Leistungen auch Lohn- und Materialgemeinkosten-

zuschlage berechnet wurden.

Gewahrte Investitionszuschiisse werden von den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten mittels
einer Sonder-Afa abgesetzt.

Nach § 253 Abs. 2 HGB anfallende Abschreibun-
gen wurden fur Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung sowie fur neu beschaffte Omnibusse unter
Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer gemaB § 7 Abs. 2 EStG degressiv
vorgenommen. Alle anderen AnlagegUter wur-
den linear abgeschrieben.

Bei den sonstigen Ausleihungen sind die nieder-
verzinslichen Arbeitgeberdarlehen zum Barwert,
alle anderen Finanzanlagen zum Nennwert
bilanziert.

Geringwertige Wirtschaftsguter wurden voll
abgeschrieben.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu
durchschnittlichen Einstandspreisen angesetzt.

FUr den Bestand der Handlager in den Werk-
statten wurde ein Festwert von 212.000 Euro
angesetzt.

Selbsterstellte Ersatzteile wurden zu Herstel-
lungskosten inklusive der Einzelkosten und
eines angemessenen Anteils an den Gemein-
kosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stdnde sind zum Nennwert unter Berucksichti-
gung des erkennbaren Ausfallrisikos bewertet.

Die Pensionsrickstellungen fur laufende Pen-
sionsanwartschaften sind nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen unter Zugrunde-
legung eines Zinssatzes von 6 Prozent und der
Sterbetafeln 1998 mit dem Teilwert bewertet.

Bei den sonstigen Ruckstellungen, die nach
vernUnftiger kaufmannischer Beurteilung
bemessen wurden, sind alle erkennbaren
Risiken berlicksichtigt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit der aktuellen
Ruckzahlungssumme bewertet.

Angaben zu Positionen der Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermégens wird in
der Anlage dargestellt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten
enthalt vorausbezahlte Leasingraten fur
Stadtbahnwagen.

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr.

Das gezeichnete Kapital entspricht dem Stamm-
kapital der GmbH. Alleinige Gesellschafterin ist
die KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs-
und Hafen GmbH, Firmensitz Karlsruhe, mit



der ein Beherrschungs- und Ergebnisabfih-
rungsvertrag (Organschaftsvertrag) besteht.
Das Eigenkapital ist vom Gesellschafter voll
erbracht.

Die sonstigen Ruckstellungen bestehen im
Wesentlichen aus folgenden Positionen:

Far die gemafB BOStrab durchzufihrenden
Hauptuntersuchungen der Schienenfahrzeuge
besteht eine Rickstellung (§ 249 Abs. 2 HGB) in
Hoéhe von 2.743 TEUR.

Fur Personalaufwand wie Urlaub, Jubilden und
Altersteilzeit bestehen Ruckstellungen in Héhe
von 7.573 TEUR.

Bei 1.436 TEUR handelt es sich um
Ruckstellungen fir empfangene Lieferungen
und Leistungen, fur die zum Stichtag noch
keine Rechnungen vorlagen.

RESTLAUFZEITEN

Die aus dem Jahr 2002 Gbertragene
Ruckstellung fur zu erwartende Verluste aus
laufenden Geschaften (Jahreskarten) wurde
verbraucht. Fur das Jahr 2003 wurde sie in Hohe
von 3.183 TEUR erneut gebildet.

FUr Zinszahlungen fur zu frah abgerufene
GVFG-Mittel besteht eine Riickstellung in Héhe
von 32 TEUR.

FUr unterlassene Instandhaltungen, die
innerhalb des nachsten Geschéaftsjahres
nachgeholt werden, wurde eine Ruckstellung in
Hoéhe von 2.540 TEUR beibehalten.

FUr Fahrgeldeinnahmen, die fur Dritte
vereinnahmt wurden, besteht eine Rickstellung
in Hohe von 4.458 TEUR.

Fur die Verbindlichkeiten bestehen folgende
Restlaufzeiten:

VERBINDLICHKEITEN: Gesamt davon mit einer Restlaufzeit
bis 1 Jahr von 1 bis 5 Jahren tiber 5 Jahre

T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 27.453 1.579 8.526 17.348
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 5.199 5.199 - -
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 1.875 1.875 - -
Verbindlichkeiten gegentber der
Stadt Karlsruhe 55.689 32.374 - 23.315
Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschafter 216 216 -
Sonstige Verbindlichkeiten 1.049 1.049 =
Gesamtbetrag 91.481 42.292 8.526 40.663

2003
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ANHANG

Aus Steuern resultieren keine Verbindlichkeiten.

Angaben zu Positionen der Gewinn-
und Verlustrechnung

In den Umsatzerlésen sind periodenfremde
Ertrage in Hohe von 4.272 TEUR enthalten.
Diese resultieren aus nachtraglich bezahlten
Ausgleichszahlungen nach dem PBefG in

Hohe von 3.190 TEUR und 912 TEUR nach dem
Schwerbehindertengesetz. Dabei handelt es sich
um jahrlich wiederkehrende Nachzahlungen,
deren Hohe erst nach Erteilung des Bescheides
bekannt ist. Darliber hinaus sind nachtraglich
erhaltene Vertriebskostenerstattungen in
Hohe von 170 TEUR enthalten. Auch bei diesen
handelt es sich um jahrlich wiederkehrende
Zahlungen, deren genaue Hohe erst spater
bekannt ist.

Die Auflésung von Ruckstellungen betragt
161 TEUR.

Angaben zum Jahresergebnis
Das Geschaftsjahr 2003 schlieBt mit einem
Ergebnis von 0,00 EUR ab.

Der Abschluss der VBK - Verkehrsbetriebe
Karlsruhe GmbH wird in den Abschluss der
KVVH - Karlsruher Versorgungs-, Verkehrs- und
Hafen GmbH (Konzernabschluss) einbezogen.

Der Konzernabschluss wird beim Amtsgericht
Karlsruhe hinterlegt.

Sonstige Angaben

Wahrend des Jahres 2003 waren bei den

VBK durchschnittlich 1.017 Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen beschaftigt. Davon waren
219 Gehaltsempfanger und 798 Arbeiter.
Hinzukamen durchschnittlich 29 Auszubildende
und 20 Aushilfskrafte. Weitere 18 Mitarbeiter
waren dauerhaft beurlaubt.

Bezuglich der Veréffentlichung der
Aufwendungen fur die Geschaftsfuhrung
wird die Befreiung gemaB § 286 Abs. 4 HGB in
Anspruch genommen.

Auch fur die Bezlige und Aufwendungen

fur frihere Organe wird aus Grinden des
Datenschutzes die Befreiung gemafB § 286 Abs.
4 HGB in Anspruch genommen.

Fur frihere Werkleiter besteht eine
Ruckstellung fur Pensionen und éhnliche
Verpflichtungen in Hohe von 166 TEUR.



Die Aufwendungen der VBK GmbH fur den
Aufsichtsrat beliefen sich auf 19 TEUR.

Das Aufsichtsratsmitglied Jean-Claude Durand
hat im Monat September 2003 einen Vorschuss
in Hohe von 1.200 Euro erhalten, der in
monatlichen Raten zu 50 Euro ab Oktober 2003
zurickbezahlt wird.

Flir 2004 sind Investitionen in Hohe von 43,6
Mio. EUR vom Aufsichtsrat und der Gesell-
schafterversammlung genehmigt. Fur diese
Investitionen werden Zuschlsse in Hohe von
25,6 Mio. EUR erwartet.

Das Bestellobligo belduft sich auf 37.652 TEUR.
Aus dem Konzessionsvertrag resultieren
jahrliche Verpflichtungen in Hohe von

539 TEUR.

Die Verpflichtungen aus Leasingvertragen

fur Hochflurfahrzeuge belaufen sich auf
2.571 TEUR pro Jahr.

Karlsruhe, 10.03.2004

Ludwig
Geschaftsfuhrer
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VBK - Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH: Anlagenachweis fiir das Geschaftsjahr 2003

POSTEN DES ANLAGEVERMOGENS ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

) (O] (+/-)

1.

Immaterielle Verm6gensgegenstinde
Konzessionen und
anlagenéhnliche Rechte

Sachanlagen

Grundstticke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Geschafts-,
Betriebs- und anderen Bauten

Bauten auf fremden Grundstticken

Gleisanlagen, Streckenausristung und
Sicherungsanlagen

Fahrzeuge fur Personen- und
Guterverkehr

Maschinen und maschinelle
Anlagen

Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung

Anlagen im Bau und Anzahlungen
auf Anlagen

Finanzanlagen

Ausleihungen

(K) Zuschusse (2) Zuschreibungen

2003



ABSCHREIBUNGEN

RESTBUCHWERTE

Anfangsstand Abschreibungen angesammelte Umbuchungen Endstand am Ende des am Ende des
01.01.2003 im Geschéaftsjahr  Abschreibungen 31.12.2003 Geschaftsjahres vorangegangenen
auf die in Geschaftsjahres
Spalte 4 ausge-
wiesenen
Abgange
) (+/-)
€ € € € € € €
7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.
1.323.318,18 430.525,80 0,00 0,00 1.753.843,98 1.111.239,00 1.194.561,00
30.261.930,78 1.025.023,06 0,00 0,00 31.286.953,84 33.275.429,49 33.233.659,91
2.219.426,62 107.315,51 22.499,91 0,00 2.304.242,22 1.668.807,00 1.744.879,00
(K) 1.523.254,00 0,00
119.069.542,40 3.725.714,68 171.992,67 0,00  124.146.518,41 56.990.501,00 59.343.698,00
(K) 4.697.830,86 0,00
108.569.348,31 5.008.710,72 3.138.114,80 10.577.606,34 125.715.381,43 62.455.222,84 48.181.178,84
6.411.191,47 57.817,18 0,00 0,00 6.469.008,65 252.203,00 251.065,00
18.728.353,70 1.844.011,04 28.018,57 1.802.177,45 22.346.523,62 8.709.670,00 4.332.994,00
(K) 6.168.872,00 0,00
13.311.709,44 0,00 0,00 -12.379.783,79 7.100.797,65 23.893.937,31 22.610.638,47
(K) 12.389.956,86
298.571.502,72 11.768.592,19 3.360.625,95 0,00  319.369.425,82 187.545.770,64 169.738.113,22
115.375,88 (2) -6.569,38 0,00 0,00 108.806,50 20.825.494,34 19.770.034,44
(K) 12.389.956,86
(04) -6.569,38
300.010.196,78 12.199.117,99 3.360.625,95 0,00 321.232.076,30 209.482.503,98 190.702.708,66
!
(24.582.505,47)
incl.

Finanzanlagen
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprifers

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Pru-
fung haben wir mit Datum vom 10. Marz 2004
den folgenden uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erteilt:

Bestatigungsvermerk

des Abschlusspriifers

.Wir haben den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchflihrung und den Lagebericht
der VBK-Verkehrsbetriebe Karlsruhe GmbH,
Karlsruhe, fur das zum 31. Dezember 2003
endende Geschaftsjahr geprift. Die Buchfih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden
Regelungen im Gesellschaftsvertrag liegen in
der Verantwortung der Geschéaftsfihrung der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfuhrung und Uber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten
und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse tGber die Ge-
schaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Er-
wartungen Gber mégliche Fehler bertcksichtigt.
Im Rahmen der Prtifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Anga-
ben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-

BESTATIGUNGSVERMERK BERICHT DES AUFSICHTSRATS

lung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Ge-
schaftsfuhrers sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-
sere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bietet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen
geflhrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundséatze ord-
nungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende
Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Risiken der kunftigen Entwicklung
zutreffend dar.”

Karlsruhe, den 10. Marz 2004

PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Schattling
Wirtschaftsprufer

gez. ppa. Teine
Wirtschaftsprufer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist vom Geschaftsfuhrer tGber
die Entwicklung des Unternehmens laufend
unterrichtet worden.

Die Buchfuihrung, der Jahresabschluss sowie der
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2003 sind von
der zum Abschlussprifer gewahlten PwC Deut-
sche Revision Aktiengesellschaft — Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Niederlassung Karlsruhe,
gepruft und mit dem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen worden. Die Prafung
hat keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben.

Der Aufsichtsrat billigt den Bericht des Geschafts-
fuhrers und den Jahresabschluss.

Das Jahresergebnis wurde gemafB Organschafts-
vertrag an den Gesellschafter abgefuhrt.

Fur die im Geschaftsjahr 2003 geleistete Arbeit

spricht der Aufsichtsrat allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern Dank und Anerkennung aus.

Karlsruhe, im Juni 2004

Der Aufsichtsrat

/i{w/

Siegfried Kénig
Vorsitzender

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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